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Loi gidl thiéu

Loi dau tién tdi mudn glvi 16 cdm on dén Alpha Books mét nha xuét
ban co6 nhiéu dau sach hay da tiép tuc day cdng tuyén chon “Buffett:
Con dwdng hinh thanh mét nha tw ban My” ciia Loger Lowenstein
do Minh Diéu — Phuwong Lan dich dé gidi thiéu véi ban doc yéu thich
doanh nhan ndi riéng va ban doc Viét nam ndi chung. Toi cling chan
thanh cdm on Alpha Books da tin cay, moi t6i gi¢i thiéu cudn sach
nay. Nhan lam viéc nay, téi da dat dwoc 3 diéu tot dep ma toi tam
dac mudn lam, do6 1a gidi thiéu dwoc mét tac phdm hay véi doc gia,
dwoc chia sé déi diéu suy nghi va hiéu thém vé mét trong nhirng
nhan vat |a than twong cua minh — Warren Buffett, va dap rng sw
tin cay cia anh em v&i minh.

Xuyén qua 750 trang sach, bang cach viét ngén gon va ngén tw
phong phu, Roger Lowenstein khong chi da vé nén nhirng hinh anh
rat that vé Warren Buffett, mot ngudi Tai giéi ma khéng Xa céach,
Giau c6 ma khong Kiéu sa, mét nguwoi Ky di trong dau tw, Dung di
trong phong cach va Gian dj trong cudc sbng ma qua dé con gilup
cho ngwoi doc hiéu hon vé nén kinh té tw ban cta Hoa Ky v&i
xwong sdng dé van hanh la cac hoat déng va thi trwdng tai chinh.

Quyén sach nay dé doc & 16i hanh van va |&i dich, m&c du chuyén
nglr ludn cé nhirng gidi han nhat dinh. Theo téi, sach can thiét
khéng chi cho nhirng nguw®i dang lam quen va dan than vao thi
trrdng chirng khoan, ma hon nira cho cac doanh gia nghiép chu
can cé kha nang tbng hop va phan tich tai chinh, can cé cach tw duy
chién lwoc va ca cho nhivng ngudi khéng 1am trong [inh vye kinh
doanh hiéu hon vé kinh doanh va con nguwdi lam kinh doanh chan
chinh. Téi dac biét danh gia tét dén than twong Buffett khong phai &
két qua, hiéu qua viéc kinh doanh ma dac biét 14 vé nhan cach cda
nha hién triét cia Omaha, phu thiy vé dau tw chirng khoan va mot
nha t thién vi dai &n danh Warren Buffett.



C6 thé thay chinh nén kinh té va xa hoi My da 1a cai néi tot dé nguoi
xuat chung nhw Warren Buffett ra doi va phat trién, du thé nao, gitra
bdn bé sb déng chay theo cac gia tri ngan han va chi lwét séng kiém
|&i trén san ching khoan thi Buffett thuwe sy la mét trwdng hop rat
céa biét. Cau chuyén cb tich vé dng trong dau tw chirng khoan va sw
thanh céng I&n, chac chan, 6n dinh va virtng bén cua Buffett da tao
hirng khdi cho nhiéu nha san xuat hay nhitng nguoi khong duoc
giau tlr trong trirng thém virng niém tin. KhO’I nghiép vo&i hai ban tay
trdng, chi bang cach lva chon dung cac cd phleu dé dau tw, Buffett
da tich ldy va 6ng & vao sb it nguoi co tai san dd s6 nhét thé gidi
trong the ky XX, cung c6 ngwdi bao la may man théi, nhwng voi toi
may man la tlr clia ngudi thanh cong khiém tén va la ly do nguy
bién cua ké khong thanh cong, & trwong hop cua Buffett néu xem
xet ky thi quang thoi gian keo dai dén nam thap ky ma mdec loi
nhuan rat an twong (gan gap ba mic trung binh), hon thé nira lai c6
tinh &n dinh cao, it rdi ro va chwa cé thua 16 nang né, diéu ma cac
nha dau tw khac ludn mo wéc va cac hoc gia ludn cho rang khong
thé dat dwoc ké ca khi may mén, chéc ciing di dé néi may man la
diéu khéng dé dang co véi trworng hop clia éng.

Diéu t6i dac biét an twong 1a cau chuyén thué thiéu thoi cia Buffett,
tr viéc dng bat dau “tap kiém tién” bang cach ban 5 lon Coca-cola
v&i gia 6 xu / lon khi mua 5 xu /lon ltc 6ng méi chi 1én 6 tudi, roi
ngay ca trong luc 6m rat nang, dng van say mé ghi nhirng con sb
thé hién cho wéc mo lam giau ctia minh dé néi vdi cac cd v ta,
khéng chi vay, 6ng thwe hién ca viéc hun hap dé ban nwéc chanh &
nha nguwdi ban than Rusell, réi qua céac trd choi véi cac nap chai va
con s dé khéng chi rén luyén va lam giau tri tué ma ca viéc hiéu
dwgc thi tredng va lam quen v&i tw duy kinh doanh qua viéc hiéu thi
phan va sw phat trién cla cac thwong hiéu. Khéng chi vay diéu
dang tran trong & Buffett Ia tinh kién dinh muc tiéu va kién tri hanh
dong khéng chi & cong viéc ma ca trong tinh yéu, theo t6i day maoi
chinh I1a nhirng diéu can chd y hoc hdi nhat. Mét trong nhirng viéc
ma quy dau tw cla Buffett quan tam va thwong lam la “Tai bao
hiém?”, trong khi moi ngu o dd6 x6 di san ban co hoi thi dng rat kién
tri nudi tréng viéc kinh doanh ctia minh. Mot lan nira, cau chuyén
nay cung cac cau chuyén vé cudc doi va I&i khuyén ctia cac vi nhan



khac khang dinh diéu téi luén virng tin dé la work hard — lam viéc
can cu theo muc tiéu tét dep va positive thinking — suy nghf tich cuc
la cach tét nhat dé cé thé work smart — lam viéc théng minh va tr&
thanh ngwoi thanh cong.

Hinh anh cua Warren Buffett cang lung linh hap dan hon vi du ngay
& mot quoc gia c6 tinh chinh tri rat cao trong méi quan hé xa hoi
nhw My quéc, thi 6ng van rat binh dj va chinh truc trong suy nght,

| n6i va hanh déng ctia minh, dng ¢é strc hut I¢n khién nhiéu
nguwoi My tin va nghe theo tw nhung cau néi hém hinh va sau sac
day khi chat rat dan 6ng c6 vé co dién clia 6ng. Qua dién gidi cla
minh, Buffett bién nhirng van dé phure tap voi s6 déng tré nén don
gian dé hiéu, éng c6 thé hai hwédc héa cac cau chuyén nang né voi
nhirng quan hé nghiém tic nhw éng tirng phat biéu “chinh cac chu
nha bang ma&i la nhirng ngudi nén deo mat na” hay éng noi voi mét
ngwdi ban vira nhan dwoc céng viéc trong nganh tai chinh rang “di
theo lan dwéng chinh trén Phd Wall, anh sé& khéng phai gép nhiéu
xe cd dau.”, “t6i chwa bao gi®&» gap dwoc ai co thé tién doan duoc thi
trwdng” hay “néu nghe 1&i ciia mét chi ngan hang dau tw vé viéc co
nén thwe hién mét thwong vu nao dé hay khéng béi né gibng nhw 1a
hdi ngudi tho cat tdc xem minh cd nén cat téc hay khéng”. Tinh ky
luat va nghiém tuc véi chinh minh cia Warren Buffett da giup 6ng
thanh céng va hién nhién la mét tAm gwong sang cho méi chung ta.

Tai nang cta 6ng bat nguén tr sy doc 1ap trong tw duy va kha nang
tap trung cao dd vao cong viéc ma khdng can quan tdm dén thé
gi®i, dng di ra tir gia dinh binh thworng & mot vang khdn kho cta
nwdc My. Bang cach sdng ctiia minh, éng lam cho nguwdi ta cadm
dwoc Buffett “cao” ma khéng “xa”, ¢ “tdm” anh hwéng I&én ma van
rat doi “thuwong”. Nhiéu ngwdi tdn sting 6ng va tin theo 10 6ng, ngay
cé dan tai chinh ngan hang chuyén nghiép phé Wall ciing mé
Warren nhw diéu d va nang niu tirng bai phan tich tai chinh, chen
chd dé 1ang nghe cach 6ng binh luan va dau tw, phai chang ciing ttr
nhan cach nhw vay?

DU & vi tri nao, tudi nao va giau thé nao, Buffett van lam hét tat ca
cac ngay trong tuan va lam viéc den hon 14h/ngay, that phi thwong!



C6 thé sé& co ngudi bdo rang Buffett qua may moc, nhwng that ra
6ng qua tap trung, tap trung cao doé vao muc tiéu céng viéc va muc
dich cudc song dén murc dé quén nhirng diéu binh thwong ma nhiéu
nguwoi khac van phai ndng long, phan tdm. DPoc vé 6ng, ban sé hiéu
hon vi sao mét con ngudi co nang lwe thuyét gido phi thwéng ma lai
rat kin dao, modt con ngudi nhiét huyét vé cung ma lai rat diém tinh,
mot con ngudi khi phan tich dau tw tinh dén ca nhirng diéu twéng
nhw nhd nhat nhwng lai la ngwdi hao phéng lam tw thién voi 10
nguyén hién dang hau hét tai sdn cia minh ma khéng ddi héi —
tham chi cAm — ngwdi khac dat tén minh vao cac chwong trinh hay
cong trinh twr thién. Ong, hinh twong cda thanh céng nhw nhiéu
ngwdi vi dai, luén 1a ngudi két hop nhuan nhuyén cac khai niém
twéng nhu trai nghich nhau.

Lam thé nao dé hiéu hon vé cudc doi va con dwdng thanh cdng cla
mot ngudi cd nhiéu dac diém va dirc tinh nhw trén da tir mot em bé
ban may lon Coca-cola gia 6 xu dé thanh mét trong ba nhan vat cé
tai s&n dwoc cdng bd gidu trong hang TOP3 cla thé gidi v&i sw kién
dinh dau tw? Chac han nhw khong muon biét ty so trudc khi xem
tran dau, tin rang cac ban sé& cho phép t6i dirng phan giGi thiéu &
day, dé chinh ban 1a ngu®i kham pha nhung diéu tha vi vé nhan vat
kiét xuat nay trong nhirng trang sach cta Alpha Books.

Chuc ban sé& doc dwoc thém mét cudn sach hay va tin rang cubn
sach nay sé lam giau thém kho thong tin phong phu va phat trién
hon nhirng kién thire bd ich cho cudc sbng ctia ban!

Sai Gon, ngay gié té Hung Vuong,

LY TRUONG CHIEN - Chuyén gia kinh té cao cap, tw van tai cau
trac, quan tri chién lwoc & phat trién nguon luc



Gi&i thidu

Trong lich st dau tw trén thj trwéng chirng khoan, Warren Buffett 1a
mot trwdng hop rat ca biét. Khdi nghiép vai hai ban tay trang, chi
bang cach Iwa chon diing cac c6 phiéu dé dau tw, Buffett da tich luy
dwoc mot gia tai vao loai db s6 nhéat trong thé ky XX. Trong quang
thoi gian kéo dai bdn thap ky — qua da dé loai trr yéu t& may man —
Buffett da chirng t6 minh la mét nha dau tw xuat chung, dat dwoc
mdrc loi nhudn an twong ma khéng hé phai dbi mat véi mét rdi ro
I&n hay mdt ndm thua 16 ndng né nao. DAy 1a thanh tich ma tir 1au
cac chuyén gia, hoc gia va ca nhirng tay buén 130 luyén trén Phd
Wall da cho la khéng thé nao dat dwoc. Bang nhivng bwéc di vibng
chéc cung véi nhirvng phdm chét vuot troi, Buffett da tao ra khdi tai
san voi gia tri khéng twdng la hon 15 ty dé-la.

Tw thoi Eisenhower cho dén Bill Clinton, t&r nhirng ndm 1950 cho
dén nhirng ndm 1990, tr thei chién tranh Viét Nam cho dén thoi
nguwoi ta dua nhau lao vao nhivng ¢ phiéu c6 do radi ro cao dé dbi
|ay 13i suat I&n va cho dén ca ky nguyén méi ctia cdng nghé théng
tin, lGc ndo ciing vay, du thj trwérng c6 dang bung nd hay roi vao
canh am dam, du nén kinh té c6 dang van hanh tron tru hay dang
lam vao khiing hoang thi Buffett van kiém dwoc nhirng khodn Igi
nhuan khéng 16. Trong nhirng nam thang dau tién cta nuwéc My thoi
hau chién, trong khi nhirng cd phiéu I&n trén thj tredng chi ting
khoang 11% gia tri méi nam, thi Buffett dat dwoc mire loi nhuén gop
hang nam 29,2%.

Thanh twu ctia 6ng con mang y nghia dac biét hon nira béi né chinh
la sé&n pham cla phwong phap dau tw dai han theo 16i ¢ dién. Cac
tay budn cb phiéu hién dai trén Phb Wall tré' nén giau cé bang cach
diéu khién dong tién cua dan chung: meo cua ho la chon dung thoi
diém dé mua vao — réi ban ra — cac cd phiéu niém yét trén san.
Buffett tranh khéng dau tw theo kiéu nay, cling nhw tranh khong
vwdng vao nhirng tro Ilra dao v6 dao dirc von van rat phd bién trén
Phd Wall. Thay vao dé, dng tim vé v&i chan ly clia chd nghia tw ban



thuan ty — mét tro choi “mau lanh” nhwng ciing rat cong bang cho
tat ca moi ngudi.

Diéu dang néi Ia nhirng nha dau tw khac trén thj treéng, néu kién tri
lam theo Buffett thi cling sé tré nén giau cé va dat dwoc chinh xac
murc lgi nhuan ma éng kiém dwoc. Nhirng con s sé lam tat ca moi
ngwoi phai ngac nhién. Néu ai d6 dau tw khoan tién 10.000 dé-la
vao cac cb phiéu glong nhw Buffet d4 Iam luc 6ng bat diu sy nghiép
ctia minh sau khi tét nghiép dai hoc tai Omaha vao ndm 1956, va
sau dé van tiép tuc dau tw gibng nhw éng thi anh ta sé cé dwoc tai
san tri gia 125 triéu d6-la vao cudi ndm 1995.

Tuy nhién, chi nhirng con sb khéng théi thi chwa thé néi 1én duoc
hét tm anh hwédng sau sédc ma Buffett da tao ra trén Phé Wall. M6i
ndm mot 1an, cac nha dau tw cling nhw nhirng ngudi theo dudi cac
phwong phap dau tw ctia 6ng d6 xé vé Omaha nhw nhirng tin dé
hanh hwong vé noi thanh dia d& nghe dng phan tich nhivrng khia
canh phtrc tap ctia dau tw, kinh doanh va tai chinh. Nhirng bubi
thuyét trinh ctia 6ng da tr& thanh mét phan cia van hoa My, gidng
nhw cac bubi biéu dién cta Elvis Presley hay sw phd bién tré lai cta
céac niém tin va nghi thirc tdn gido. Nhirng tin dé tai chinh dén
Omaha, nang niu nhirng bai viét ctia Buffett nhw thé dé la Kinh
thanh va trich dan I&i néi ciia 6ng nhw thé dé 1a 1&i cia Chua Jesus.

Kha nang bam sinh luén nhan ra nhitng chan ly co ban va hét strc
gian don trong moi van dé da khién éng ludn tré thanh trung tam
clia moi sw chi y ngay tw khi con rat tré. Trwdc nhirng dong ngudi
dd xd dén Omaha hang nam, tham chi trwdc ca khi 6ng thanh céng
va trd nén nbi tiéng, ngudi ta da thay trong cac bira tiéc ciia mot
trwdng dai hoc cé mot chang sinh vién tré tudi véi khudn mat tho
ngay va déi méat sang, dlrng trong goc phong, cao giong dién thuyét
trong khi dam ban bé I&n tudi hon tu tap xung quanh va Iang nghe.
Vai nam sau do, khi nhirng nguéi ban nay cua cau bat dau cung
nhau kh&i nghiép trén Phé Wall, moi chuyén van dién ra y nhw thé.
Buffett, nguoi tré nhat trong nhém, van ngoi lot thém trong mét chiéc
ghe banh to, ndi chuyén vé tai chinh trong khi nhirng ngwoi khac
ngdi quay xung quanh, chdm chud nubt tirng 1&i.



Tai Phd Wall, cach don gidn héa moi van dé cla Buffet khién éng
dwoc céng chang vé cung yéu mén. Mac du tai chinh la cha dé vé
cung phtrc tap nhwng 6ng lai ¢6 thé giai thich né mét cach dé hiéu,
nhw thé mot nguwdi 1am nghé thu ngan tai clra hang tap hoa dang
ban luan vé thoi tiét. Ong khdng bao gi®& quén rang dang sau bét ky
mot ¢b phiéu hay trai phiéu cdng ty nao, du c6 khé ndm béat dén dau
chang nira, van luén ton tai mot doanh nghiép binh thwdong, hiru
hinh. Dang sau nhirng tlr ngir chuy&n mdn kho hiéu ciia Phé Wall,
6ng dweng nhw da kham pha ra nhirng chan ly rat gian don — dé
von van 1a phan co ban trong tinh cach My.

C6 mét diéu that la lung ma cling that tré tréu la cang nhiéu nguoi
My quan tdm dén dau tw, Phé Wall cang tré nén phurc tap, kho hiéu,
bi 4n va khéc liét hon bao gi® hét. Khi Buffett chao doi, gitra cudc
Pai Suy thoai, mét sé it 6i nhirng ngwdi My dang c6 mét sd von dau
tw déu cdm thy minh dd kha nang kiém soat chung. Ho lam dwoc
diéu nay bang cach dau tw vao nhirng cd phiéu blue-chip va trai
phiéu loai AAA. Va mac du Cudc Dai Suy thoai 1929-1939 da phd
|én toan thi trwyong dam may den tbi, nhwng sw thinh vieong thoi hau
chién da ngan chan bot tac déng cua né. Ngwore lai, ngay nay cé
hang chuc triéu ngwdi ndm trong tay nhixng khoan vén ca I&n I1an
nhd, thé nhwng chi rat it ngwdi trong sd dé la cdm thay an tam khi
quan ly ching, sb ngudi cé dwoc sy tw tin nhw xwa lai cang it i
hon nira. Cach tét nhat ho c6 thé lam 1a luc loi tin t&c trén cac td
bao tai chinh mbi ngay, clr nhw thé viéc xem xét cac sb liéu vé nha
& va lam phat c6 thé cho ho cau tra I&i ma ho van chd doi t [au.
Con té nhat thi ho mua vao va ban ra cac chirng chi quy mot cach
néng voi t&i mirc co6 thé khién cho dng cha ho, néu cé sbéng lai, ciing
phai vO cung choang vang.

Trong mot thoi dai phire tap nhw vay, Buffet da téa sang nho vao
cac phwong phap dau tw co tinh (rng dung cao ctia minh. Bat ky
mot ngudi binh thudng nao ciing c6 thé bat chuwéc dwoc hau nhw
tat ca nhirng gi 6ng lam (dd laly do tai sao rat nhiéu nguoi dd xo
dén Omaha). Sw xuat sédc ma Buffett cdé dwoc phan 1&n 1a nhe
nhirng drc tinh tuyét voi ciia 6ng — kién nhan, cé nguyén tac va duy
li. D6 thwe ra la nhirtng phdm chét rat binh thwéng va can thiét cho



bat ky ai mudn thtr stre trén thi trwdng chirng khoan, song lai tré
nén qua hiém hoi trwdc strc manh clta khat vong 1am giau. Chinh
b&i vAy ma tinh cach va sy nghiép cua Buffett dwgc xem nhw la mot
sy huwéng dan vé dau tw va kinh doanh cho céng ching & nwdc MY.
Buffett nhan thire dwoc vai trd ciia minh tir rat sém va éng da tap
cho minh mét théi quen ky la 1a ghi chép lai cac quyét dinh dau tw
ctia minh nhw thé ghi lai nhat ky cudc doi vay.

La mét nha dau tw, Buffett tranh khdng st dung cac don bay tai
chinh, cac hop ddng mua ban giao sau, cac kiéu dau tw mao hiém,
cac phwong phap phan tich danh muc dau tw hién dai va tat ca cac
chién lwoc trtru twong khac do cac hoc gia dwa ra. Khac véi mét
nha quan ly danh muc dau tw hién dai vén mang 16i tw duy cta
nguwoi chi budn ban cb phiéu don thuan, Buffett danh cuoc tai san
cla minh vao sv tang trwedng dai han cua mét vai céng ty da dwoc
chon lwa ky cang. Nho thé ma éng dwéng nhw mang trong minh
strc hap dan cua thoi dai ci, gibng nhw 1a J.P. Morgan cua thdi hién
dai vay.

Nhwng ngai Morgan nha nhén va kin dao da thudc vé thdi xwa ci;
Buffett, con nguw®i thdng than déi khi dén khiém nha dén tr mién
Trung Tay, lai hoan toan twong phan. Ong néi tiéng nhd cau cham
biém rang “chinh cac chi nha bdng maéi 1a nhivng nguwdi nén deo
mat na” hoac nhw 6ng noi véi mét nguwdi ban vira nhan duoc céng
viéc trong nganh tai chinh rang “di theo lan dwéng chinh trén Phd
Wall, anh sé& khéng phai gap nhiéu xe cd dau.” Pa cé lan 6ng viét
rang 6ng sé khdng bao gi® nghe I&i clia mdt chd ngan hang dau tw
vé viéc co nén thuc hién mot thwong vu ndo dé hay khéng béi né
giébng nhu la héi ngudi the cat toc xem minh ¢é nén cét téc hay
khéng. Sw hdm hinh pha 1&an cham biém nay khién 6ng tré thanh
hinh mau ctia mét diéu gi do I&n lao va co ban hon nhiéu. D6 14
mong mudn sau xa ctia nguwdi My vé nhixtng ngwdi anh hung dich
thuc.

D6 14 cau chuyén vé wéc mo mudn thud cla nwoc My: c6 moét con
ngwoi binh thwong chinh trire xuat than t&» mién Trung Tay hay
mién Tay, ding ra dwong dau v&i nhirng ngwdi mién Bong dé bi



mua chudc — nhirng nha chinh tri, chi ngan hang, doanh nhan hoac
twong tw. D6 cd I8 1a cai gia phai trd cho mot dat nwéc da sac toc.
Va cau chuyén nay con lwu truyén nhw mét vat ky niém ctia nhirng
nguw®i My trong sang va thuan khiét cua thdi xa xwa da mai mai ra
di. Cr dé cho chau Au t6n sung hoang t&r cia riéng minh; mau
nguwdi My ly twang ludn ludn 1a mét con nguwdi binh thuong Xuat
than tr mién Trung cua dat nwéc va dat dwoe thanh cdng nho chinh
ban tay va khoi 6¢c ciia minh — mét Lincoln, mot Twain, mot Will
Rogers. Va trong cai thdi dai tam thdi chwa xuat hién anh hung cua
Buffett thi day ciing chinh la diéu ma nhirng ngu®i ngwdng mod 6ng
mudn tim kiém & Omaha.

Nhwng nhw Jack Newfield viét cho Robert Kennedy, Buffett khong
phai anh hung ma 1a mét tia hy vong; khédng phai mét huyén thoai,
ma chi la mét con ngudi binh thworng. Méc du rat théng minh, dng
lai c6 rat nhiéu nhwoc diém. Khi dén Paris, 6ng khéng hé hing thu
v&i viéc ngdm canh va cho rang thirc &n cia Omaha con ngon hon
& doé nhiéu. Tai nang cha éng bat ngudn tir sy ddc 1ap trong tw duy
va kha nang tap trung cao dé vao cdng viéc ma khéng can quan tam
dén thé gi¢i, nhwng nhirng dire tinh nay ciing tao ra rat nhiéu khiém
khuyét trong con ngu®i 6ng. M6t 1an no, khi Buffett dén tham nha
xuat ban ctia Katharine Graham tai Martha’s Vineyard, mét ngudi
ban dwéng ¢6 binh luan vé vé dep cla bubi hoang hén, Buffett da
dap rang minh khéng dé y dén diéu do, ctr nhw thé 6ng can phai
chl tam tap trung tri 6¢ ciia minh & mét mire dd nao dé thi mai thay
dwoc vé dep ciia modt budi hoang hén. Tham chi ngay tai ngdi nha
dé nghi ngoi sat bién clia minh tai California, Buffett cling 1am viéc
tat ca cac ngay trong tuan ma hiém khi buwéc chan ra dén bo bién.

Ciing giébng nhw quy luat van thwdng thy & nhirng nhan vat phi
thworng khac, Buffet da phai trd mot cai gia kha dat cho tai nang cia
minh. L&n 1&n trong mét gia dinh khéng thwe sw ddm dm, 6ng ludn
gidu minh trong mét “phdo dai” cdm xuc. M6t sb it ngudi [am chung
van phong con khéng biét gi vé con ngudi ndi tdm clia dng, ké ca
sau hang chuc nam. Tham chi ngay ca nhirng ngudi con cta é6ng
ciing hiém khi nhé& dwoc mot 1an dng 16t bé cai vé diém tinh bén
ngoai ctia minh va biéu 16 chut cam xuc.



Mac du c6 tinh cach ctia mét nguwdi co kha nang thuyét gido nhung
Buffet lai la ngw&i kin dao vo cung. Peter Lynch, phu thdy cla cac
quy dau tw tin thac, trong mét l1an viéng tham éng vao nhirng nam
1980 d3 bi bat ng® trwdc sw tinh I&ng noi phong lam viéc riéng cla
ong. O do, cac tai liéu lwu trir dwoc xép ngdn nap theo thd tw trong
nhirng ta hé so bang kim loai, tréng ct thé ching thudc vé mét thoi
dai nao xa x6i Idm. Ong khéng hé cé hang dam nhan vién méi gidi
hay hang day man hinh dién tlr gibng nhw Lynch. Trén ban cuta
Buffett khong co6 cac biéu dé gia, khéng c6 ca may tinh — chi cé mot
bai bao dwoc cét ra tr nam 1929 va moét chiéc ddng hd ¢b nho bén
dwdi mét cai 16ng chup bang thuy tinh. Chang la nhan ching lich st
duy nhét cla cac quyét dinh mua ban ma 6ng da thwc hién. Trong
khi Lynch ban ngay nhirng cd phiéu thua 16 chi trong vai tuan 1 thi
Buffett s& hiru hau nhw cung mét vai loai ¢ phiéu hét ndm nay dén
nam khac. Lynch d&a cdm thay vé cung choang vang, nhw thé éng
dang di nguwoc thoi gian vay.

Vat dung hién dai duy nhat ma Buffett s& hivu 1& mot chiéc may bay
phan Iwc rleng Ngoai ra, 6ng khong cam thay hung thu voi viéc tiéu
xai sb tai san khdng 16 ciia minh. Ong khéng s& hiru cac bd swu tap
nghé thuat hay nhivng chiéc xe thoi thwong, va éng chwa bao gi®
quén huong vi clia chiéc banh my kep hamburger. Ong song trong
mot ngdi nha binh thwong, noi con dwong rop bong cay ngay gan
chd 1am viéc. Pam mé I&n nhat ctia 6ng — va ciing 1a niém vui duy
nhat — chinh la cdng viéc, hodc nhw cach éng goi né 14 noi trd an
ctia dng. Chinh tai day éng da kham pha ra nhirng bi mat trong dau
tw chirng khoan cling nhw dé lai birc chan dung tw hoa cta chinh
minh.



Chwong 1OMAHA

Gibng nhw vién kim cwong I&n nam vao b& séng Missouri, Omaha
la thanh pho ky diéu cua mien Tay va la dieu ky diéu cua kinh
doanh, kha nang va s tien bd.

— QUANG CAO CUA CONG TY DIEN THOAI, NAM 1990

Gan nhu tr ngay bac si Pollard d& cau chao d&i, sém nam tuan va
chi ndng c6 sau can Anh, Warren Buffett d& mang trong minh niém
dam mé v&i nhirng con sb. Khi con bé, vao nhirng budi chiéu, cau
va Bob Russell thwérng ngdi trwdc ctra nha tréng ra mét dai 16 déng
duc cla gia dinh Russell va ghi lai bién sé cta nhirng chiéc xe di
ngang qua. Khi troi ti, ca hai vao nha va mé t& Omaha World
Herald ra, dém xem mdi tir xuat hién bao nhiéu Ian va dién vao cudn
v& day dac nhirng chudi so, ctr nhw thé chiing nam gitk cau tra |61
cho nhirng cau d6 clha Euclide. Théng thwdng, Russell sé |4y mot
cudn nién giam va doc to mot loat cac thanh pho Sau méi cai tén,
Buffett s& phai cho biét dan sé cda thanh phd dé la bao nhiéu. Nira
thé ky sau, Russell héi twéng lai: “Téi doc tén mét thanh phd, cau ay
sé& noi triung phoc. Téi co6 thé doc ca nhivrng céi tén [lic dé con xa Ia]
nhw Davenport, lowa; Topeka, Kansas; Akron, Ohio. Néu tdi noi tén
10 thanh phd, cau ay sé tra i dung tat ca.” Roi ca két qua béng
chay, ty 1é tién cwoc dua ngwa — moi con sb déu cé thé dwoc st
dung cho trd choi tri nhé day thach thire nay. Ngbi trong nha the
Gido hdi Trwdng Ido Dundee khi dau toc da chai mwot va quan ao
gon gang, Buffett danh thoi gian di 1& ngay Cha Nhat dé tinh toan
tudi tho clia nhi*rng nguwdi soan nhac cho giao héi. Cau ciing thwong
& trong phong khach véi vot va béng, dém hét gio nay dén gior
khac. Cau dwdng nhw dang mot minh choi tro choi kéo dai vo tan la
dém sw gidu cé twdng twong ctia minh.

V&i ddi mat xanh, nwdc da sang va hai ma luén &rng hong, Buffett
khong chi bi cac con s6 hap dan ma con bi ca tieén bac hép hon. Tai
san dau tién cda cau la mét tui dwng tién do di Alice tang vao dip



Giang sinh va tir do tré di cau ludn tw hao deo nd & ngay that lung.
Lén 5 tudi, cAu m& mot quay ban keo cao su trén via hé nha minh
va ban keo Chiclet cho ngwdi di dwdng. Sau dé, cau chuyén sang
ban nwdc chanh — nhwng khéng phai trén con dwdng yén éng cla
nha Buffett nira ma 1a trwdc nha Russell, noi ¢6 nhiéu ngudi qua lai
hon.

Luc 9 tudi, Warren va Russell di d@&m nép chai tir nhirng may ban
sdda tw dong tai tram xang dbéi dién nha Russell. Day hoan toan
khéng phai la trd choi ngé ngan cla tré con ma 1a mét loai nghién
ctru thi trwdng thd so. Cé bao nhiéu nap Orange Crush? Bao nhiéu
nap Coca? Bao nhiéu nép nwdc giai khat khong gas? Hai dra chd
nhirng chiéc nap vé bang xe day va cét chung dudi tang ham cla
nha Warren. Y twdng cta ching la tim hiéu xem nhan hang nao co
doanh sé ban ra cao nhat? Céng ty ndo la cong ty tbt nhat?

O cai tudi ma chi cé mot sb it dira tré cé thé hidu dwoc mdt cong ty
la gi thi Warren da dwoc xem hang ta cudn bang gidy ghi cha cla
cha minh, vén la mét nha méi gidi chirng khoan. Cau bay chdng la
liét trén san nha va gidi ma nhirng ky hiéu xép hang tirng céng ty
ma cha minh da danh dau gibng nhw cach clia Standard & Poor.
Cau thwdng tim kiém tai san golf dia phwong nhirng trai banh cii
nhwng van con c6 thé ban dwoc. Cau ciing dén dwéng dua
Nebraska va lung suc trén nhirng san nha day mun cwa tim kiém
nhirng cudng vé rach bi virt lai va thi thoang lai cé dwoc mét tAm vé
thdng giai vo tinh bj quang di. Vao nhirng ngay mua hé oi & cta
Nebraska, Warren va Russ thuwong di mang gay golf cho nhirng quy
Ong giau co tai cau lac b6 Omaha Country va klem dwoc 3 do-la moi
ngdy. Vao nhirng lic nha nhem téi, khi hai dra ng0| danh du & hién
trwdc nha Russell trong thdi khac chang vang t6i & mién Trung Tay
nhirng doan xe Nash va Studebaker ciing nhw tiéng vang rén cda
dong co’ xe dién thwdng lam hién 1én trong dau Warren mot suy
nghi. TAt c& nhirng chiéc xe d6 déu di chuyén ngay qua nha cla gia
dinh Russell, gia ma c6 cach gi dé kiém ra tién ttr ching. Me cla
Russell, ba Evelyn héi twdng lai vé Warren 50 ndm sau d6 rang cau
thworng noi voi ba: “Nhiéu xe cd nhw thé co ma. That tiéc 1a con
khéng kiém dworc tién tlr ching.” Cau néi c& nhw thé gia dinh



Russell c6 thé dwng mét quay thu phi dwdng bd ngay truwdc clra nha
minh vay.

Nhwng lay dau ra von?

Warren 1a th& hai trong s6 ba ngwi con, va la con trai duy nhéat
trong nha. Me éng la mét ngwdi phu nik nhd nhan va hoat bat, xuét
than tir mot thj trAn nhd thudc Nebraska. Ba rat nhanh nhen va,
cling nhw rat nhiéu phu n khac, rat tan tam vai vai trd cham lo cho
gia dinh, dac biét |a “rat gidi v&i nhirng con sb”. Cha ctia Warren la
mot ngwdi nghiém nghi nhuwng rat tét bung, 6ng cé anh hwéng rat
I&n dén cudc ddi cau con trai. Chinh 6ng da m& canh clra ra thé
gi&i cb phiéu va trai phiéu cho Warren. V& méat nay thi 6ng da gieo
mot hat giéng tét, thé nhung sw nhay bén cta Buffett cha trwdc
nhirng con s lai khéng bang con trai minh. Va ca khat vong lam
giau cla 6ng cling vay. Nhwng réi diéu gi da khién Warren khéng
may thiét tha v&i ngdi nha dep dé va thoai mai ciia minh ma lai lang
thang trén cac dwéng dua ngwa c nhw thé dé 1a mot thdm ngoc
trai? Diéu gi co thé khién cho nhiéu ndm sau d6, cau lam sirng s&
nhirng ngwdi ddng nghiép ctia minh — hét 1an nay dén lan khac —
bang viéc tinh nham trong dau hang day cac con sb va nhac lai khdi
lwong dir liéu khdng 16 mét cach dé dang nhu trwdc day cau nhé
dan s6 cla thanh phd Akron? Em géi clia cau, Roberta da khang
dinh rang: “Diéu d6 nam & trong mau anh ay.”

Nhirng ngwoi xung quanh déu thay & gia dinh Buffett mét tinh cach
chung réat tiéu biéu do I1a sy hoa nha va dé chju. Ho réat ¢ tai trong
kinh doanh nhwng ciing rat k§ lwéng khi tiéu xai tién bac. Nguoi dau
tién cla dong ho Buffett dwoc biét dén & My chinh I1a John Buffett,
6ng la ngudi Phap theo dao Tin lanh va la mét ngudi thg dét vai.
Ong két hén véi Hannah Titus tai Huntington nam vé bé bién phia
bac cta Long Island vao ndm 1696. Gia dinh Buffett tiép tuc & lai
Long Island va 1am nghé& néng cho dén tan sau cudc Nai chién. Tuy
nhién, trong con nguw®i ho ludn an dau nhiéu tham vong, thir vén
van mau thuan vai tinh cach tan tién cda gia dinh. Nam 1867,
Sidney Homan Buffett dwoc thué khai khan dét dai cho chinh éng
n6i minh la Zebulon Buffett. Sau khi nghe mirc lwong duoc tra la 50



xu mét ngay, Sidney da cam thay vé cung phan nd. Anh da tir bd ca
nghé néng dé di vé mién Tay. Anh theo nghé lai xe ngwa & Omaha
va vao nam 1869 md& moét ctra hiéu tap hoa mang tén S. H Buffett.
Khi 4y thanh phd Omaha non tré van con dang & giai doan phat
trién ban dau va cong viéc kinh doanh ctia nha Buffett vi thé ciing
chi goéi gon trong d&i sdng thwong mai ctia thanh phd, noi chi cach
khu rirng ma sau nay tré thanh van phong lam viéc ciia ngudi dan
éng giau nhat nwéc My c6 mot dam rudi.

O Omaha ngay dé nha clra dwoc xay bang khung g, nam dwa
lwng vao nhirng dbéc dirng gbé ghé doc séng Missouri. Mac du truéc
ctra cac ngdi nha déu cé vé bang phang song ca thi tran lai nam
trén mot ving déat ¢ dia hinh ddi nai. Khu vire ndy van con 1a mot
noi vang vé tiéu diéu cho dén tan nam 1854, khi mot hiép wdc voi
nhirng ngwoi da dd Maha (sau nay la ngwdi Omaha) cho phép dan
nhap cw dén sbng trong lanh thd Nebraska. Nhwng théi diém cé anh
hwéng manh mé dén sy phat trién cia Omaha sau nay lai la ndm
1859, Abraham Lincoln, khi 4y con 1a mét luat sw trong nganh
dwdng sat, nam do da viéng thdm vang nay va cat 1ay mot phan dat
clia n6 dé lam tai san bao ddm cho mét khoan vay khéng co6 kha
nang thanh toan. Vai ndm sau do, Téng théng Lincoln da chi dinh
thanh phé nay 1a ga phia Béng cla tuyén xe Itra Union Pacificll.

Sidney Buffett m& ctra hiéu ctia minh vao thdi diém that thich hop,
chi ba thang sau khi cac tuyén dwong ray tai day dwoc ndi véi cac
vung lan can. Omaha tré thanh diém xuét phat ly twédng cho cac dau
may xe Itra chay xuyé&n qua cac vung déng bang. N6 nhanh chéng
tran ngap nhirng ngwdi dén dinh cw, nhirng nguwdi dau co, cwu binh
sT thoi ndi chién, nhan vién dwdng sat, nhirng ké dworc ra tu va ca
gai mai dam, nhiéu ngwdi trong s6 ho tinh c& dén véi clra hang cua
Buffett, noi anh ban du tha tir thit chim cut, vit rieng cho dén ga gé.
Nguw®i 6ng Zebulon rat hoai nghi vé trién vong cla cau chau trai.
Trong birc thw viét cho dira chau 21 tudi ctia minh, Zebulon nhén
manh rang sv than trong trong kinh doanh la khau hiéu cta dong ho
Buffett:



Chau drng mong c6 thé kiém dwoc nhiéu tién & dé, dng chi hy vong
cong viéc kinh doanh cla chau sé tét dep hon vao mua xuan.
Nhwng néu chau khéng thé lam dwoc diéu do, hay ttr bo kip thoi dgé
thanh toan hét no’ nan va gilr lai chir tin cho minh, b&i vi né con
quan trong hon ca tién bac.

Tuy nhién, khi thanh phé non tré tr& nén thinh vwong, Sidney ciing
phat I&n cung né. Vao nhitng nam 1870, Omaha da cd nhivng ngdi
nha v&i kién truc bang sat va mot nha hat kich 1én. Vao luc chuyén
giao thé ky, nd da co nhirng toa nha choc trdi, thap treo va dan sb
14.000 nguwdi voi tbe do phat trién nhanh chong. Sidney dwng moét
ctra hiéu I&n hon va dwa hai con trai minh vao con duwdng kinh
doanh. Nguwoi con trai bé hon, Ernest — sau nay la 6ng ndi cua
Warren — ¢6 tai nang kinh doanh xuat sic nhét trong gia dinh. Cau
da cai va v&i anh trai vi mot cd gai va rdi két hon dwoc vdi cd Ay;
chinh vi thé ma sau nay ho khéng bao gi® néi chuyén véi nhau niva.
Nam 1915, Ernest roi khdi clra hang & trung tam thanh phd va mé
moét clra hang m&i — co tén la Buffett & Son — & khu phia Tay.

Mot 1an nira, viéc xac dinh thei diém cla nha Buffett that l1a sac s3o.
Ngwdi dan Omaha luc dé dang dich chuyén dan tir phia Béng sang
phia Tay. CAm nhan duwoc nhitng co hdi tiém tang & vung ngoai 6,
Ernest da gay dwng viéc kinh doanh giao hang va tra tién sau.
Chang bao lau, nhirng ngudi dau bép cda cac gia dinh giau cé
trong vung déu goi dién t&i clra hang Buffett & Son dé dat hang.
Céng viéc kinh doanh phat trién song Ernest van tiép néi phong
céach chi tiéu chat ché cda gia dinh. Ong chi trd nhirng ngwdi coi kho
hang c6 2 dé-la cho méi ca lam 11 gi& ma van kém theo mot bai
dién thuyét vé s xau xa ctia quy dinh ddng lwong téi thiéu va sy vo
ly cGia cai goi la nhiém vu phai déng gop cho mét xa hoi cong bang.
V&i dang ngwdi cao I&n va oai vé, Ernest khdng diéu hanh ctra
hang ma cai tri no.

Nhwng Howard, con trai cia Ernest va ciling la cha cua Buffett lai
khéng hé hirng tha véi vai trd lam éng chi thé hé thr ba cha civa
hiéu. Ong cling c6 dau 6c doc lap gidbng nhu cha minh, nhwng than
thién hon va khéng bao gi® quat thao. Ong da 1am ky sw trong mot



thdi gian ngan tai dworng 6ng dan dau & Wyoming, nhwng diéu thuc
sw thu huat tam tri 6ng lai la lao ddng tri 6¢. Tai dai hoc Nebraska &
Lincoln, Howard lam bién tap cho t& Daily Nebraska va luén khao
khat co dwoc sy nghiép trong nganh bao chi. Mac du khéng qua
dep trai, chang thanh nién nay c6 mai toc den nhanh va cai nhin 10i
cudn. La chu tich hdi sinh vién, anh hoan toan cé thé chon Iya
nhirng ¢6 gai thudc tang 16p thwong lwu. Nhnwng vao nam hoc cudi,
Howard lai gap mét cé gai nbng thén, hoan toan khéng cé dong mau
quy téc.

Leila Stahl I&n [én tai West Point, bang Nebraska, mét thi trAn héo
lanh, hoang vang v&i dan s 2.200 ngudi. Cha cla ¢, 6ng John
Ammon Stahl, s& htru mdt t& tudn bao co tén la Cuming Country
Democrat. Hau hét moi nguoi trong thi tran déu 1a ngudi Blrc, vi vay
ma gia dinh Stahls cé nguén géc tir Anh quéc bi coi la nguwdi ngoai.
Me cla Leila cdm thay hét sirc cd ddc va thuwdng xuyén 6m liét
giwvdng hodc & trong tinh trang bj trdm cdm. Leila cing em trai va
hai em gai phai tw lo cho minh; Leila con phai phu gitp bb tai t&
Country Democrate. T ndm I6p 5 tr& di, Leila thwdng phai ngdi
trén mot chiéc ghé dau cao, sap chir bang tay va sau dé la bang
may lino. Thinh thoang khi c6 mét doan tau Itra dirng lai tai West
Point, cd lao voi I&n tau phdng vAn hanh khach dé 1ap day cac cot
tin tirc. Con vao cac ngay thir Nam thi c6 bé manh khanh thuwdng
phai dirng canh dudi ctia mét chiéc may in I&n, dm chat nhirng to&
gidy in bao va can than kéo tirng to ra rat dung luc. Cling chinh vi
thé ma sau nay Leila méac chirng dau dau nang do phai gan chat voi
viéc in an t& Country Democrat qua lau.

Sau khi tét nghiép trung hoc, & tudi 16, Leila phai lam viéc thém ba
nadm nira dé cé da tién theo hoc tai tredng Lincoln. C6 dén van
phong clia Howard Buffett dé tim mot cong viéc tai to Daily
Nebraska sau khi da trai qua th®i nién thiéu khac nghiét va vi thé co6
céi giong diéu chua cay va mét tinh cach hai hwéc day cham biém.
C6 chi cao ¢6 hon thwdce rudi, kha xinh xan véi nhivng dwdng nét
nhe nhang va mai téc ndu gon song. Nhw cb noéi, chuyén nganh cua
co la “xay dwng gia dinh” — d6 khéng phai 1a diéu hoan toan bat hop



ly dbi v&i mot cd gai dang dbi méat véi nguy co phai trd vé qué &
West Point.

Howard thué c6 va nhanh chong de nghi dwoc hen ho voi cd. Ca hai
ngwdi dwdng nhw déu bi hat hdn ngay tir cai nhin dau tién. Khi sap
dén ngay t6t nghiép, Howard cau hén Leila. Cha cd I1a John Stahl,
mot ngudi dan 6ng ¢o hoc thire, ludn hy vong con gai minh sé hoan
tat chwong trinh dai hoc, nhwng van chuc phuc cho déi tré. Bam
cuwdi dwoc to chire tai West Point mot ngay sau & Giang sinh nam
1925 trong cai lanh am 100C. Theo cudn hdi ky ma Leila viét cho
nhirng dra chau minh thi Howard sau d6 da néi véi ba rang: “Khi
anh cwdi em, d6 |a diéu tét dep nhat ma anh da tirng l1am.” Chang
c6 ai kip nght téi tuan trang mat. Ngay sau khi dam cui két thuc, ho
lap tirc I€n xe buyt t&¢i Omaha.

Howard dwgc moi lam cho mét to bao, cong viéc ma anh mong
mudn, nhwng mot ngwdi ban cdia cha anh da dé danh cho anh mot
cong viéc véi mire lwong 25 do-la mot tuan trong mot céng ty bao
hiém. Sy nhwong bd ctia Howard 1a diéu dé hiéu. Nhw Leila néi:
“Anh 4y chiéu theo y clia cha, ngwdi da trang trai hét chi phi hoc
hanh cho anh.”

Hai vo chéng chuyén t&i ngdi nha mét tng lam bang van che mau
trdng co6 |6 swdi dét than da trén dai 16 Barker. Ddi véi Leila, d6 1a
mot kh&i dau khoé khan. Lén 18n dudi sy nudi nang cla mot nguodi
me ém yéu, c¢d da khdng dwoc chudn bi cho vai trd ndi tro trong gia
dinh. Vi Howard st dung chiéc xe hoi nén Leila phai di bd ra don xe
dién dé di 1am khi ¢d nhan viéc in 4n hay lam thu ky tam thdi — céng
viéc doi khi con kiém dwoc nhiéu tién hon cad Howard trong nhirng
ndm thang dau tién do. Sau gi®r lam cé lai tré vé véi hang déng viéc
nha. Nam 1927, Leila trai qua mot ca phdu thuat mat, sau ca phau
thuat nay chirng dau dau cla c6 lai tai phat. Mot nam sau dé, khi
Doris, dra con gai diu long ctia ho chao doi, Leila da bj sbt cao toi
40,50C, khién moi ngu®i hoang hét. Nhwng hai ndm sau, ¢6 lai sinh
ha mot cau con trai, dat tén la Warren Edward. D6 1a mét ngay hé
am wét — ngay 30/8/1930 — mét con mwa bat chot 1am diu di cai
nong 320C.



Ngay tr khi con bé&, Warren da té ra can trong hon so véi nhirng
dira tré cung trang Ira. Khi cau nhéc hoc di, hai dau gbi cau luc nao
ciing cong khuy xudng, nhw d& chac chan rang cau sé khéng bi nga
dau. Khi me cau dwa cdu va chj Doris di I& nha th, Doris thwéng
kham pha lung tung va bi lac trong khi Warren chi dirng khép nép
bé&n canh me. Leila viét rang: “T6i chang gap rac rbi nhé nao voi
thang bé ca.”

Trong mét bire hinh chup khi Warren 1&n 2 tudi, trdng cau chac map
v&i mai toe vang hoe, di gidy budc day va tat trang, mot tay nam
chat mét cuc gd hinh 1ap phwong, thoang mim cwoi va mat nhin
dam dam. Toc cau luc dau cé mau dé vang, sau thi chuyén thanh
nau nhuwng tinh khi thi van khéng hé thay ddi. Cau khéng di lang
thang dén nhirng chd minh khéng biét va ciing khéng bao gidy gay
rac roi hay danh nhau. Roberta, c6 em gai nhoé hon Warren 3 tu0| sé
bao vé cau khdi nhirng ke hay bat nat. C6 Ian Howard mang vé nha
vai doi gang tay dam boc va goi mét cau bé hang xém vé dé thi dau
vOi cau. Lella ké lai rang “Sau nay Warren chéng bao gio dung dén
ching ntva.” Cau hién lanh dén ndi cac chi gai va nhirng nguoi khac
trong gia dinh ludén cé ban nang bao vé cho cau. Cau duwdng nhw
chang bao gi® sén sang dé& danh nhau.

Nhing nam dau cla Warren cling 1a thoi gian kho khan déi voi gia
dinh Buffett. Howard lam nhan vién kinh doanh cé phiéu tai ngan
hang Union Street Bank. Ong Ernest v&i tinh cach chét ché luén cho
rang d6 la mot nghé khéng chac chan. Ong thu gon suy nghi cla
minh trong mét bire thw glri cho chu Clarence cia Warren nhw sau:

Ta biét tAt ca nhirng gi can phai biét vé chirng khoan, va néi ngan
gon lai thi né c6 nghia 1a bat ky k& nao du kién nhan dé danh dum
tirng déng dd-la cho t&i tan khi han ta 50 tudi chi 1a mét ga ngu ngbce
chét tiét trén thj truong.

Howard viét nguéch ngoac ngoai & birc thw: “Mdt ngudi ting hd
nhiét thanh cho céng viéc kinh doanh cuta t6i.” Tuy nhién, cung nam
do 6ng Ernest da té r6 kha nang phan doan chinh xac cda minh.
Ngay 13/8/1931 — chwa day hai tudn trwdc sinh nhat dau tién cta
Warren — cha cau di lam vé va cho biét rang ngan hang noi éng lam



viéc da phai dong ctra. Sw viéc dé chinh 1a dau hién dau tién cho
thay long tin vao trién vong ctia nén kinh té dang lui tat dan trudc
bong ma den tdi ctia cudc Pai Khiing hodng. Bi mét viéc, tién bac
danh dum dworc ciing ra di. Ernest chi cho con trai minh chut it thoi
gian dé thanh toan cac khoan no ndn — mét liéu thubc cay déng, vi
Howard thira hwéng thai d6 lam cao khong them vay mwon cua
dong ho Buffett. “Hay gilr 1ay chi tin, bdi vi nd quan trong hon tién
bac.” Moi viéc tré nén u am den ndi dng da phai can nhac dén
chuyén chuyén ca gia dinh vé lai West Point.

Tuy nhién, ngay sau dé, Howard tuyén bé céng ty Buffett, Sklenicka
& Co da md van phong tai toa nha ngan hang Union Street Bank
trén dwéng Farnam — cling la noi sau ndy Warren sbng va lam viéc.
Howard va céng sw la George Sklenicka quang cao khap noi:
“Chirng khoan dau tw, Trai phiéu dia phwong va cac Céng ty dich vu
céng cong, cd phiéu va trai phiéu.” Gio day Howard bé tién dau tw
vao sw can dam va y chi ciia minh, vi sy sup dé cua thj truorng da
lam dan chung hoan toan mat long tin. Thoat ddu Omaha dwdong
nhw van binh an vo sw tredc cude Dai Suy thoai, nhwng dén nam
1932, lta mi méat gia nghiém trong va nhitng ngwdi néng dan bat
dau phai dén céac bép an tir thién. Thanh phd Omaha trung thanh
v&i chii nghia cong hoa da bé phiéu cho Roosevelt v&i chién thang
ap dao; nam ké tiép, 11.000 ngwdi da dang ky duwoc ctru tro. Ra doi
trong thoi gian khé khan nhét, cdng ty Buffett Sklenicka thoat dau
dwdng nhw chi tdn tai nhw mét cai tén — moét noi dé Howard c6 chd
dén va lam chut viéc dé dwoc hwdng hoa héng. Nhirng thuwong vu
dau tién cha 6ng dén rat thwa thét va cac khoan hoa héng thi nhd
bé. Ernest, khi d6 Ia chi tich cta td chirc Omaha Rotary, néi véi
nhirng héi vién ctia dng rang dra con trai cé thién chi cia minh
khéng biét gi vé cd phiéu, 6ng khuyén ho khéng nén giao phé tién
ctia minh cho Howard. Leila phai xoay s& véat va dé stra soan bira
tdi, vy ma cé van thwdng hay nhin déi dé danh phan an cho chéng
con. Gia dinh clia ho ting quan dén néi Leila phai théi khdng di 1&
nha thd ni¥a vi mudn tiét kiém 29 xu dé mua mot pound ca phé.

Gia dinh Buffett con phai chiu dwng sw khéac nghiét clia diéu kién tu
nhién mién Trung Tay, th dwdng nhw dang bi cuéc Dai suy thoai



lam cho tdi t& thém. Leila viét: “Cudc Dai suy thoai bat dau v&i cai
nong kinh khing 44,50C.” Nhirng con bao cat thdi vao tir Oklahoma
vao khién ngudi dan Omaha phai dong kin ctra nha lai d& ngan
chau chdu ma van khéng méy tac dung. Trong ngay sinh nhat lan
thr tw ciia Warren, mét con gié cwe ky khd hanh da théi bay nhivng
chiéc dia gidy va khan &n khdi ban va chén vui hang hién trwdc nha
trong bui d6. Warren va Doris chiu dwng cai néng nghet thé bén
ngoai, doi ngwdi ban kem xuat hién tl chiéc xe ngwa dé mua nhirng
miéng kem muat. Thé nhwng thi con toi té hon ca cai néng chinh la
cai lanh bubt gia vao mua déng. Mac kin quan ao, Warren va chi gai
thworng phai di b qua tam day nha dai dé t&i truérng Columbia
trong thoi tiét lanh té cong, dén ndi nhirng ngwdi ban hang déu phai
dé xe cla ho tiép tuc nd may khi ghé tham noi nao dé vi so sé
khong thé khai dong lai dwgc déng co'.

Nhwng khi Warren bat dau dén trwdng thi gia cdnh nha cau da kha
lén nhiéu. Khi cau dwoc 6 tudi, gia dinh Buffett chuyén t&i mot ngdi
nha gach réng réi kiéu Tudor cé6 mai déc lop van trén duworng 53
Phia Bac & vung ngoai 6. Ké tir d6, nhixng khoang th&i gian kho
khan cta gia dinh khéng bao gi® dwoc néi dén; ching da bi quang
ra khoi tam tri.

Tuy nhién, chiung dwdng nhw lai anh hwédng nang né dén Warren.
Nhirng ndm thang dau tién day khé khan do da nudi dwéng trong
cau mot khat vong 1a phai tré nén rat, rat giau c6. Cau bat dau nghi
dén diéu nay khi chwa day 5 tudi. Va ké tir d8, cau hau nhw khoéng
bao gi® théi nght vé né.

Khi Warren 1én 6, gia dinh Buffett c6 mdt chuyén di nghi hiém hoi
dén hd Okoboiji, phia bac lowa. O’ d6, cau da cé mua bang duoc
mét 16¢c 6 lon Coca v&i gia 25 xu va dao quanh khap khu nghi mat,
ban ching véi gia 5 xu méi lon dé kiém chat |&i. Tré lai Omaha, vao
nhirng t6i mua heé, ciu mua dé ubng co ga tir ctra hang tap hoa cua
6ng ndi va dén tan clra nha moi ngwdi dé ban chung trong khi
nhirng dira tré khac rong choi trén dudng.

Tw d6 tré di, nhirtng né lwe ctia Warren khdng bao gid chdm dut. Va
viéc kiém tién cua cau la hoan toan cé muc dich. Cau khong nghi



dén viéc kiém chut tién tiéu vat ma nghi dén viéc thuc hién khat
vong Vi dai cia minh.

Khi Warren 7 tudi, cau phai nhap vién vi moét con sbt khéng ré
nguyén nhan. Cac béc si da cat bd rudt thira nhwng cau van yéu
dén ndi cac bac si s rang cau sé khéng qua khai. Tham chi khi cha
cau mang moén mi ma cau thich nhat dén, Warren cting khong chiu
an. Vay ma khi con lai mét minh trén giwong bénh, cau |4y ra mot
cay but chi va dién day cac con sb vao mot to gidy. Cau néi véicod y
td cham sé¢c minh rang nhirng con sb nay twong trung cho tai san
cla cau trong twong lai. Warren n6i mot cach vui vé: “Gio thi chau
khong co nhiéu tién, nhwng mot ngay nao dé chau sé cé duoc sb
tién I&n nhw trong to gidy nay.” Trong con nguy kich, cau bé Warren
da tim kiém sw nang d& khong phai ttr mén mi ma la ttr gidc mo vé
Sy giau co.

Howard Buffett thé sé khong dé Warren phai trai qua nhirng thang
ngay gian khé nhw minh. Ong cling cho rang la mét ngwdi cha, 6ng
s& khong bao gi® theo gwong 6ng Ernest 1a 1am mét di sw kinh
trong cda con trai. Ong ltc ndo ciing bay t sw tin twdng & Warren
va Ging hd con trong moi viéc cau lam. Va mac du Warren rét gidng
me & tinh cach hoat bat, nhwng thé gi¢i dbi v&i cau lai xoay quanh
nguwoi cha.

V&i chiéu cao 1 mét 82, Howard to I&n hon rat nhiéu so véi cac
thanh vién khac trong gia dinh, ca vé mat thé chat Ian tinh than. Ong
lam viéc cham chi dé& nuéi séng gia dinh, s& hiru khéng chi mét
cbng ty moi gidi riéng ma con thém ca céng ty South Omaha Feed
Co., mét cong ty nhé canh bai chan nudi gia suc Ién cia Omaha.
Tuy nhién, 6ng khdng bi kich thich b&i tién bac; dam mé cta 6ng 1a
tén gido va chinh tri. Howard la mét nguwdi dao dire, co y thive vé
ban than va c6 Iong tin tdn giao manh mé, mét sw bao thu doéi khi
cwc doan. (Theo nhu mét chd ngan hang dia phuong thi: “Ong ay 1a
ngwoi chi di theo 1€ phai cua Chua.”)

Cho rang Roosevelt dang lam suy yéu dong do-la, Howard cho céac
con minh nhirng dong tién vang va mua nhirng thr xinh dep dé
trang tri cho ngbi nha — dén treo bang pha |I&, d6 dung nha bép bang



bac that, tham 16t san theo kiéu phwong Béng — 6ng lam tat ca
nhirng diéu nay v&i quan diém rang nhirng vat hiru hinh c6 gia tri
hon 1a tién gidy. Ong tham chi con tich trir thwe phdm déng hop va
mua mot trang trai, dw tinh s& dung né 1am ché tra an cho gia dinh
khoi sw tan pha cia lam phat.

Howard ciing ludn theo dudi mot nguyén tac con bén virng hon bat
ky quan diém chinh tri nao cia éng, d6 1a théi quen suy nghi doc
lap. Khi nhirng dra con vay quanh minh, Howard thwdng nhac toi
cau cham ngén ma 6ng rat wa thich ciia Emerson:

Nguoi vi dai chinh la nguoi du & gitka dam dong van duy tri mét
cach hoan hao tinh than déc lap nhw khi & mot minh.

Howard day cho cac con minh vé rat nhiéu céc gia tri, ca tén gido
1an thé tuc. Ong day mét 1&p gido Iy Chi nhat danh cho nguoi Ién
nhwng ciing lam viéc trong ban diéu hanh ctia mét ngdi trworng cdng
lap. Hau nhuw khéng tuan nao éng khéng nhic nhé Warren va cac
con gai vé bén phan cla ho — khéng chi véi Birc Chiia ma con ca
V@i cOng dbng Ong thwdng noi véi chung: “Khéng ai budc cac con
phai ganh I3y toan bd ganh nang nay nhwng cac con ciing khong
dwoc phép bé phan ctia minh xubng.”

C6 18, cling gibng nhw nhirng ngudi cung thé hé véi minh, Howard
khong chi thudc long nhikng cau cach ngon kiéu d6 ma con cb gang
hién thwc chung trong cudc séng. Ong khéng bao gi® nhau nhet hay
hat thube. Khi ¢ phiéu clia mét khach hang day thién chi cua 6ng
méat gia thé tham, Howard cdm thdy mudn phién va 6ng san sang
mua lai ching vao tai khoan cda minh.

Khi ai d6 ké voi ong vé mét t& nan x& hoi nao do, 6ng sé dap lai:
“Anh la mét cong dan tét. Anh sé lam gi trude tinh trang do.”

Ong rat hay ngdi trén chiéc ghé da mau dd trong phong khach, bén
chiéc may hat dia bat nhirng ban nhac cta Stephen Foster hay
nhirng bai Thanh ca va hanh khuc. Nhw mét thoi quen, vao Cha
nhat, 6ng thuwérng dwa gia dinh dén &n tbi tai nha hang dung toan do
dac bang dat nung rat déng duc co tén Union Station va sau do toi



tiém kem Evans Ice Cream trén dwdng Center Street. Va du luén
van com-1& den lich thiép, lic nao nguoi ta ciing thay trén gwong
mét dng nu cwdi dé chiu. Herbert Davis, trwdce kia la cong sw cla
Howard néi: “Anh 8y héi tu tat ca nhirng tinh cach ma moi ngudi

mong mudn & mdt ngwdi cha.”

Nhirng dira con cla éng rat so' lam 6ng that vong. Doris t&r chbi ngbi
cung véi nhivng dira ban dang udng bia vi s¢ cha tréng thay va cho
rang minh cling gibng bon ching. Roberta nh¢ lai: “T4t ca céac
nguyén tac dbi véi 6ng déu la téi thwong. Ban cdm thdy minh buéc
phai la mot nguoi tot thue sw.”

Warren ly twéng héa cha minh nhéat. Cau rat than mat, thoai mai va
dé chiu khi & gan 6ng. M6t 1an no, khi & trong nha the, Warren da
néi v&i cha minh luc d6 dang hat thanh ca sai diéu: “Cha a, ca hai
cha con minh déu cé thé hat nhwng chuing ta khéng thé hat cung
mot Itc v&i nhau dwoc dau.” Howard da triu mén goi con trai minh la
“Qué cau Itra.”

Khi Warren 10 tudi, Howard dan cau lIén New York trén mét chuyén
tau dém. Do 1a viéc 6ng van lam véi tivng dira con clia minh. Leila
ti&n Warren ra di trong tw thé nam tay “ngudi ban tét nhat” va cap
cudn sach swu tap tem to dung cda minh dwéi canh tay. Lich trinh
ctia ho bao gdm mét tran bong chay, mét bubi trién 1am cac con tem
va “mot dia diém co ban xe Itra dd choi hiéu Lionel”. Tai Phd Wall,
Warren da di tham sd& giao dich chirng khoan.

Trwdc do Warren da bi chirng khoan hat hon ciing glong nhw nhirng
dira tré khac bi nhirng chiéc may bay mé hinh quyén rii. Cau bé
thwong xuyén ghe tham cong ty moi gioi chirng khoan cua cha
minh, noi lic Ay da tr& nén thinh vwong va vira moi chuyén dén toa
nha Omaha National Bank v&i nhivng cot da cdm thach tai dwérng s
17 va Farnam. N&p sau nhirng song sat son vang trén van _phong
cua cha minh, Warren nhin chdm chu vao cac chirng chi cb phiéu
va trai phleu trong mat cau chung c6 mét strc cam dé ky diéu. Cau
thworng chay xudng céng ty méi gi¢i chirng khoan Harris Upham
nam trong cung tda nha, noi cé rat nhiéu ngwdi trong nganh tai
chinh tai Omaha lui t&i dé tham khao gia ca thi trwéng chirng khoan.



Jesse Livermore, nha dau co khét tiéng tai East Coast, thwdng ghé
qua do khi 6ng ta vao thj trdn, viét nguéch ngoac lénh dat mua hay
ban cac cb phiéu vao mdt manh gidy rdi lang |18 roi di. Cac nha moi
gi¢i ciia Harris Upham con 1am cau bé vé cung théa man bang cach
cho phép cau ghi gia ciia cac cb phiéu 1én bang lon.

O nha, Warren ciing bat dau tw vé cac biéu doé gia cd phiéu cho
minh. Cau theo dbi s 1&n xudng ctia ching va mé man véi y twéng
gidi ma dwoc quy luat. Khi 11 tudi, cau quyét dinh hanh ddng va
mua ba cb phiéu cla cong ty Cities Service luc dé dang dwoc moi
ngwdi wa thich cho minh ciing v&i ba cd phiéu niva cho chij gai Doris
v&i gia 38 db-la. Doris nhé lai: “Luc d6 t6i biét cau 4y hiéu minh
dang lam gi. Cau 4y sbng va hit th v&i nhivng con s6.” Nhwng cb
phiéu ctia cong ty Cities Service sau dé rét gia thé tham xudng con
27 d6-la. Ho bdn chén lo 1&ng, nhwng réi né lai héi phuc 1&én 40 d6-
la, luc d6 Warren quyét dinh ban ra va thu vé mét khoan lai thwc sau
khi da trlr hoa héng méi gi¢i 5 do-la. Nhwng ngay sau dé, gia cia cbd
phiéu nay lai leo 1&n t&i tan 200 dé-la. D6 chinh 1a bai hoc dau tién
vé sw kién nhan danh cho cau.

Warren con lam tét hon tai trwdng dua nguwa. Bi hap dan béi mon
xac suat trong toan hoc, cau va Russ da cho ra d&i mét kénh mach
nwdc cho nhirng ngwoi choi ca cwgce dua ngwa. Sau vai ngay, nhan
thdy minh da dwa ra nhirng chi dan dung, hai cu bé da viét ra mot
t& gidy nhirng con sé ma minh lwa chon réi gan vao dé biéu ngi
“Sw lwa chon cla hai ké lam viéc trong chudng ngwa”; sau dé chung
mang ca& déng ban phé t6 dén trudng dua Ak-sar-ben. Russell ké
lai: “Chung t6i nhan ra 1a minh cé thé ban dwoc nhirtng manh giay
do. Chung téi vay tay mdi chao moi ngudi voi loi rao: “Hay mua ‘Sw
lwa chon clia hai ké 1am viéc trong chudng ngwa.” Nhwng chang toi
khéng cé gidy phép nén ho da khdng cho ching t6i ban thir dé

nwa.

Nhirng kham pha ctia Warren luén dwa trén nhirng con sb, thr ma
cau tin twdng nhat. Cau khdng hé tan thanh sy sung bai tén gido
cda gia dinh. Ngay tt khi con rat nhé tudi, cau da qua ton thd cac
nguyén tac toan hoc va logic dén ndi khéng thé tién dwoc mot buwdc



I&n nao trong viéc tiép nhan niém tin tén gido. Cau tiép thu nhirng tw
twdng dao dirc ctiia cha minh nhwng khéng hé tin vao than thanh vé
hinh. Va v&i mét con ngwdi, nhat & mot cau bé, von rat thanh that
trong nhirng suy nghi cia minh thi nhirng ly luén logic chwa dugc
luyén rén do chi coé thé mang dén mot ndi s hai kinh hoang — do la
céai chét. Va Warren bj am anh bé&i diéu nay.

Hang tuan, di tuyét co day dén 1,2 mét thi Leila va Howard ciing
bat Warren phai di tham dw 16p giao ly ngay Chu nhat. Nhung viéc
nay khéng hé ciru vat cau khdi ndi s hai dy. Khi ngdi trong nha the
va tinh toan tudi tho cta nhirng giao si, cau co mét muc dich. Cau
mudn biét liéu niém tin cé giup con nguoi séng tho hon hay khong.
Chi ¢6 diéu dbi véi cau do khong phai niém tin vé mot the gi®i bén
kia nhw ciia mot ngudi tin d& ma 1a mong wéc dwoc séng lau hon
trong chinh thé gi&i nay.

Warren va Bob Russell thuwérng ngdi & hién trwdc nha Russell, trong
sw tinh mich ca budi chiéu. Trong mét lan nhw thé, dwong nhw
dwoc mdt con gié xody mién thdo nguyén bat ng® théi thic, Warren
da thét 1én: “Russ a, cé mot thlr ma t& so. T¢ so chét.” Hau nhw
ndm nao ciing cé lan cau néi dén chuyén d6 — thwdng xuyén dén
ndi N6 khac sau vao tri nhé ctia Russ. N6 dwdng nhuw tach biét voi
nhirng thir khac ma Russell biét vé Warren, mét ngudi von rat soi
ndi va hoat bat. Thinh thoang Russell lai bd thirc &n vao day mot
hop sira va bay mét con chim vao do, va lan nao cling vay Warren
nan ni ban minh dirng 1am hai né. Russell cé thé kéo so day budc
nap hop sira va tha cho con chim ra. Nhwng cau lai khdng thé giai
phéng dwoc Warren khéi chinh néi s¢ hai trwée sw hiru han cua
cudc sdng.

Russell thg’é’ng noi: “Néu cau lam nhirng viéc ma Chua ban cho cau
tai nang dé lam thi cau sé thanh cong va giup d& nhirng ngu o'
khac. Nhw thé cau sé chét thanh than.”

Nhwng Warren dap lai: “Minh chi sg.”

Russell, mét nguwoi theo dao Thién th]a thi lai khéng hiéu dwoc noi
s hai do6. Cau ta thwdng hoi né xuat phat tr dau, tai sao moét nguwoi



da dat dwoc nhiéu thir nhw vay lai phai lo lang dén thé. Nhung co
mot nguyén do khac nam trong cudc song gia dinh cua Warren ma
Russell khdng biét toi.

Nhin bé ngoai, gia dinh Buffett c6 ve 1a mét gia dinh ly twong: kha
gia, co dao durc tot va biet yéu thwong nhau. Va do la sy thyee. Leila
thuwdng noi vé ngay minh gap Howard la “ngay may man nhat cuéc
doi t6i.”

C6 dbi xtr v&i chdong nhw v&i mét vi vua — mét vi vua nhan ti, nhwng
du thé nao van 14 ké théng tri. L& mot phu ni thuc té, Leila ciing cé
nhirng quan diém cla riéng minh vé cb phiéu, nhwng cé khéng bao
gio ndi voi Howard nhirng dleu nay. Tham chi ngay ca khi bj dau
dau trdm trong, Leila ciing can than khéng quay ray hoac lam phién
chdng trong khi dang doc sach. Muc dich cla c6 la [am mot nguoi
vo' hoan hdo. Ban bé ctia Howard biét dén c¢d nhw mét phu ni nhd
nhan va vui vé v&i mét nu cwdi twoi — diu dang va than thién, luén
ludn n6i nang riu rit gibng nhw ba phu thay tét bung cda phuong
Bac.

Nhwng khi viéc cd gang lam mét ngwdi vo hoan hao khién co qua
cang thang, c6 thwdng dd moi chuyén I&n dau cac con minh trong
sw phan nd cung cwe. Khdéng hé canh bao trwde, ngwdi me vui vé
nay cé thé tré nén rat gian di¥ trong giay lat va quat thao nhirng dira
tré khéng thwong xét, déi khi lién tuc trong hang gio déng hé. Co
chti ra va ché bai nhirng dira con minh. Chang cé thi gi chiing
lam 1a t6t dep cd. Co6 so sanh, chi trich va b&di méc moi 16i lam cia
chiing ma c6 co thé twéng twong ra.

Trong con thinh nd, cd dwdng nhw bi quy dir ché ngw. Khéng diéu
gi ma Warren va nhirng nguwdi chj ciia cau lam co thé thoat khdi con
mat clia cd; ¢ khédng bd qua bat ky mdt sy vi pham nao, cho du
nhé bé dén dau va bao gi® cling qud trach rat div di. Tham chi
ngay ca khi chung khéng hé 1am diéu gi sai, ¢ cling tw twéng
twong ra 16i IAm cla chang.

Theo nhw Wa[ren va cac chi cau thi tam trang cua me Leila hoan
toan khéng thé doan trwéc dwoc. Chinh vi thé moi chuyén cang tré



nén dang so hon. Néu bi ¢d phat hién thi chac chan ching sé khéng
c6 duong thoat. Co la moét phu nlr manh mé, manh mé giéng nhw
cd bé da st dung dwo'c may danh chir Linotype khi mai & tudi 11.
Néu nhirng dira tré mudn trdn khdi nhirng I&i quat nat clia me, co sé
cau 1én: “Me chwa néi xong ma.” Nhwng réi dot nhién, con thinh nd
tan bién. Va c6 lai tr& vé hinh hai mét ngwdi phu ntr nhé nhan dju
dang.

M6t 1an no, trong nhirng ndm thang sau nay, mét trong s6 nhirng
nguwoi con cua Warren dang & nha do dwgc nghi hoc da goi dién
cho ba Leila dé tham hai. Nhwng ba da doét nhién trat 1én cau tat ca
sw gian dir. Ba goi cau bé la mét ké té hai khi khéng goi dién hoi
thdm minh thuwéng xuyén hon va liét ké chi tiét vd sé nhivng diéu ma
ba cho la x4u xa trong tinh cach cla cau bé, cir nhw thé lién tuc
trong hai gi® lién. Khi cup dién thoai xudng, cau bé da khdc. Warren
chi n6i giong nhe nhang: “Bay gio con da biét bd cdm thay méi ngay
trong d&i minh nhw thé nao réi do.”

M6t thoi gian sau khi Leila r&i khéi West Point, gia dinh ¢6 da gap
phai nhirng tham kich lién tiép. Mot ngudi chi ctia cd tw van; mot
ngwdi chi khac cung vé&i me thi bi dwa vao trai tir thi€én. Nhwng may
man thay, sau nhirng con dién khung va méat can bang cdm xuc
nghiém trong, Leila cling da qua khoi dwoc.

Warren va céac chi gai luén phai tw minh déi phé véi nhirvng con
thinh n6 cia me. Hoan toan khéng cé ai trong gia dinh Buffett ban
luan vé van dé nay. Mot budi sang no, khi Warren con nhd, Howard
di xudng cau thang va canh bao cau: “Me con lai dang gian di» day.”
Nhwng thuwdng xuyén sau khi Howard da r&i khoi nha, Warren va
céac chj sé lang nghe giong noi ctia me va canh bao cho nhau. Cha
me chung khong hé cai va, xung dét la chuyén gitra Leila va nhirng
dira tré. Va dé la mét cudc xung dot ma Warren va cac chi cua cau
khéng bao gi® c6 co hdi chién thang.

Warren doi ph6 voi cudc chién vo vong ndy bang cach khong chong
tra lai. Chj Roberta cta cau nh¢ lai: “Céu ay khong dién lén ma gil
no trong long.” Jerry Moore, nguw®i sbng bén kia dwdng, quan sat



thdy Warren khéng d4u tranh véi ai. Cau tranh xa moi va cham
thuwdong tinh trong khu xom — tranh bat ky kieu xung dét nao.

Cau khéng tam sy vé chuyén nha minh v&i ban bé, va ciing khéng
c6 diéu gi trong tinh cach lac quan clia cau 1am 16 ra nhirng diéu dé.
Nhwng mét vai ngwdi ban nhan thdy Warren thwdng danh nhiéu thoi
gian & nha chung hon la & nha cua chinh cau. Me Russell thwdng
hay noi: “Tai hét cho né di ra ngoai v&i con méo va roi lai sai dem
vao bich si¥a.” Byron Swanson, mét nguw®i ban cung 16p, thuwéng vé
nha — trong khoang thoi g|an thanh binh khi nhirng ngwoi My di ra
ngoai ma khéng can khoa ctra — va thay Warren dang ngbi mét cach
ngay tho trong can bép nha minh, uéng Pepsi va an khoai tay chién.
Walter Loomis cho hay me cau thwdong phai dudi khéo Warren ra
ngoai khi cha ctia Loomis vé dé ca nha cé thé dung com tbi. (Mbi
khi hoi twéng lai, Loomis néi: “That t6i t&, chung t6i da phai dudi cau
ay ra ngoai.”)

Sau nay, cau con trai Peter clia Warren tw hdi rang phai chang
thanh céng ctia bd minh mot phan la do dwoc théi thic béi khat
khao thoat khoi ngbi nha dé6. Cau hai nay khéng cé cau tra 10,
nhuwng rd rang la 6ng cé khao khat dwgc & mét noi nao do khac.
Warren thwdng ngéi & thang thoat hiém tai trwdng tiéu hoc Rosehill
va tuyén bd dirt khoat véi nhivng ngwdi ban than cla minh rang cau
sé tr&d nén giau co trude tudi 35. Cau chwa bao gi® 1a mét ké khoe
khoang, khodac lac hay tw cao tw dai. D6 la diéu duy nhat cau dé 16
vé ban than minh.

Warren thwdng vui dau vao cudn sach wa thich ctia minh cé tén Mot
nghin cach dé kiém 1.000 db-la, d6 1a mét 1o ¢b vii cho nhirng ty
phu twong lai v&i nhivng cau chuyén nhw Tao dwng moét codng viéc
kinh doanh tai nha va Ba MacDougall bién 38 dd-la thanh mét trieu
d6-la nhw thé nao. Warren twdng twong vé minh mét cach sinh
ddng nhw thé chinh cau 1a nhan vat trong phan minh hoa — dirng
bé&n mot nui tién xu cao ngat ngwdng, thir s& mang lai cho cau nhiéu
hanh phuc hon bat ky ndi keo nao. Rd rang cau la ngudi doc dwoc
nhirng gidc mo cla tac gia — cau cling nam bat tét nhivng 10 khuyén



trong cudn sach dé bat dau bat ky ké hoach ndo ma cau chac chan
sé khéng cho doi lau.

Tai dwdng sd 52, moi ngwdi biét dén Warren nhw mdt con mot sach.
Cau con duec cdng nhan la nguwdi co “tri nh kiét xuat”. Cau kha to
I&n hon so v&i tudi ciia minh va thich choi thé thao tuy con déi chat
l6ng ngong. Tuy nhién, cau lai ¢ thé noi vé nhirng kham pha trong
mén tai chinh ctia minh v&i mot niém say mé rat dé khién ngudi
khac cling bi cubn hat theo. Khi Warren néi, nhirng dira ban cua cau
chac chan sé vénh tai lén nghe. Cau ciing thuyét phuc nhirng dira
ban khac tham gia cac vu lam &n v&i minh, nhwng diéu d6 khéng
dang ké gi so vOi suc cudn hat ma ty ban than cau tao ra voi chung
— gidbng nhw cha Howard da néi, cau la quéa cau Ira dang thu hat
bwdm dém. Warren thué Stuart Erickson, Russell va Byron
Swanson dén trwdng dua Ak-Sar-Ben dé tim kiém cudng vé bj danh
roi. Cau 16i kéo ca nitra sb nguwdi trong khu phé cla minh di thu gom
banh gén. Chang bao lau sau, cau c6 dwoc nhirng thung I&n chira
nhirng qua banh gbén da dwoc phan loai theo gia va nhan hiéu trong
phong ngu cia minh. Ngu&i hang xom Bill Pritchard nhé lai: “Cau ta
mang ra ca ta banh gén. Chung téi ban chung va cau ay trich tir do
ra mot phén loi nhuan cho minh.” Warren va Erickson tham chi con
mé& mdt quay ban banh gon tai céng vién Elmwood cho mai t&i khi,
theo Erickson nhé lai, céng viéc lam &n tré nén qua tét, ai dé da chi
diém chung téi va nhivng ké trong nghé da dudi ching t6i di.

Trén t& Saturday Evening Post nhirng nam dé c6 dang mét bai mé
td so lwoc vé Omaha, trong d6 khac hoa theo 16i cham biém mot
thanh phé hoang vu va nghéo nan ndm & tan cung mién dat van
minh, von da két thic tai Des Moines, va noi bat dau cla thién nhién
hoang da, vén dwoc tinh tlr ddy Rocky Mountains. Ngu®i ta chi co
thé nhan ra dau hiéu van minh & day nh& vao sw tuan tha cac luat 18
chung cla xa héi. N6 ciing chang c6 gi dac sac ngoai thoi tiét vé
cung khac nghiét. Sw dong gop duy nhat cGa n6é cho van héa cla
dat nwdce 1a nhivng biva tdi voi do an cua hang thyc pham Ilrng danh
Swanson. Nhwng phu 1én cau chuyén vé mot mién dét bj van héa bd
quén nay lai 1a mét cai nhin khac 1ang man hon nhiéu, trong do
Omaha dwoc vi nhw 1a noi trd &n duy nhét con nguyén ven cho



nhirng ai mudn trén tranh khéi Mién Tay toi 16i — mot noi “gian di” va
chan qué. Clng co6 chut it sy thwe trong cau chuyén nay, nhung
chac chan né da dwoc phéng dai 1én rat nhiéu. N6 phan nao giai
thich cho khuynh hwéng mé ta Buffett [a modt ngwdi kho hiéu, thay vi
la mét nguoi tai nang hay khén ngoan, gidng nhw viéc mét ngudi
dan New York van thwéng dwoc mé ta 1a “nha Théng thai cla
Omaha”, hay “nha tién tri cia Omaha.” (Tac phdm Thién tai cla
vung dat Oz cling bat nguon tw day.)

Tuy nhién déi véi Warren, Omaha hoan toan khéng phai 1a mét noi
can cdi. Gia dinh Buffett va nhirng ngui lang giéng la nhirtng ngudi
van minh, cé gido duc va la mét phan trong dong chay van héa
chinh théng. Fred Astaire da hoc khiéu vi tai Chambers Academy
trén dwong Farnam. Dién vién kiét xuat Henry Fonda cling bat dau
sw nghiép Irng |4y clia minh tlr cac san khau & qué nha Omaha.
Thanh phé Omaha ctia Warren la mét thanh phd cé quy mé nhé —
v&i 220.000 dan — nhwng khéng hé [a mét noi nhd bé. Carl
Sandburg, mét cong nhan xuc than tai day da goi n6 la: “Omaha, noi
nudi sdng quan ddi, an va chri thé tir khuén mét Iam than.”

Mua hé nadm Warren 1&n 11 tudi, Howard, ngwdi vén mong mudn
nhitng dtra con minh dwgc ném trai cudc song thanh binh noi néng
trai, da dang tin rao vat tim mot can nha noi déng qué. Trong mot
vai tudn, Warren va Doris da dén & tro tai nha mét ngwdi néng dan
tén 1a EImer Benne. Warren thwéng thirc rat ngon lanh nhirng chiéc
banh nwéng ciia ba Benne, nhwng nhirng con bd va cay ngé thi cau
lai chdng hé dé tam t&i. Cai thap cao dé u thirc an cho gia suc ciing
la 1dm vé&i cau gibng nhu nhivng tda nha choc trdi theo kiéu kién trac
hién dai cia Omaha la Iam déi véi mot dira tré néng thén. Warren 1a
mot dira tré thanh phd.

Tai dwong sb 53, cau biét tirng nguoi trong tat ca cac gia dinh, ké
ca cac ngbi nha, mac du chung déu gidng nhau & nhirng cot chéng,
twdng gach nau va 6 clra & trung tdm. Cau cé thé nhan ra moi thi,
tr nhirng chiéc xe tai clia ctra hang bo sira Roberts, tiéng nhac xe
dién, va tiéng doan tau ché hang tw phia xa, cho dén hwong vi ca
phé clia nha may nghién trong thj tran, tham chi 1a ca cai mui néng



nac kho chiu cia nhirng nha may dong thit hdp khi nhirng con gié
thdi dén tir phia nam trong nhirtng d&m hé néng nwec. Du di bo, di xe
dap, hay xe buyt cdng céng, cau déu cé thé di vong quanh khap
thanh phé, t&i san gén, t&i van phong ctia bd minh va t&i ctra hang
cdia 6ng ndi. Va du cho van dé ctia Warren véi me hay néi dau khé
phai nght vé cai chét méi khi di nha thé cé nhw thé nao di niva,
thanh phd cla cau van 1a mét thd vi dai, 1au bén va khéng gi thay
ddi dwoc.

Cu sb¢c manh mé khién toan thé ngudi dan My bang hoang dau x6t
dién ra vao thang 12/1941 ciing da de doa chut it t&i cudc sdng cla
Warren tai Omaha. Chi nhat ngay dién ra sw kién Tran Chau Cang,
gia dinh Buffett dang & tham nha 6ng ndi Stahl, tai West Point. Trén
duong lai xe vé nha, ho da nghe nhirng khuic quan nhac bi trang.
Thé nhung trong vai thang sau do, khi nguoi My da quen voi chién
tranh, cudc sdng ctia Warren lai tiép tuc nhw trwde.

Nam 1942, nhirtng ngwdi Cong hoa tai khu viee bau ctv thér hai cua
bang Nebraska da khéng thé tim dwoc mét (rng vién nao xing tm
dé dbi dau vai dang dbi 1ap dang do mét vi téng théng thei chién
dang rat dwoc yéu mén. Trong su tuyét vong, ho da tim t&i con
ngwdi thdng than vén van phan dbi quyét liét Chinh sach kinh té xa
hoi mdéi: Howard Buffett.

Howard, mét ngw&i theo chd nghia biét 1ap thwe ra khdng co nhiéu
co hdi chién thang. Trong khi di dién thuyét, nhirng 10i 1& chua cay
cda 6ng khéng nham vao Hitler hay Mussolini ma lai [a Franklin
Roosevelt.

Téi nhan thirc dwoc day da nhirng khd khdn ma mét (rng vién Dang
Cong hoa hién nay phai d6i mat. Nguwoi do sé phai chién dau chdng
lai & may chinh tri Tammany!2! hung manh nhat ma thé gi¢i tirng
biét dén. Bon nguwdi tan nhan nay, dudi I6p vé chién tranh, dang lén
ké hoach nham that chéat xiéng xich chinh tri quanh ¢b ngwdi dan
MY

Phan dbi kich liét tinh trang lam phat va bd may chinh phd banh
trrdng, Howard da co6 dwoc tw twdng di trwede thdi dai minh t¢i 40



nam. Tuy vay, & Omaha, v&i tw cach ca nhan, é6ng lai khong hé xa la
dén thé v&i moi ngudi. Ong chi huy ddng dwoc chut tién cho cudc
bau clr — chi phi ctia 6ng chi & con sb 2.361 db-la — nhwng 6ng lai
van doéng tranh ct rat ngoan cwdng.

Vao ngay bau ctr, 6ng da soan bai dién van chap nhan that bai va
rat lui luc 9 gio. Nhung ngay hom sau, 6ng bang hoang nhan ra
rang minh da trung cu. Ong goi né 1a “mét trong nhirng bat ngd
hanh phuc nhéat” trong cudc d&i minh.

Warren nhin rd sé phan minh trong ndi that vong tran tré. LAn du
tién trong sudt hon 12 ndm, cau sé phai réi Omaha. Trong mot tAm
hinh gia dinh dwgc chup ngay truwdc cudc bau clr, Warren tréng co
vé hoi lo I&ng, trén khudn mat dién trai ciia cau hién I&n cai nhin
dam dam, déi méi mim chét chi d& mot nu cwdi rat nhe thoang qua.

Vao thoi chién tranh, chd tréng tai Wasington rat hiém hoi, nén
Howard da phai thué mot can nha tai thj tran Fredericksburg xinh
dep nhuwng xa x6i tai bang Virginia. Ngdi nha nam trén mét suwon
ddi, trong ra con séng Rappahannock. D6 [a mét noi vén danh cho
bon thwe dan da trdng truwédc kia véi mai hién phia trwdc va nhirvng
bui hoa héng. Dbi v&i Roberta, no trong gibng nhw “thr gi dé trong
phim”. Con Warren thi cam ghét ngéi nha nay.

Mac du cé khung canh dep, nhwng Fredericksburg la mét noi xa xoi
cach biét nam vé phia Nam. Bat ctr mét thay déi ndo ciing déu
khéng dwoc Warren chao don va viéc thay d6i chd & nay lai con
khién thé gi¢i ctia cau bj ddo ngwoc. Khéng chi phéi xa cach ban bé
va nhirng ngu®i hang xdm ma cau con phai xa cha minh subt ca
tudn vi 6ng phai nghi lai khach san Dodge tai Wasmgton cach 50
dam ve phia B&c. Vi dai biéu qudc hdi méi dac clr néi véi gia dinh
minh rang 6ng sé& chi lam mét nhiém ky, nhwng diéu dé da khéng
thé an Qi dwoc cau con trai. Xa cach Omaha va tat ca nhirng gi than
thiét, Warren cdm thay “nh& nha vé han.”

Mac du cau chi mudn bd di bang moi gia, nhwng lam trai v&i nhirng
ngwoi than thudc lai khéng phai ban chat cia cau. Cau chi don
thuan ndi v&i ho rang cau dang mac chirng “di eng” ky la va rang



cau khéng thé ngti duwoc vao budi tdi. Tat nhién, strc chiju dwng
trwdc nghich canh ctia cau cling khién cho tinh than néi loan dju di
phan nhiéu. Cau thwdng nha lai: “Téi ndi vai bé me rang co déi ldc
t6i cdm thay khong thé thé dwoc. T6i noi ho dirng lo 1dng vé chuyén
nay, rang ho hay cr ngi ngon. Con t6i thi thwong thire trang deml3l,
Tat nhién, ho lo lang dén phat sot vé cau. Trong luc do, Warren viét
thw cho 6ng ndi Ernest va noi la cau thay buon Ngay sau do, 6ng
Ernest héi am va dé nghi Warren chuyén vé song VoI ong va di Alice
dé hoan tat I&p 8 tai Omaha. Sau mét vai tuan khoé khan &
Federicksburg, bd me cau cudi cung ciing da phai déng y.

Warren tré vé Omaha. Va trén tau, cau da & chung mot khoang voi
Hugh Butler, mét thwong nghi si cia bang Nebraska. Vao luc rang
déng, nhan thdy nguoi ban dwdng vira c6 mot dém ngon giéc,
thwong nghi st Butler da néi véi cau: “Chua ctr twdng chau khong
ngu dwoc chir.” Warren tra 1&i: “Khi & Pennsylvania chau da quen
v&i chuyén nay roi.”

Tai qué nha, Warren nhw duoc hoi sinh. Di Alice la mot giao vién
kinh té hoc tai gia rat vui vé va 1a nguwdi trong nom tét bung. C6 rat
quan tdm dén Warren. Ciing gibng nhw nhi*ng gido vién khac, cb bi
s thdng minh va tri td mo cla cau cudn hut.

Ong noi Ernest, mot thay giao bam sinh, ciling bat chot th4y thich
cau bé. Luc &y 6ng dang viét mot cubn sach, va mbi dém éng doc
mot vai trang cho Warren chép lai. Twa dé da dwoc ong chon lwya rat
can than: Lam Thé Nao D& Quéan Ly Mét Clra Tiém Bach Hoa va
Mot Vai Diéu Téi Biét V& Cau Ca. Bong lwc thuc day 6ng lam viéc
doé da dwoc tim thay trong mét bire thw, trong d6 6ng Ernest tw tin
tuyén bd rang siéu thj la mot thir mét nhat thoi da qua: “Téi nghi
Kroger, Montgomery & Ward va Safeway, da dat dén dinh cao cla
né. T gi®» tré di, md hinh chudi clra hang sé phai trai qua mot gian
doan kho khan.”

That may, tac pham Lam Thé Nao Dé Quan Ly Mot Clra Hang Bach
Hoa da khéng bao gid dwoc xuat ban.



Nhwng Warren thi dwoc dén lam viéc tai cira hang Buffett & Son,
noi cau duoc trwee tiép IAng nghe nhirng cau cham ngdn cta éng nodi
minh. Ong Ernest con ap dung ching véi cd Warren bang cach tror
ra 2 xu moi ngay tw tién lwong it 8i clia cdu — mdt hanh ddng ma
cung véi nhirng bai gidng vé dao dirc, dng mudn khac sau vao dau
Warren tw twéng vé nhirng chi phi qua Ién cla cac chwong trinh
cda chinh pht nhw Chwong trinh An sinh Xa hoi. Bi véi mot cau bé
12 tudi, ban than cdng viéc nay da that khé khan: nang cac thung
chira hoa qua dat 1én cao va kéo cac thung ché soda trong nha kho
ra. Cho nén Warren ciing chang hé ban tam dén muc dich cta 6ng.
Cau khéng thich mui cla cac ctra hiéu bach hoa. Moi khi trai cay bi
thdi, cau déu phai mang nhirng chiéc thung dwng ching di riva
sach.

Tuy nhién Warren yéu mén cira hang clia 6ng noi. Buffett & Son 1a
mot noi yén tinh va dm cung véi nhivng san gé sach bong, nhirng
chiéc quat xoay tron, va hang day ké gé cao dén tan tran nha. Khi
c6 ai d6 mudn mua mot hop & tan ké phia trén, Warren hodc mot
nhan vién khac cua clra hang sé di chuyén mét cai thang truwot dén
noi thich hop dé leo 1&n dinh ké.

Pay chinh 1a cdng viéc kinh doanh thanh céng dau tién ma Warren
thdy. Ong chu Fred cla cau, vén dirng sau quay tinh tién, luén néi
nhirng I&i vui vé v&i moi khach mua hang. V&i mén banh mi cay
maoi nwéng, phé mat tuyét ngon, qua hach va banh quy dwng trong
bao con chwa dong kin, clra hang Buffett & Son c6 mét diéu gi do
thu hat khién moi ngwdi ludn mudn quay trd lai — co 1& dé chinh la
tinh than tiét kiém t&i trng ddng clia 6ng ndi cau

Charlie Munger, ddi tac sau nay clia Warren trong kinh doanh, ciing
lam viéc tai cira hang vao médi th&r Bay (du vay mai dén nhiéu nam
sau dé anh ta mé&i gap Warren). Munger nhin thay & ctra hang mot
kiéu van hoa rat dam da, nhw thé né budc ra tlr nhirng blrc vé cla
Norman Rockwelll*]. Khédng mét ai té ra lwdi nhac. “Moi nguwdi sé
cuwe ky ban ron ngay tir sang s&m cho dén tan téi mit.” Khi Bill
Buffett, anh ho cla Warren dén tré vai phut, dng ndi toc bac trang,



day da sé chao don anh voi chiéc dong ho bo tui trén tay, hét I&n tiv
ban cong cua tang hai: “Billy, may gi® roi?”

Trong khi séng & gia dinh 6ng Ernest, Warren thuwérng dén an trua
tai nha Carl Falk, ngw®i sau nay la ban lam an cta cha cau. Cau
thworng miét mai doc mot cudn sach vé dau tw 13y tir phong doc cia
éng Falk trong khi ba Falk chuan bj bira trva. Cau con thich né hon
cé clra hiéu bach hoa cta 6ng ndi. Mét lan no, trong khi Warren
dang hup sum sup mon canh ga do ba Mary Falk nau, cau bé tuyén
bd rang cau sé tré thanh ty phu truwoc tudi 30 — va con noi thém mét
cach kho hiéu “néu khdng chau sé& nhay tlr toa nha cao nhat Omaha
xuong.”

Ba Mary Falk cam thay khiép so va bdo Warren khéng dwoc nhac
lai diéu do6 niva. Warren nhin ba va cudi. DU sao thi ba ciing khéng
cuwdng lai ndi sy dang yéu dén 16i cudn clia cau bé va ludn ludn
chdo don cau téi nha minh. Dwéng nhw Mary Falk 14 ngudi dau tién
hoi: “Warren, tai sao chau lai mudn kiém nhiéu tién dén nhw vay?”

Warren tra |&i: “Chau khéng mudn tién. Chau mudn tan hwdng niém
vui khi kiem dwoc tién va nhin chung sinh s6i nay né.”

Nhirng thang cubi cung cla ndm I&p 8, Warren da cé dwoc chut thoi
gian v6 cung thoai mai. Cau gap lai |G ban than va cé nhirng cubc
dao choi quanh thanh phd, tir ctra hang Buffett & khu ngoai 6 phia
Tay t&i nhirtng con dwdng day séi tai cac khu buén ban cla thanh
phd, 1ang xang noi cac cho trdi va cac nha kho bang sat va ngoi do.
Do 1a noi Sidney, thanh vién dau tién ctia dong ho Buffett tai

Omaha, d& m& ctra hiéu ciia minh, trudc dé ba phan tw thé ky. La
thé hé th tw cla dong ho Buffett tai Omaha, Warren cam théy day
thwe s la qué nha cla minh. Cau cé cach sbng thoadi mai ctia thanh
phd nhay, co giong noi cua vung thao nguyén va cling mang cai vé bé
ngoai diém nhlen bi &n cla nd. Cau hoan toan khéng phai la mét
nguwoi “don gian”, nhwng thdng qua nhirng nét dac trwng riéng — tinh
doc 1ap, tham vong tré thanh mdt nguwdi gidu cé cong voi vé bé
ngoai diém tinh — ta c6 thé dé dang nhan ra cau dich thyc la mét
ngw®i mién Trung Tay.



Mua thu nam 1943, Warren da khong con ly do gi dé tir chdi chuyén
vé song voi gia dinh tai Wasinghton nira. Sy giai thoat doi voi cau
da cham dut.

Chu thich:

[1] Mang Iwei dweng sat Idn nhat tai Hoa Ky ¢o tru s& dat tai
Omaha, bang Nebraska

21 B may chinh tri "Tammany Hall" 14 mot nhom chinh tri cwe doan
thuéc dang Dan chu luc d6 dang dong vai tro chinh kiem soat chinh
trwwdng thanh phd New York

I Nhiéu nam vé sau, khi duoc héi la luc d6 Warren c6 thire trang
(jém that khéng, chi Doris ctuia cau da thot 1én: “Trdi oi, khéng. Cau
ay ngu ma.”

[4] Hoa si ndi tiéng clia nwdc My thé ky XX. Ngwdi dan My biét dén
va yéu quy 6ng théng qua hon 300 tranh minh hoa cho bia bao The
Saturday Evening Post ma 6ng da vé trong vong bdn thap ky, trong
do 6ng mo ta nhirng sw kién binh thwérng van dién ra trong doi song
hang ngay song lai thé hién nhirng tw twdng van héa sau sac.
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Gia dinh Buffett chuyén t&i mét can nha c6 bén phong ngu trén
dwong 49 Tay Bac tai Spring Valley, mdt khu vwe rat xa trung tam
Washington. Ngdi nha dwoc xay bang gach son trang, cé mai hién
mé phia trudc va mét 16i di nhé ddc vao phia trong nha. D6 1a dinh
co gian di clia chang nghj st mé&i dac ctv, chi cach dai 16
Massachusetts mét doan ngan — Richard Nixon, nguwdi sau nay trd
thanh lang giéng cda ho. Phia sau n6 chi toan 1a rirng cay.

Cudc sdng mai clia Warren xoay quanh cdng viéc giao bao cho t&
Washington Post. Gi¢ day da 13 tudi, cau ghi chép lai cac khoan thu
nhap va tw minh déng thué — cau buwéng binh ttr chdi khéng dé cha
minh dong thay.

Thé nhwng, ngoai niém vui tlr cong viéc di giao bao hang ngay,
Warren cdm thay hét stirc budn rau. Tai trudng trung hoc Alice Deal,
cau gay ra nhiéu rac rdi cho cac thay cé gido va thanh tich hoc tap
thi rat xoang xinh. Nh tudi hon do da nhay coc so v&i cac ban mét
|&p, cau co vé rat lac 16ng. Cau &n mac ludm thudm dén nbi thay
hiéu trwdng da phai cdnh bao me Leila clia ciu rang cau can phai
gon gang nghiém chinh hon.

Thang Sau, thoi diém két thuc nam hoc budn ba dau tién clia minh
& noi méi, Warren da chay trén — dé Ia cudc ndi loan dau tién trong
doi cau. Cau va Roger Bell, con trai mét nghi si bang Missouri va
mot ngwdi ban than khac da di quéa giang xe dén Hershey, bang
Pennsylvania. Warren biét mét san gon & dé va nghi rang bon
ching cé thé & lai vai ngay dé kiém tién bang cach phuc vu nhirng
nguwoi danh gon. Nhwng 1an nay, van dé kinh té khéng phai déng co
chinh khién cau ra di. Cau buc doc véi nhirtng ngwdi than, buc doc
V@i viéc phai @ Washington — bwc doc véi moi thir.

Ba cau bé dén Hershey vao luc chap tdi, khdng mang theo nhiéu
hanh ly va thué mét phong tai nha tro Community Inn. Khi tr&i sang,



ho vira mé&i ra khdi ctra lién bi canh sat chan lai. Bell thi thAp nhd
trong khi Warren va cau bé con lai cao gan 1,8 mét. Tl dang xa,
canh sat nghi Bell 14 nan nhan ctia mot vu bat coc — va dwa ca ba
vé don dé tham van. Warren, lic dé méi chi gan 14 tudi, da lién
thoang thuyét phuc cac vién chirc canh sat rang chung vé tdi ma
khéng noi gi nhiéu vé viéc ching dang lam. Canh sat dé ba cau bé
di nhwng chung da bj ghi vao sé den. Chung lai qua giang xe vé nha
trong ngay hém do.

Sau nay, Warren khéng con nghi t&i viéc tiép tuc cudc ndi loan hoi
thiéu can ddm cda minh nira. Cau ciing gay ra it rac réi & trwdng
hon; theo nhw chi Roberta clia cau thi “ndi loan” 1a cum tir kha
manh dé néi vé cau.

Tuy nhién, cha me cau la Howard va Leila thi cdm thay rat choang
vang. M&c du rat nhe nhang véi Warren khi cau tré vé Washington,
nhwng Howard van quyét dinh sé phai ngan chan sy noi loan cla
cau ngay tw trung nwoec. Ong noi v&i Warren rang cau can phai cai
thién diém sé & tredng néu khong thi sé bj budc phai tr bd cong
viéc giao bao.

Khéng ngd 1&i canh bao do lai 1a liéu thudce kip thei cho Warren.
Khéng nhirng khdng tr bd viéc giao bao clia minh, cau con co thé
m¢& réng chung. Cau nhanh chéong nhan giao thém cho t& Times-
Herald, mot t& bao budi sang vén 1a dbi thu cua t& Post va hoat
ddng trong cung pham vi ma cau dang lam. Nhw Buffett nhé lai, néu
mot ngwdi dat mua bao khéng muébn dat t& bao nay niva ma mudn
tor kia, “tdi van sé vui vé xuét hién vao budi sang hém sau.” Chang
bao lau sau Warren da giao bao cho nam t& khac nhau, va sé lwong
bao giao mbi sang da Ién dén gan 500 t&. Me Leila day soém dé
chuan bj bira sang cho Warren; cau ra ngoai vao luc 5 gi® 20 dé bat
xe buyt xuéng dai 16 Massachusetts. Nhirng 1an hiém hoi khi cau bi
bénh, me Leila s& ddm nhan viéc nay, nhwng ba khéong bao gi& di
thu tién. Ba viét: “Viéc thu tién cuc Ky quan trong v&i né. Khong ai
dam dong vao ngan keo noi no cét tién ca. Moi déng xu déu phai
nam nguyén & trong do.”



Noi mang lai thu nhap cao nhat cho Warren chinh 1a khu chung cw
Westchester, mdt cum nha cao 6c¢ 8 tAng bang gach dd trén dai 16
Catheral. Cau nhanh chong thiét 1ap cach giao bao kiéu “day
chuyén” vén la mot thanh cdng xuét sic ctia chang Henry Ford[dl tré
tudi. Cau bé mot nira sd bao phai giao cho mbi tda nha tai chan
thang may clia tAng th(r tdm va nlra con lai tai tAng thir tw. Sau do
cau chay bd khap tda nha, hét tang nay dén tang khac, tha bao
trwdc mbi cdn hd. Vao ngay thu tién, cau sé glri nhirng chiéc phong
bi tai quay tiép tan dé khoi phai di dén tirng can hd. Khi gia dinh
Buffett tr& v& Omaha dé nghi hé, Warren giao phé céng viéc lai cho
moét nguwdi ban |a Walter Diehl va khéng quén giang giai cho cau ta
cach thirc thyee hién chung thé nao. Diehl nhé& lai: “Trwdc mat toi 1a
ca mot déng bao cao nhw nui. Nhwng lam theo cach cuaa Warren thi
ciing chi mat khoang mét tiéng 15 phut la cung. D6 la mot phuo’ng
phap tuyét voi. Téat ca cac tda nha déu duoc thong v&i nhau & tang
ham. Ban chang bao gi® phai di ra phia ngoai ca.”

Nhan thdy minh cé thé kiém thém loi nhuan ti viéc giao thém nhiéu
t& bao trén cung dia ban, Warren bat dau giao ca tap chi t&i cac can
hd. Bi quyét & day la mdi chao khach hang vao dung thoi diém.
Buffett nh¢ lai: “Khi &y mét s6 khach hang thuwdng bé lai cac tap chi
ci & chan cau thang. Chi can xé nhan ghi dia chi ra Ia téi cé thé biét
dwoc khi nao han dat bao clia ho sé hét. Toi ghi chép lai chung va
ludbn dén v&i cac khach hang dung luc dé mei chao ho.”

Mac du nhirng can hd nay dwoc cho la cao cip — Warren da nhin
thay Lacqueline Bouvierl®! tai thang may — cau van gap rac roi véi
chuyén thu tién. Tai Washington th&i chién, ngudi ta thuwdng xuyén
chuyén dén va di, déi khi quén khéng thanh toan tién cho cau. Do
do, Warren théa thuan vaéi cac cb gai phuc vu tai thang may. Ho sé
nhan dwoc bao mién phi con Warren sé dwoc théng bao khi bat ky
ai dinh don di!

Néi tom lai, Warren da bién cbng viéc giao bao cua minh thanh mot
cbéng viéc kinh doanh thyc thu. Cau kiém dwoc 175 doé-la mot thang
— s tién twong dwong voi lwong lam toan thdi gian cla nhiéu
nguwdi — va tiét kiém tirng hao. Vao ndm 1945, khi méi chi 14 tudi,



cau da dung 1.200 dé-la kiém dwoc dé dau tw vao 40 mau Anh dat
ndng trai tai Nebraska.

Chién tranh Thé gi®i thir Hai tré thanh bbi canh chinh cho nhirng
nam thang cua Warren tai Washington v&i nhirng cudc van dong
mua trai phiéu tai tru&ng hoc hay nhirng thdi ky ngudi ta phai
budng rém che kin ca ctra nha dé tranh boml”]. Tuy vay, cudc chién
khéng cé nhiéu anh hudng truc tiép 1am téi Warren. Trwéng hop
ngoai |é duy nhat 1a vao thang 8/1945 khi gia dinh Buffett dang nghi
hé tai Omaha. Warren nghe tin vé vu Hiroshima va cé mot cudc thao
luan s6i ndi vé bom nguyén t& véi Henry Moore, ban lang giéng cla
cau tai Omaha. Theo nhw Moore nh¢ lai, Warren kha lo lang. Cach
nhin nhan cua cau vé thuyét twong doi clng gibng nhw cach cau 4y
nght vé tén gido — v&i mét logic cirng nhéc va vo cung dang so. “Toi
nhé& rat rd, chang t6i dang néi chuyén & bai cd trwdc nha téi. Cau ta
lo ngai réng thé gidi sé bj tan pha theo phan &ng day chuyén...”

Tré lai Washington sau mua hé doé va chuyén téi trwdng Woodrow
Wilson High, Warren da bt dau hoa nhap hon véi xung quanh.
Céng viéc giao bao gilp cau d& nhé nha va cau ciing bat dau co
ban bé m&i. Cling giéng nhw & Omaha, cau lap ra mét nhém dé di
lwem banh gén. Cau cling la mét tay gon kha cw khéi va da gia
nhap doi tuyén truong.

Huén luyén vién goén Robert Dwyer 1a gido vién ma Warren gay
dwoc cdm tinh nhat. Dwyer cho rang cau la mét ngwdi vui vé — hang
hai nhung khéng huénh hoang. Ong dan Warren t&i trwérng dua va
chi cho cau cach doc t& Daily Racing Form!8l. Vao mua hé nam thi
hai, Dwyer va cau tinh c& cung choi gén trong ngay tuyén lwa cac
ngdi sao cla trwdng. Troi bat dau 14t phat mwa, do d6 ho vao trong
xe cta Dwyer va bat radio I&n dé& nghe twdng thuat cac tran thi dau.
Charlie Keller, mét nai ngwa nha nghé thuéc ddi New York Yankee
dang & vj tri cudi cung. Dwyer néi: “Néu cau dam chap 1 &n 20, t6i
s& cuoc voi cau xem anh ta cé vé nhat hay khdng.” Warren lién dap
lai: “Chau cwoc mot dé civa dwadi.” Cudi cung Keller da vé nhéat va
Dwyer bj mat 20 dé-la trong cudc ca cuwoc ky la dé.



Ca hai ngudi bon ho cung biét rang Warren con kiém dwoc nhiéu
tién hon ca huén luyén vién cia minh. Lac 16ng gitra mét thanh phd
la song cau da bat dau kh&i nghiép ngay tr rat sém. Cau doc tat ca
cac cubn sach viét vé kinh doanh ma minh kiém dwoc, nghién ngam
cac bang thdéng ké déng thoi van tiép tuc cong viéc giao bao. Donalk
Danly, mét hoc sinh cua tredng Wilson va cling la ban than cta
Warren nghi rang cau ta dang “vé ban dd dé tim dwéng dén véi giac
mo’ giau co cua minh.”

Danly, con trai cia mét luat sw thudc Bo Tw phap, 1a mét hoc sinh
thdng minh va nghiém tuc. Thoat nhin, cau va Warren dwd'ng nhw
chang c6 diém gi chung. Danly c6 mét cd ban gai xinh dep trong khi
Warren chwa tirng hen ho. Ngoai ra, nhivtng mdi quan tam cta Danly
chl yéu xoay quanh khoa hoc. M&c du vay, do mé cdi me tir nhd
nén sau chién tranh, cau thwdng sang nha Buffett & trong khi cha
minh bay t&i Nhat Ban dé khai té nhirng tén t6i pham chién tranh.
Ca hai choi nhac cung nhau, Warren gay dan ghita Hawaii trong khi
Danly choi dwong cam. Va rdi ho kham pha ra rang tinh yéu khoa
hoc cta Danly va ndi &m &nh dbi v&i kinh doanh ctia Warren cé mét
diém chung — dé la nhirng con sbé. Ho thwéng cung nhau tinh ty 1&
thdng thua cla nhirng van bai pocker hay |1a xac suat hai nguoi
trong mét can phong cé 12 nguwdi cé cung ngay sinh nhat. Boéi khi
Danly lai doc mdt mach nhirng con sbé cé hai chi¥ sé va chd Warren
tinh téng cla chung.

Khi ca hai dang hoc ndm cudi tai trwéng trung hoc, Danly mua mét
chiéc may ban dan ci voi gia 25 do-la, va cung choi véi Warren
hang gid lién. Chiéc may thwdng xuyén bj héng va khi Danly loay
hoay v&i né, Warren da nhan ra kha nang stra chira may maéc tuyét
v&i cda ban minh. Warren nay ra mét y twéng: tai sao khong dat
chiéc may nay tai tiém hét toc trén dai 16 Winconsin dé kiém tién tor
nhirng ngwoi thué né choi nhi?

Warren dén gap nguoi chl clra tiém va ngwdi nay dong y véi ty 1é
an chia 50-50. Hét ngay dau tién, ho kiém dwoc 14 dé-la. Chi trong
mot thang, Warren va Danly d& nhanh chéng 1ap thém may tai ba
ctra tiém khac. An nén 1am ra, ho lai 1ap thém bay may. Ngay ngat



trwdc thanh cong, Warren da nghi ra mét cai tén cho céng viéc kinh
doanh ctia minh la Céng ty May Ddng xu Wilson (Wilson Coin Op).
Cau nh¢ lai: “Cudi cing, chung téi kiém dwoc 50 d6-la mot tuan. Toi
chwa bao gi® twéng twong ndi cudc doi lai cé thé tét dep dén vay.”

Wilson Coin Op c6 sw phan chia lao ddng mét cach rat tw nhién.
Warren gop phan I&n s6 von dé lap dat nhirng chiéc may — loai choi
game bang cach dung nhung ddng xu ci k§ co gia tw 25 dén 75 do-
la méi chiéc. Danly sé& stra ching lai. Warren theo ddi s6 sach va 1ap
bao céo tai chinh hang thang. Nhirng nguwdi chi clra tiém cét téc
dwoc hwéng dan goi cho Danly néu may c6 truc trdc — ma thwong 1a
rat hay nhw vay — hai chang sé cdé méat ngay tirc khac trén chiéc
Buick®! d&i 1938 da dwoc g& bd ghé sau ctia Danly.

Lo ngai nhiéu ngwdi sé& nhay vao linh vwe kinh doanh trd choi nay,
Warren chi chon nhirng dia diém nhd, it nguw®i qua lai va tranh
nhirng dwong phd chinh. Chung ciing gid bd rang minh chi don
thuan 1a nhirng cau bé chay viéc vat cho mét cong ty I&n. Buffett
nho lai:

Chu céac clra tiém cat toc luc ndo cling dodi chung toi 1ap thém may
m&i, va ching t6i ludn ndi v&i ho rang chung téi phai trinh viéc nay
lén sép ctia minh. Chung téi [am bd minh chi 1a nhirng ngudi 1am
thué chuy@n mang nhirng chiéc may di l1ap dat va thu tién.

M®i tudn mét 1an, hai cau lai di thdm cac ctra tiém noi dat nhirng
chiéc may, déi khi c6 ca ban gai ciia Danly la Norma Jean Thurston
di cung. Warren thuéng tré ra xe v&i nhirng 1o miéu ta di dém vé
ch tiém hodc vé nhirng gi 6ng ta da ndi vdi cau, va ca ba ngudi lai
cung pha lén cuwdi. Warren cé thé nhin thay rd sw cham biém trong
man kich cua ba dtra tré trong vai nhirng doanh nhan thanh dat.

Norma Jean nhan thdy Warren 1a méot ngudi cuc ky khoi hai. Coé la
mot thiéu ni¥ kha xinh dep véi cap 16ng may thanh gon cong vat va
mai téc vang quyén ri. Nickname cuia cd 1a “Peroxide”, ciia Danly la
“Duck”, trong khi Warren thi chi la “Buffett”. Trong khi nguoi lon vira
phai trai qua mét cudc chién tranh thi Buffett, Duck va Peroxide van
con 1a nhirng tdm hoén rat trong sang va vé tw. Hon niva, méc du



déu phat trién mot cach rat tw nhién nhw nhirng thanh nién cung
thdi song ho khdng hé hat thubc hay chiri thé, Warren tham chi con
chang udng gi khac ngoai Pepsi-Cola. Tat ca nhirng ban gai ma
Norma Jean biét déu con trinh trang, trong nhdm clia ¢é chua ai
trng mot lan quan hé xac thit. Warren tham chi con ngay tho hon
thé nra. Cau khéng dén nhirng budi khiéu vii tbi thir Sau. Norma
Jean noi: “Cau ay khdng 1am nhirng viéc ma nhivng anh chang khac
van lam. Cau 4y con khéng hé cb thir mét 1an nao.”

Warren c6 dang di ndng né véi déi vai cong vé phia trwdc va khong
xubng dét gidbng nhw mdt cha dé nui. Thinh thodng, cau mang theo
mét chiéc vi dyng tién lé deo & that lwng trong kha bat tién. Boi voi
nhirng ngwoi ban cung 1&p tai tredng Wilson, kiéu glay dép khlen
cau tréng giong mét tén qué mua cuc mich, va ho van con nho vé
diéu nay sau hang thap ky. Casper Heindl nhé lai: “Cau 4y thwdng
mang mot doi giay sudt ca nam. Du tuyét cé dong day 30 cm di niva
thi cau ta van mang giay dé mém.” Con Robert Moore thi ké lai: “T6i
nh& cau ay rat rd. Diéu duy nhat ching téi thworng dung dé tréu
choc cau 8y la cau khéng mang tht gi khac ngoai déi giay choi
quan vot, du c6 dang la gitba mua ddng lanh cong.”

Warren dwong nhw thich thi mét cach ky la véi nhivng doi giay dé
mém dung dé choi quan vot nay. Norma Jean cho hay: “Hau nhw tat
cé chung téi déu cd gang an méc sao cho gibng v&i nhirng nguo|
khac. Céac c6 gai déu mac 4o len cai cuc & phia sau. Nhwng téi nght
Warren thich sw khac biét. Mac du cling day long tw trong va hai
hwéc nhu bao thanh nién thé hé chang t6i, cau ay van c6 gi do khac
biét. Khi cau chuyén dua ctia minh bj da kich, cau 4y thwong gilr 1ap
trwéng ciia minh, hodc cham biém I&i phan d6i d6.” Norma Jean
ndi: “Cau 4y 1a chinh minh va khéng bao gi& mudn thi tré thanh
moét ai khac.”

Trén ban an & nha, vao méi budi t6i, Warren déu dwoc nghe nhirng
bai dién thuyét ctia cha vé viéc phai gilr virng lap trwéng. Howard,
nguwdi vén hra chi phuc vu mét nhiém ky da dwoc tin nhiém bau lai
vao nam 1944 va tai dac clr mot 1an niva vao nam 1946, hién dang
c6 chan trong Québc Héi, va do dé lai dwoc dé clv ra tranh d4u chdng



lai phe cGia Truman. Vao bubi téi, dng thudng khién ca nha phai
nghe tiéng chuéng déng hé bao thirc kinh khiing. Mét 1an no, khi ca
gia dinh dang thao luan sé tang gi cho mét trong nhirng ngu&i tro ly
cua Howard nhan dip Giang sinh, c6 bé Roberta néi: “Thé mét trai
phiéu tiét kiém thi sao — cha &y ¢6 nghi Ia ching khoéng tét khéng?”

M6t 1an khac, sau khi bd phiéu chdng lai méot dao luat lao ddng néi
tiéng, Howard dwa Warren t&i mét tran bong chay tai Omaha. Khi
duoc gidi thiéu voi dam ddng, ngai nghi si nay bi la 6 thang thirng.
Nhwng trwdc mat Warren, éng ludn td ra minh chu y dén diéu do.

La mdt con ngudi hét stre dao dirc, Howard da tor chdi tham dw
nhirng bira tiéc va tham chi con tr chdi nhan mét phan tién lwong
ctia minh. Trong sudt nhiém ky dau tién, khi lwong ctia cac nghi si
khac dwgc nang tir 10.000 dé-la 1én 12.500 do-la, Howard da dong
gop phan nhan thém nay vao ngan quy ctia Qudc hdi Hoa Ky, éng
khang khang rang minh da dwoc bau dé nhan mét mie lwong thap
hon.

Leila cho biét, khi bd phiéu vé mot van dé nao dé, chéng cé chi can
nhac mot diéu duy nhét la: “Viéc nay sé lam tang hay gidm sy tw do
ctia con nguwdi” Nhwng quan diém cla 6ng vé tw do thi lai rat go bo.
M&i quan tdm duy nhéat ctia éng la tinh gon bd may chinh quyén
cong k&nh ma Roosevelt va Chién tranh Thé gi¢i thir Hai da banh
tredng.

Trong subdt thdi chién, dng cung véi nhirtng ngudi khac da viét thw
kéu goi nwdc My nén xay dwng mét chinh sach nham tim kiém sw
dau hang v diéu kién tir phia nwéc Dirc va dat ra mot cau hadi khién
nhiéu ngw®i phai suy ngdm: “Chung ta dang chién dau vi diéu gi?
Chang phai chii nghia phat xit khéng dem lai thém tw do cho loai
nguwoi hay sao?”

Sau chién tranh, 6ng bd phiéu phan dbi viéc tro giup nwéc Anh bi
bom dan tan pha, chéng lai chwong trinh hd tro an trwa tai trwedng
hoc, chdng lai viéc nhap khau ngii cbc tir chau Au, va bac bd ké
hoach tién té& clia Bretton Woods. Té hai nhat, chd nghia suing bai
nwdc My da khién 6ng nudi dwdng tw twéng bai ngoai va cong kich



nhirng ngudi Cong san. Vao cac bubi tdi, khi gia dinh Buffett lai xe
ngang qua Pai s quan Anh van con sang dén, Howard thuwéorng cau
nhau: “Chung tham chi con thirc khuya dé nghi cach moi tién cta
chung ta.” Ong phan déi ké hoach do Marshall dé xut nham tai thiét
lai Tay Au nhw thé dang sau d6 co sw tro gitp bi mat cha Stalin.

Trong mét vai van dé, Howard lai dac biét cé kha nang tién doan
trwdc. Mot trong sb it nhirng dé xuét ctia 6ng 1a xay dwng mét dao
luat bao vé nhirng ngudi s& hivu trai phiéu tiét kiém & Hoa Ky khai
anh hwdng cda lam phat. Thé nhwng bao trum 1én toan bd thdi ky
ong tai nhiém chi la hinh anh mét con ngudi coé dao dirc bi bép méo
b&i nhirng tw twdng cwe doan va thién can.

Warren hiéu ranh rot nhirng quan diém chinh tri cdia cha minh,
nhwng hau nhw chi tin twdng vao ching mét cach hdi hot va hoan
toan khéng cé y dinh theo dudi chung. Cau tiép thu tinh than yéu
nwdc cla cha minh chir khéng phai chd nghia biét 1ap dén cuc
doan cua 6ng. Vai nam sau do, trong mét birc thw giri cho moét
ngwoi ban cia minh tai tredng dai hoc, Warren da néi bong gié dén
chl nghia gido diéu clia ngudi cha véi mot giong diéu day cham
biém: “Tét hon 1a minh nén ngirng viéc nay lai va ra ngoai dé giup
bd minh t6 chirc mét chién dich chéng lai ai d6.”

Warren thyc sy thira hwédng dao ddrc cling nhw sy quan tam dén xa
hdi cta cha minh. (sau nay nha ty phu da si va cac cong ty cwdp
tién clia nguwdi khac gibng nhw cha minh trwéc kia da chi trich chinh
ph(.) Nhwng dbi véi Warren, ngudi da chirng kién cudc Pai Suy
Thoai va Chién Tranh Thé gi&i thi» Hai ltc tudi tho thi chinh pha 1a
nguwoi che ché cho xa héi chir khéng phai la ké thu. Cung v&i sw
sung bai tuyét dbi cia cau véi cha minh, nguwoi ta cod thé nhan ra
quan diém chinh tri cGa cau, mac du con chwa phat trién da mang
tinh doc 1ap nhét dinh.

Warren quyét khdng theo buéc cha tham gia vao chinh pha. Khi
Norma Jean hdi liéu cau cé thé sé sdng tai Washington hay khong,
Warren da dap lai khong chut ngap ngirng: “Khdng, minh sé song &
Omaha.”



Ké tlr ndm dau tién dai hoc, cau da Ién ké hoach sé theo dudi mét
sw nghiép khéng phai chi la kinh doanh ma chuyén han vé dau tw.
Ngbi dung bira sang tai mot géc yén tinh trong nha, & vao cai tubi
ma nhirng dlra tré khac sé khéng bao gi® bd qua cac trang thé thao
thi Warren chi chdm cham nhin vao cac bang gia cd phiéu. Cau con
mang nhirng 1&i nhan xét rat chuyén sau ctia minh dén trwong, noi
cac gido vién ludn mudn tham do va st dung nhirng kién thirc vé thi
trrd'ng cla cau.

Tan dung tiéng tdm ctia minh mot cach réat tai tinh, ¢6 1an Warren da
khon khéo ban khéng ¢ phiéul9! ciia American Telephone &
Telegragh Company (AT&T)["] — nghfa 1a danh cwoc réng cd phiéu
nay sé sut gia — b&i vi cau biét rang rat nhiéu giao vién cua minh
dang nam cb phan trong cong ty nay. “Thay ¢b cho rang téi biét vé
co phleu con toi thay rd rang néu téi ban khéng AT&T, t6i sé& lam cho
ho cdm thay hoang loan vé twong lai ctia minh khi nghi hwu.”

Nhwng tai sao chang trai tré v&i chit tiéng tam nay lai tré thanh mot
nguwoi cé uy tin dén vay? Warren chwa hé co thanh tich gi xuét sac
trén thj trwdng. Thé nhwng moi ngudi van cé cdm giac rang cau ta
biét. O’ cau co diéu gi do thién bam, khdng chi don thuan [a mot kho
kién thirc duoc tiép thu s&m hon binh thwdng ma chinh la kha nang
khai thac chiang theo nhirng cach rat hop ly. Niém tin thworng khong
co tac dong gi dén cau, nhwng v&i cac sy kién thi cau lai luén co
kha nang tap hop thanh nhirng chudi lién tuc va hop ly. Danly cho
hay: “Cau 8y ludn c6 dwoc cai nhin bén trong ban chat mdi sy viéc.
Cau 4y thwdng noi theo cach khién moi nguwdi déu hiéu rang cau ay
biét chac la minh dang naéi gi.”

Warren t6t nghiép trung hoc phd théng vao thang 6/1947, dirng the
16 trong tbng sb 374 hoc sinh (Danly 1a nguwdi dirng dau.) Cubn ky
yéu cla trong Wilson co tdm hinh chup cau véi ddi mat sang voi
anh nhin séi noi, mai toc dwoc chai ré ky cang va mot nu cwdi bén
|&n. L&i chu thich phia dwdi viét: “Thich toan hoc... mot nha méi gioi
chirng khoan trong twong lai.”



Howard dé xuét v&i con trai Trwong Tai chinh va Thwong mai
Wharton thudc Dai hoc Pennsylvania & gan d6. Nhwng Warren dap
lai rdng dai hoc 1a mét sw l1ang phi. Cau da giao dwoc gan 600.000
t& bao va nho do6 kiém hon 5.000 dé-la. Tién dang chay vé tir viéc
giao bao, tr céng ty Wilson Coin Op va tir mét ngwdi néng dan thué
dat clia cAu & Nebraska. Hon thé nira, cau da doc it nhat mot tram
quyén sach vé kinh doanh. Néi tém lai, cAu con phai hoc thém diéu
gi nra?

Howard nhe nhang chi cho cau thay rang van con téi hai thang niva
cau mai da 17 tudi. Cubi cung, Warren da nhwong bd. Vao thang
Tam, cong ty Wilson Coin Op dwgc ban cho mét binh si phuc vién
v&i gia 1.200 dé-la. Warren bé tui phan tién ctia minh va dén hoc tai
trwdng Wharton.

Thé nhwng, 14n ndy Howard da sai |dm. Mac du rat cé danh tiéng,
nhwng chuong trinh hoc cia Wharton lai vé cung nghéo nan.
Warren ké lai mét cach gian di¥ rang cau con biét nhiéu hon ca cac
gido sw ctia minh & dé. Sw bat man cda cau cé 18 bat ngudn twr
phwong phap tiép can dan trai khong hé théng ctia ho — mot diém
bao trwdc viéc nha ty phu sau nay nhin chung khéng cé cam tinh
V@i cac trwdng day kinh doanh. Cac vi gido sw cua cau chi &m mao ly
thuyét sudng ma khéng hé dé tam t&i nhivng kinh nghiém thuc té
trong viéc tim kiém lgi nhuan ma ban than Warren da tich |Gy dworc.

Khi Warren vé tham Omaha, ba Mary Falk thwéng khuyén nhad cau
khéng dwoc o 1a viéc hoc hanh. Warren da hdn nhién dap lai: “Co
Mary a, tat ca nhirng gi chau phai lam chi 1a vira m& sach ra xem lai
vao dém hém trudc, vira ubng mét chai Pepsi-Cola to; thé 1a chau
dwoc diém 100.”

That ra, Warren danh nhiéu thdi gian dé toi mot phong mai gioi
ching khoan & Philadelphia. O d6 cau theo ddi rat nhiéu cb phiéu
khac nhau. Tuy nhién, cau van chuwa biét cach dau tw mét cach co
hé théng — hodc néu co6 thi nd con rat mo hdé. Cau nghién clvu cac
biéu db va I&ng nghe nhirng 1o khuyén. Nhwng cau chua cé duoc
céi khung co ban. Cau van dang tim kiém.



Nam th& nhéat dai hoc, Warren & chung phong véi Charles Peterson,
mot anh chang ciing dén t» Omaha (va sau nay 1a mét trong nhirng
nha dau tw dau tién ciia Warren). Cau ciing tré thanh ban than voi
Harry Beja, mot anh chang ngudi Mexico cling séng xa nha va phai
& tai khu hoc xa déng bac gibng nhw Warren. Beja la sinh vién
nghiém tdc nhét tai ngdi trvong nay, nhwng Warren thi lai thuwong
tréu dua cau ta vé cudc sbng véi nhirng ngudi “da dé” & Mexico. Ca
hai deu duwoc diém A+ trong mdn Céng nghiép, nhung Beja déy
thay rdng minh da phai hoc hanh cham chi hon Warren rat nhleu

Du khéng thich sy thanh céng dé dang cla cau ban, Beja van phai
thira nhan rang minh thich Warren. Déi véi Beja, Warren 1a kiéu
nguwdi My ma cau tirng ly twédng héa: “Mét ngwdi mién Trung Tay
that tha va khiém tén véi phong céach binh thwdng, gian di.”

Warren ciing tim thay mét tam hén déng diéu khac noi ngwdi ban
cung phong v&i Beja. D6 la mdt anh chang dén tiv Brooklyn tén
Jerry Orans. Ho gap nhau trong phong tap thé hinh, va anh chang
Orans lyc lwdng ngay lap tie tin rang Warren la mot thién tai. Giéng
nhw Warren, Orans cling cam théy minh hoi lac diéu; cau nh& nha
kinh khiing va da khoc rat nhiéu trong sudt ndm hoc thir nhét.
Nhwng cau cling rat théng minh sang da va c6 nu cwdi 4m ap.
Warren va Orans d3 tré thanh nhirng ngwdi ban than thiét.

Khéng hé chi tdm nhwng Warren dang gieo mam cho rat nhiéu nha
dau tv twong lail'2l. Nhwng luc d6, cau cam thay rdng minh sé
chang di dén dau. Sau mdt ndm tai Pennsylvania, cau mudn bd hoc,
tuy vay cha cau kién quyét yéu cau cau cbé gang thém mot nam nira.
O Washington trong ky nghi hé, Warren tim ra mét tro tiéu khién
nhwng lai thé hién wéc vong tré thanh méot quy 6ng giau cé — lan
nay lai la v&i Don Danly — nguwdi ban kinh doanh trd choi may ban
dan cua cau trwdce kia. Cau ta vira méi bé ra 350 do-la mua mot
chiéc Roll-Royce cii va Warren di cung cau dén mot noi dé ddng nat
tai Baltimore dé 14y né vé réi sau dé cung nhau tré lai Washington.
Vé dén ranh giéi cuia Baltimore, ho bj canh séat yéu cau dirng xe.
Danly thuat lai:



Téi khdng hé co bién sb; dén chiéu hau thi khdng sang. Vién canh
sat dwdng nhw chac chan sé viét vé phat. Nhwng Warren da noi:
“Khoan d4, chu canh sat, chung chau phai mang chung vé nha, dem
dén gara nha chau dé tui chau slra chira n6 lai thi né méi dap rng
dwoc tt ca cac yéu cau vé an toan chir.” Cau 4y clr néi va néi dén
tan khi vién canh sat phai cho qua.

Danly dé chiéc Rolls Royce trong gara nha Buffett. Chung phai dung
ca mua hé dé stva n6 — va tat nhién Danly chinh 1& ngui chui vao
gam xe. Warren ngdi trén mét chiéc ghé dau giup ban minh thw gian
v&i nhirng cau chuyén kinh doanh va nhirng doan viét t&r cudn sach
ma chung cho rang rat thu vi — Lam thé nao dé méat ban bé va khién
moi ngwdi xa lanh minh.

Chiéc Rolls Royce thudc dong Ladie’s Shopping!'3! san xuét nam
1928. N6 c6 mot ghé don & phia trwdc, mdt ghé ngt rong & phia
sau va mot cai quay tay rat dep phé ra ngoai. Danly va Norma Jean
son chiéc xe mau xanh den. Ho cho thué né vai lan, nhwng muc
dich cha yéu 1a dé moi ngwdi nhin thay ho trong chiéc xe. Warren
dé nghij ca hdi lai xe vao khu trung tam, gia vo lam mot cdp déi giau
c6 v&i tai xé riéng — chinh cau sé dong vai anh chang quy toc giau
c6 con Danly sé& lam tai xé. Danly méc chiéc 4o khoac ngoai cla
6ng Howard Buffett vao va cam lai, con Warren mac mot chiéc ao
khoac 16ng chén va doéi chiéc mii chdp cao, rut ré bwdc vao trong xe
ngdi canh Norma Jean. Khi ho dén tda nha Times—Herald, theo nhw
kich ban, Danly sé& tat may va tha déc xuéng mét ché dd. Sau do
cau ta sé ra khdi xe va bat dau loay hoay dwdi mui nhw thé dang
xem chiéc xe bj héng & dau. Khi moi nguwdi bat dau cha y, Warren —
chang trai quy tdc — s& gb cay gay vao kinh chan gié va chi, nhw thé
dang naéi cho Danly biét hdng héc co thé xay ra & dau. Danly déng
kich thém mot chut xiu nira va rdi chiéc xe dwoc stra xongl14l.

Thé nhwng khi khéng cé kich ban, Warren hiém khi nao té dwoc sy
tinh té, ngot ngao va khéo l1éo. Cau hen ho véi em ho cia Norma
Jean |a Barbara Worley mua hé nam dé va dan c¢o di nghe nhac cua
Billie Holiday!"%l. Nhwng méc du 1a mét nguwdi ban vui tinh, cau lai
chang dé lai chit 1ang man nao noi c6 gai khi dat ra cho c6 vo sb



nhirng cau db hay nhirng “trd choi thir thach tri tué” khac — co 1&
chung |a nhirng hoat déng duy nhét gitp cho Warren cdm thay bat
vung vé. Cudi cung, khi cau lay hét can ddm dé moi cé di choi cubi
tuan tai Pennsylvania, Worley da tir chéi.

Vao ndm thir hai, Warren sbng tai Alpha Sigma Phi, mét khu nha
|&n t&r thdi nlr hoang Victoria trén dwéng Spruce véi nhivng tran nha
cao va cau thang xoan 6c oai v&. Cau c6 mbi lién hé khong that rd
rang v&i nhirng nam sinh vién khac tai day — khéng tach biét nhwng
cling khéng han Ia mét phan trong doi séng cla ho. Sau gid an
trwa, cau thwéng ngdi lot thdm trong mét chiéc ghé banh cong va
tham gia choi bai. Khi tro chuyén, dac biét la trong cac bira an,
Warren thuwong rét s6i nbi — thodi mai va tw tin véi y kién ctia minh.
Trong nhirng nam thang do, cac thanh vién cta hdi nam sinh dwoc
bdi ban phuc vu khi an va phai mac ao vét va that ca vat khi dung
bira tdi. Anthony Vecchione, anh chang cung ban thwong noi
chuyén v&i Warren, nhé lai: “Khi cau 8y thich thu, cau ay té ra rat
vui vé va cwdi rat nhiéu. Cau 4y rat théng minh va vui tinh. D6
khong phai la mét 1&i khen ngoi ma la mét nhan xét rat khach quan.
Cau 4y c6 mét cai nhin kha hoai nghi vé moi thir. Téi nhé cau ay da
ndi mdt cach cham choc rang néu c¢o tién, cau ay sé |ap nhirng
chiéc ghé ngdi swdi Am bang hoi nwéc trong nha vé sinh. Cau 4y
noi rang do phai 14 loai hién dai nhéat.”

Niém khao khat duy nhat ctia Warren la nhirng thir thach tri tué —
ho&c tai chinh. Thé nhwng Penn la mét ngéi trwdng rat séi ndi theo
mot chiéu hwédng khac. Nam hoc 1948 tai day hau nhw chi xoay
quanh cac hoat déng cb vii va 10 doi béng hang dau cua truong.
That khéi hai, Warren dwgc mé ta trén trang bia cua t& Penn Pics,
mot tap chi sinh vién, nhi mot fan ham mo kiéu mau — doi chiéc nén
qua dua, khoéc chiéc o long gau trdc, mot tay dang vay biéu ngir,
tay kia cdm mdt chai rwou ndi tiéng chi vé phia cd gai dang hen ho,
ngam mét diéu xi ga trén miéng va dang cwdi khoai chi, tat ca trén
nén mot loat &nh mé ta dodi didu hanh cla trwdng Penn.

Hinh trang bia d6 chi la mét trd dua; ban cua Warreq, Jerry Orans la
mot trong nhirng nguwoi da bién tap no. Trong thywe té, Warren hoan



toan trai ngwoc véi chang trai trong bire hinh. Cau khéng udng ruou
bia, khéng cam thay thodi mai v&i phu nir va ciing khéng phai 1a
nguwdi clia cong chung. Trong khu trwdng hoc véi qua nhiéu sinh
vién 1&n tudi hon — nhirng ngudi linh phuc vién — cau tham chi con
c6 vé lac 16ng. V&i mai téc gidn di khéng chai chudt, chang sinh vién
gay go 18 tudi tréng nhw mét cau em dén tham ngwdi anh trai cla
minh & trwdng dai hoc.

Sw non nét ctia Warren thé hién rat rd trong khi ndi chuyén vé tinh
duc. Ngoai viéc khong co kinh nghiém dbi v&i phu nir, cau con dac
biét khong cam thay thodi mai v&i nhirng chuyén dua trong phong
tam cla nhirng ga trai khac. Veccochione, con trai cia mét nha thau
phu tai Long Island, néi: “Khi moi ngu®i ndi vé chuyén 8y, cau ta sé
cui gam xudng san nha, mat dé birng birng.”

Vao cudi tuan, khi khu nha Alpha Sigma t6 chirc nhirng bira tiéc bia.
Ngb6i nha clia cac nam sinh sé tran ngap nhirng cb gai. Warren
thworng xuyén khoéng hen ho véi ai. Nhwng nhw mét phan quan
trong trong tinh cach ctia mdt nha dau tw twong lai, cau cdm thay
thoai mai khi khéng gidng véi dam déng. Trong khi hau hét cac anh
chang khac dang choang tay 6m ban gai minh thi Warren lai ngdi
trén mot chiéc trwérng ky va gop vui cho bira tiéc bang viéc noi mot
chut vé tiéu chuan cta vang. Cau chuyén cla cau thu hat dén néi
nhirng ngwdi tham gia da bién phan cla cau trong céac bira tiéc tré
thanh truyén thdng: Warren sé dirng & goc phong va duwoc hdi don
dap vé céac cha dé kinh té va chinh tri. William Wayne Jones, mot
nguw®i ban khéng udng rwou va 1a mét nha truyén gido twong lai cta
Hoi Giam ly, nhé lai: “Cau Ay bat dau néi va chi trong chwa day hai
phut da cé ngwdi quay lai ldng nghe, cé khi 1a 10 dén 20 ngudi.”
Cau thwdng noi chuyén mét cach rat khiém tén khién cho moi ngudi
bi chinh phuc. Cau ctra miéng ctia cau lic bat dau la: ‘Té that sw
khéng biét nhiéu vé diéu nay, nhwng dbi véi té thi nd...”

Nhirng ngudi ban trong hdi nam sinh vién rat kham phuc sw théng
minh cta Warren. Ho nh& lai réng cau thwdng doc mét chwong
sach va ké lai nhw da thudc 16ng. Trong I&p, khi mét gidng vién nao
doé doc nhuw vet mét cau tra 01 tr sach giao khoa, Warren von da



thudc long no thwdng la 1én: “Thay quén méat dau phay réi thua
thay.” Ngoai ra, cach cau lém linh binh luan vé cac giang vién trong
khoa khién nhirng ngu®i ban clia cau phai chu y. Mét trong nhirng
thanh vién cla hoi nam sinh, Richard Kendall noi: “Warren két luan
rang chang cé thr gi trwdrng Wharton c6 thé day cau 4y ca. Va cau
ay da dang.”

Khi nhirng anh chang cluing trvong tré lai Wharton vao mua hé nam
1949, ho slrng so khi khdng thdy Warren dau. Vecchione néi: “Cau
ay da bdc hoi vao cudi nam th&r hai. Khong ai con nghe thay tin tlrc
gi vé cau ay niva. Tém lai, cau Ay lai chay trén mot lan nira. Cha cau
that bai trong cuéc bau clr ndm 1948 va da tré vé qué nha Omaha,
dé lai Warren mot minh & mién Déng. Tai trwong Wharton, chang cé
thr gi gilr dwoe chan cau nlra — khdng c6 viéc giao bao, ciing
khéng c6 cdng viéc kinh doanh may ban dan. Cau chuyén t&i
trwdng dai hoc Nebraska tai Lincoln quen thudc, noi cha me cau da
gdp nhau. Warren gidi thich: “Téi khéng nghi minh hoc dwoc nhiéu
diéu. Nebraska thi m&i goi con Wharton lai xua dudi toi.”

Déi v&i nhitng nam sinh & cung tda nha Alpha Sigma, ky trc duy
nhat vé& Warren con dong lai trong tam tri ho 1a hinh anh cau ngoi
choi bai trong mét géc phong, canh mét cai clra sb 1én. Ngoai ra,
cau dwdng nhw chwa hé cé mat & do.

T ltc tré vé Nebraska, Warren chi con [a mét cau sinh vién trén
danh nghia. Sy thyc 1a cau dang kh&i dau sy nghiép ctia minh.
Subt mua hé dd, cau lam viéc tai cong ty J.C. Penneyl'6], noi cau
dwoc dé nghi vao mét vi tri sau khi tét nghiép (nhwng sau nay cau
da tir chéi). Cdm thay thoai mai hon trén Ianh thdé quen thudc cla
minh, Warren ciing bat dau hen ho. Khi viét thw cho “Quai vat Yéu
dau” (Jerry Orans), anh chang Buffett hdm hinh da vénh vao khoe
v&i ban minh:

C6 gai gan day nhat ma minh hen ho tinh co tiét 16 rang co ay co
choi quan vot, thé 1a minh nght sé co thé gay an twong voi co be
bang mot man biéu dién co bap. Minh ngdé y muén choi quan vot
v&i cd 4y. Thé nhwng c6 4y da thang dam.



Warren 1én ké hoach hoc tap day dac — hoan thanh ndam mén trong
hoc ky thu ndm 1949 va 6 mén trong hoc ky xuan nadm 1950, hiu
hét la cac mdn vé kinh doanh va kinh té. Nhwng méi quan tam cla
cau thi lai ndm ngoai gidng dwdng. Buffett tiép tuc cong viéc giao
bao; cau ké lai v&i anh ban Orans clia minh réng gid cau dang quan
ly “50 cau bé luén goi cau la ‘Ngai Buffett.”” Nhirng dira tré nay dang
giao t& Lincoln Journal trong sau quan néng thén vung B6ng Nam
Nebraska dwéi sy giam sat cia Warren. Cau dung mét chiéc Ford
doi 1941 cho viéc di lai. Céng viéc nay mang lai cho cau thu nhap
75 xu moét gio. Mark Seacret, tredng phong phat hanh cia t& bao
con hoai nghi khéng biét liéu mét cau sinh vién cé thé ganh vac
duoc khoi lwgng cong viéc nang né dén thé hay khong. Nhwng
Buffett thi lai “rdt phan khich.” M&i tudn cau chi dén nhan nhiém vu
cé mét lan va thwong bién mat luén trong giay lat. Bi véi cau, do la
mot cong viéc rat vira strc. Sau nay Buffet thuat lai:

Néu phai giao bao xudng Seward hoac thanh phd Pawnee hodc
vung Weeping Water tai Nebraska, thi chdc chan ban sé& phai tim
kiém mét cau bé va cau ta sé chi giao dwoc khodng 15 t& bao mot
ngay. Ban con phai dé cau ta lam viéc vao cubi budi chiéu hoac dau
budi tdi trong khi ban dang phai c6 mat trén gidng dwdng — t6i da
hoc dwoc rat nhiéu diéu tir viec do.

Tai Lincoln, Buffett sbng trén gac mét ngdi nha dwoc xay tir thoi
Victoria trén Dai |6 Pepper cung v&i Truman Wood, nguwoi sau nay
tré thanh hén thé cha chj Doris cla cau. Buffett thwdng tré vé nha
vao cudi budi chiéu sau khi da két thuc cdng viéc giao bao, ngdi doc
t& Wall Strett Journal réi sau d6 cung Wood t&i mdt quan an nhé dé
dung bira t6i v&i cac mon nhw khoai tay nghién, thit bod hay nuéc thit
ham. Wood, ngwdi cdm thay ngac nhién khi biét rang Buffett da doc
Kinh Thanh dwgc ba hay bon lan nhung van khong tin vao Chua, da
cod gang thay déi cau. Ho thwong tranh cai véi nhau vé niém tin hay
cudc song sau khi chet nhung Buffett dwong nhw khong thé lay
chuyén néi. Trwdc mbi luan diém ma Wood dwa ra, Buffett déu co
nhirng Iy 1& cwc ky hop ly dé dap lai.



Ngoai nhirng cudc tranh luan v&i ban cung phong, Buffett dang khan
trwong hoan thanh chwong trinh dai hoc trong ba nam. Va trong khi
theo dudi mot céng viéc gan nhu toan thdi gian va tiép tuc duy tri s&
thich choi bai, cau van dat toan diém A. Hon thé nira, nhw cau viét
cho Orans vao mua thu nam do, cau da gi 12 bai tho v&i hy vong
sé thang gidi thwéng tri gia 100 dd-la ctia cudc thi lam thol17] vui
quang cao cho hang kem cao rau Burma-Shave va lai con hen ho
v&i “mdt co gai ngudi Birc trdng cling kha 6n”

Vao mua déng, Buffett bat ddu xem xét viéc khéi phuc lai cdng viéc
kinh doanh banh gén cia minh — 1an nay cau mudn lam &n nghiém
tdc véi y dinh d& nghj Orans 1am dai ly cho minh tai Philadelphia.
Vao thang 1/1950, cau bat dau nai ni ban minh tham gia.

Minh khong nght la thanh nién & do6 co6 nhiéu kinh nghiém choi gén
va minh cé the dam bao rang ngay mot thang Ba sé giao loai banh
ma cau mudn, cho nén dirng lwéng lw vé viéc nhan don hang niva.

Warren hira sé bu dap thiét hai ddi véi bat ky trai banh nao khéng
dung dwoc va ddm bao véi Orans rang chét lwong hang ctia minh
rat t6t. Tuy nhién, cau ciing nhac nhé ban minh: “Dirng dé chang &
chd co nhiét do cao.” Sau nay Buffet c6 ké lai rang minh da vuot
qua céac ky thi cubi ndm v&i két qua “kha tét” cling nhw hoan thanh
viéc dang ky cac mén sé tham gia trong hoc ky tiép theo. Vao thang
Tw, sau khi giri cho Orans mét chuyén hang, cau da chuyén toi
ngwdi ban than ctia minh mét 1& nhac nhé nhe nhang nhwng rat co
chd y rang “Céng ty Gén Buffet” dwoc 1ap ra la dé kiém loi ch
khong phai cho vui.

T&i luc nay thi minh cé thé twéng twong dwoe 14 cu dang chim
ngap trong sw xa hoa ma nhirng khodan Igi nhuan khdng 16 kiém
dwoc tlr viéc ban nhivng trai banh 1ap lanh dep dé minh g qua mét
ngwdi than cda b cau dem lai. Thé nhwng dirng quén 1a sw giau co
cla Philadelphia van chwa dwoc chia sé véi Lincoln cho téi khi cau
glri cho t& tAm chi phiéu tri gia 65,94 do-la dau nhé.

Vao mua heé, Buffett van tiép tuc toc do hoc tap chong mat. Cau
chuyén dén song cung bo me & Omaha va theo hoc ba mén dé cé



thé tich Iy da tin chi tdt nghiép. Tinh dén thang Bay, cau da ban
220 trai banh gon va kiém dwoc 1.200 dé-la tlr chung. Va cau d3 tiét
kiem dwoc tbng sb 9.800 dd-la tir tAt ca cac cdng viéc kinh doanh
ctia minh.

Khoan tién khiém tdn nay chinh la kh&i dau cla toan bd s tai san
khéng 16 ma Buffett sé& kiém dwoc sau nay. Trong mét cudn sb chép
tay nguéch ngoac, chi¥ thi ltc to lic nhd, cau theo déi tirng ddng xu
ma minh kiém dwoc — tir ¢b phiéu ctia Cong ty dich vu Céng cdng
cho dén cong viéc giao bao, kinh doanh banh gén va cho thué may
trd choi may ban dan. Khéi lwong cac ghi chép clia Buffett sau nay
da goi lén trong tam tri mot nha bao vé sé lwong khéng 16 cac tac
pham van hoc ma “nha van Horatio Alger da tdng cho Thuw vién
Baker thudéc Trieo'ng Kinh doanh Harvard.”

Buffett thwc ra da nép don xin hoc tiép tai trwérng nay. Cau tw tin viét
cho Orans, nguw®i ban da chon Trwéng Luat Colombia, rang: “Nay!
Jerry béo, hay suy nghf lai réi ndp don vao Harvard cing véi t& di.”
Mua hé do, Buffett don xe Itra téi Chicago dé gap mot cwu sinh vién
tai Harvard. Gay gio xwong, dau toc khéng chai chubt va gwong
mat non n&t clia cau da gay cho nguwdi phéng van an twong rang
cau khéng hop véi Harvard cho 1dm. Cudc phéng van doé két thuc
chi trong vong 10 phat. Viét cho “Jerry béo” vao ngay 19/7, Buffett
da can t&i ndm doan van dé thédng bao két qua. Cau cho ban minh
biét rang cau dang hoc mén thué va nghién ctru vé “tat ca cac yéu
t6 tinh vi nhéat khién loi nhudn cda cac céng ty bi han ché bét.” Sau
do cau mé ta cu giao bong manh mé nhw sing than cdng ctia minh
trén san gon, réi cap nhat vé viéc kinh doanh banh gén; cau con gwi
nhirng 1&i chuc tét lanh cho nguw®i cha dang hdi phuc sau con bénh
cua Orans.

Sau cung mai 1a van dé chinh. Nhirng ga huénh hoang khoac lac dé
da khéng nhan minh vao khoa sau dai hoc ctia ho. Ho cho rang 19
tudi 14 con qua tré va khuy&n minh nén doi thém mét hay hai nam
nira. Gid thi minh dang phai d6i mat véi thwe té u am la sé phai tw
trd tién thué phong va an & tai day thém bén tuan 1& nira. B6 minh



muon minh tiép tuc tim thém mét trwdng nao dé nhung minh khong
thich y twéng do cho lam.

Hai tuan sau, cau khéng gidu giém ban minh thém nira. Cau viét:
Jerry Béo yéu quy,

Noi that v&i cau, t& da chét lang khi nghe tin tr Harvard. Hién gi®,
t& dang chd duoc trwong Columbia chap nhan. O d6 ho c6 khoa tai
chinh kha tét; it nhat thi ho cling cé mét vai nhan vat dang ndi —
nhirng gido sw dang giang day mén dinh gia c¢b phiéu Ia Graham va
Dodd.

Nhwng héa ra Buffett da danh gia thap hai nhan vat nay. Benjamin
Graham Iuc do that ra da la chd nhiém khoa chirng khoan; éng va
ddng nghiép clia minh David Dodd la ddng tac gia cudn Phan tich
Chirng khoan, cubn sach gido khoa c6 tdm anh hwéng rat I&n. Khi
con & Lincoln, Buffett cling da doc quyén sach méi ciia Graham,
Nha Bau tw Thong minh, va thay n6 hét strc hap dan. Wood, ban
cung nha v&i Buffett da tirng néi: “Ct nhw thé 1a cau ay da tim dwoc
tén gido ctia minh vay. Cum tlr “nhan vat dang nbi” ma cau 4y st
dung c6 thé xem nhw la mét danh gia khong thanh that cho 1am b
luc &y cau 4y dang hét strc lo so sé lai bi tr chdi thém mét 1an niva.”
Nhwng vao thang Tam, Buffett nhan dwgc tin mirng. Cau sé duoc
t&i New York dé hoc tap dwéi sy hwéng dan cla vi gido sw nay.

Chu thich:

] Henry Ford 1a ngudi sang I1ap tap doan Ford Motor. Ong 1a nguoi
dau tién ap dung san xuét kiéu day chuyén Iap rap trong nganh
céng nghiép san xuat 6 té.

6] Vo ctia Tédng thdng John F. Kennedy

[7] Trong Chién tranh Thé gi&i the 1, dé tranh quan Nhat va Birc
ném bom, ngwdi ta dung rém dé che ctra nham tranh dé anh sang
tr trong nha thoat ra ngoai vén cé thé gitp ké dich xac dinh dwoc
muc tiéu ném bom.



8] Daily Racing Form 1a mét t& bao chuyén dang thanh tich qua kh
cua cac chu ngwa dua nham muc dich thong ké cho nhirng tay ca
cuwoc

[P Mot thwong hiéu xe hoi ciia General Motor

[10] Short selling: nghiép vu trong dé nguwdi thue hién mwon cd
phiéu ctia mét cong ty nao d6 tr modt nha dau tw dé ban di, voi ky
vong la gia cla né sé sut giam sau mét thoi gian va anh ta co thé
hoan trd ching bang cach mua lai v&i gia thdp hon va huédng phan
chénh léch

("] Cong ty dién thoai va dién bao, nha cung cép cac dich vu dién
thoai dwd'ng dai va ndi dia I&n nhat Hoa Ky

[12] Orans tr& thanh mot nha dau tw ctia Buffett va 1a mot ngudi
ngwdng md dng subt doi. Sau nay anh ta d& nghi Beja cling dau tw
nhwng Beja kién quyét chirng td rang minh cé thé tw minh lam diéu
do. Ké tir d6, Orans thuwédng goi cho Beja vai 1an mét ndm dé ké cho
anh ta biét Warren co6 gia tri nhw thé nao.

[13] Xe danh cho quy ba khi di mua sam

(4] Danly c6 mot sw nghiép virng chac trong vai tro mot ky sw hoa
hoc tai cong ty Monsanto. Luc nghi hwu, 6ng da mua mét chiéc
Jaguar.

[15] C3 1a ca si va nhac si nhac Jazz ctia Hoa Ky (1915 — 1959)

[16] Mot chudi ctra hang bach héa tai Hoa Ky

[17] Bai tho hay nhéat cia Buffett: “Néu ban nhé nhitng nu hén — Thi
nghe nay, hay thr thir nay di — Burma-Shave.”



Chwong 3GRAHAM

Thi trwong bao gio cling la nguwoi ban that tha. M®&i ngay, nd déu noi
cho ban biét ban dang I&i 1ai dwoc bao nhiéu

— BENJAMIN GRAHAM, Nha dau tw théng minh

Buffett bi c6 phiéu mé hoéac ké tir lan dau cau dwoc viét gia cla
chung lén nhirng tAm bang den I&n. Cau da mua ban cb phiéu,
nghién ctru thi trwéng, tham khéo y kién tr nhirng ngudi cé uy tin,
va ch® doi phép mau hién ra — cé thé [a mét ham sé twong quan
nao do trong cac biéu dé hay mot nguyén tac vang giup cau trd nén
giau cd. Nhwng luc dé6 Warren van chwa lam dwoc gi nhiéu hon so
v&i trudc day, khi cau ling suc trén san cta trwong dua ngwa dé tim
kiém nhirng cubng vé b di. Mot sb ¢ phiéu sé sinh |, nhung réat
nhiéu cb phiéu khac thi khéng.

Ben Graham chinh la ngu®i da mé ra canh ctra I&n cho Buffett. Ong
da cho cau nhirng céng cu can thiét d& kham pha nhirng kha nang
da dang cua thj trwong va quan trong hon la phwong phap tiép can
no theo cach rat phu hop v&i tam tinh clda cau hoc tro. Bwoc trang
bi nhirng k§ thuat cia Graham, Buffett khong can dén I&i khuyén
cla cac bac thay nira ma cé thé tan dung tai nang thién bAm cua
chinh ban than minh. Bwoc téi luyén theo ban Iinh hinh mau cua
Graham, Buffett da phat huy hét tinh doc 1ap vén c6 clia minh trong
cbng viéc — tinh doc lap dwoc duy tri mét cach hoan hao theo kiéu
Emersonl'8 ma cau van thwdng dwoc nghe tir cha minh.

Poi vai Buffet, vai trd cia Graham khong chi dirng lai &@ mot nguwdi
giao vién. Ong chinh la nguoi trao cho cau tdm ban dé dang tin cay
dau tién cua thanh dia bi an va la ky — thi trwéng chirng khoan. Ong
dwa ra mot co s& co ly luan trong viéc Iwa chon cb phiéu dau tw —
thr trwdrc day von chi la mot cach thire khéng cd nén tdng khoa hoc
giébng nhu trd ca cwoc. Pau tw chivng khoan ma khéng cé Graham



thi cling gibng nhu chd nghia céng san khéng c6 Mac — nguyén tac
co ban sé khéng dwgc dua ra.

Gibng nhw moi phat kién mang tinh cach mang khac, luc dau,
nhirng bai viét cia Graham chwa néi [én dwoc day di tdm anh
hwéng cia édng. Nhwng khéng gidng nhw nhirtng nha dau tw khac tai
Phé Wall, Graham rat c&i mé trong suy nghi va thoai mai chia sé
cac y twéng clia minh. Phd Wall hap dan 6ng nhw mét bi 4n can
phai kham pha — tién bac chang c6 y nghia gi v&i 6ng ca. Trong cai
thé gi¢i day ray nhivng dau 6c thién can do, Graham la mét hoc gia
thwe thu theo quan niém truyén théng: ng hoc tiéng Latinh va Hy
Lap, dich cac bai tho bang tiéng Tay Ban Nha, va da sang tac mot
vé kich cho san khau Broadway!1®! — tuy rdng né chi dwoc trinh dién
c6 bén dé@m. Nhwng ky la thay, 1a mét ngwdi da cach mang héa viéc
dau tw, 6ng lai danh phan I&n thei gian ciia minh dé 1am nhirng viéc
nhd nhat hay ché tao nhirng vat dung la lung, chéng han nhuw mét
cai thudc trwot kiu maéi hay nhirng thir d6 ndi that ma éng cho la
“thiét thwe hon”. (Diéu nay cling kho hiéu khdng kém so véi quan
diém cua 6éng trvdc stre hap dan cta phd Wall: chang covégila
Graham da tirng cdm bua) Vé mét ngoai hinh, 6ng thap bé, déi méat
xanh sac sdo va doi méi day — theo mét cdng sw clia éng thi: do la
“mét ga bé nhd, cé phan xau xi nhwng vui tinh, cé cai dau rat thong
minh va nhanh nhay.”

Ong chao ddi tai London vao ndm 1894 va dwoc dat cho cai tén
Benjamin Grossbaun. Khi dng mét tudi, cha 6ng da dua ca gia dinh
t&i New York dé 6ng co6 thé mé chi nhanh cho mét cdng ty kinh
doanh dd sir nhap khau. Nhwng cha éng da qua ddi khi 6ng 1én 9.
Me 6ng sau dé da dung tién danh dum dwoc dau tw vao thj trwong
chirng khoan va da bi mat trang trong cudc khing hoang tai chinh
nam 1907. Vi vay ma Ben phai lam nhirng viéc lat vat dé kiém sbng.
Ong hoc tap xuét sic tai trwdng trung hoc Boys High tai Brooklyn va
dwoc nhan vao trwdng DPai hoc Columbia. Tot nghiép nam 1914,
éng dwoc dé nghi nhiéu vj tri gidng day tai ba khoa trong truéng —
tiéng Anh, toan va triét hoc. Nhung éng da nghe theo 1&i khuyén cla
mot vi trwdng khoa khac trong trwdng va dén lam viéc tai Phé Wall.



Tai d6, Graham khé&i dau sw nghiép twr vi tri thAp nhét, nhan dwoc 2
dd-la mét tudn nho cong viéc ghi gia cd phiéu Ién bang. Trong thoi
dai ma nhirng nha phan tich chirng khoan con chwa dwoc khai sinh
ma méi chi cé nhirng “nha théng ké thuan tay”, 6ng nhanh chéng
chirng té kha nang ctia minh vé&i tw cach mét nha dau tw va ciing
bat diu viét lach. P&n nam 1920, 6ng da tham gia gidng day vé tai
chinh sau gi¢ lam viéc.

Céc bai giang vé Phd Wall thé hién niém say mé cua dng dbi voi
hinh hoc. Vi du, 6ng hdm hé hé théng héa viéc dau tw — trong dé
6ng nghién ctru nhirng nguyén ly hinh hoc ctia Euclide dé ap dung
chung trong phan tich thi trwdng chirng khoan.

Trong thdi budi cha xu thé dau co trong nhivtng ndm cudi cda thap
nién 1920 — phwong phap dau tw ciia Graham 1a mét trwong hop
hiém hoi va ky la: 6ng tim kiém nhirng céng ty co gia cb phiéu ré toi
murc khdng con rui ro nao khi dau tw vao chang. Vi du, nAm 1926
éng phat hién ra rang Northern Pipe Line, mot cdng ty chuyén van
chuyén dau Ira (bang dwdng 6ng dan), s& hiru modt danh muc dau
tw gdbm cac trai phiéu nganh dwdng sat tri gia 95 do-la mbi trai
phiéu, d6 1a con chwa tinh gia tri cac dwéng 6ng dan dau. Thé
nhwng ¢b phiéu cta né chi dwoc giao dich & mirc 65 dd-la. Graham
da mua 2.000 cb phiéu va dé nghi cdng ty nay ban céac trai phiéu ma
nod s& hitu nham |y lai gia tri cho danh muc dau tw dang bi chén vui
ctia minh. Ban quan tri cdng ty, vén do gia dinh Rockefeller kiém
soat, da tir chbi dé nghi trén. Thé nhwng, Graham da tién hanh mét
cudc chién dé gianh 14y quyén kiém soat céng ty va da dwoc bau
vao ban quan tri. Northern Pipe Line danh chju thua cé diéu kién dé
Graham thoai lui khdi chirc vu vira dwoc bau; né budc phai thanh ly
cac trai phiéu dwdng sat dang s& hiru va tra Igi tirc 70 db-la cho moi
cb phiéu.

Nam 1929, cong ty Benjamin Graham Joint Account cia Graham da
c6 s von Ién dén 2,5 triéu do-la va Graham dang dan dat né mot
cach xuét sic... Pwong nhién 1a vao luc dé, Phé Wall cling day ray
nhirng nguoi giau cd. Cac nha dau co dang day gia cod phleu |én
cao ngét trdi. Chinh trong ndm dé, vi gido sw khéng may man cla



Bai hoc Yale — Irving Fisher da tuyén bo: “Dwong nhw gia ¢ phiéu
da dat dwgc nguwdng cao va rat on dinh.”

Mé&c du vay, Graham van rat can than. Khi cudc Pai Suy thoail0!
dién ra, cong ty Joint Account chi bi méat 20% gia tri — con sb twong
dbi khiém tén. Nhwng dén nam 1930, Graham — gidng nhw rat nhiéu
nguwdi khac — tin chac rang diéu téi té nhat da qua di. Ong quyét
dinh vay tién tir cac cong ty méi gidi chirng khoanl?1! g& dau tw vao
cb phiéu. Nhwng sau dé, thj trworng van tiép tuc pha hét day nay dén
day khac. Nhu John Kenneth Galbraith nhan xét: “Dac diém tiéu
biéu ctia cudc Dai Suy thoai 1a diéu toi t& nhéat tiép tuc tré nén toi té
hon.”

Nhirng déng tién théng minh — nhixng déng tién dwoc dat ngoai
vong kiém tda cla cudc Dai khiing hodng dé ch® doi cho séng gid
di qua — cudi cung cling bj cudn tréi hét. Vao nam 1932, cong ty
Joint Account da gidm t&i 70% gia tri. Graham gan nhw pha san. Gia
dinh ho phai chuyén khéi can hd hai tAng nhin ra cong vién
Beresford va t&i sbng trong mot can hd gian di nam & phia sau cla
khu El Dorado gan dé, noi nhitng chd tréng ciing dang dan tré nén
hiém hoi. Vo' 6ng, mdt gido vién khiéu v, phai di lam tré lai.
Graham da chuan bj tinh than dé tuyén bd pha san, nhuwng mét
nguwoi ho hang clia Jerome Newman — ngwdi gop von ciia Graham
— da bom vao 75.000 dé-la tién vdn va vi thé giup cdng ty thoat khoi
con nguy khén. Khi tdc phdm Phan Tich Chirng Khoan xuét hién
vao nam 1934, Graham — vj déng tac gia 40 tudi ciia né — da khong
duwoc tra lwong trong vong 5 ndm lién.

Trong phan gidi thiéu ciia quyén sach, Graham thanh that thiva
nhan rang dau tw vao nhirng cb phiéu phé théng dwdng nhw l1a mét
phwong phap “khéng dang tin cay”. Luc d6, mét phan ba cac céng ty
trong nganh céng nghiép Hoa Ky dang ban cé phiéu ctia minh &
murc dudi gia tri s6 sach. Cac chuyén gia vdn chi mét vai nam trwéc
day con xem Phd Wall nhw chén thién dwéng véi nhirtng dong sudi
stra va mat ong bét tan thi bay gi® lai khuyén rang: “Sé hiru nhirng
cb phiéu nhw thé khéng thé goi la dau tw.” Gerald M.Loeb, mét nha
binh luan ma tac pham rat néi tiéng Cudc chién dé ton tai trong dau



tw clia 6ng xuat hién cung thei diém véi cudn Phan tich ching
khoan, da cho rang dau tw dé kiém 1&i la chuyén khong thé. Néu chi
s céng nghiép trung binh Dow Jones c6 thé dat dwoc 381,17 diém
vao nam 1929 nhwng réi lai tut xudng 41,22 diém vao nam 1932 thi
ai ma biét dwoc gia tri “thwe” ciia né I1a bao nhiéu? Ong con khang
dinh: “Téi khéng nght la c6 ai do thyc sy biét dwoc khi nao mét cd
phiéu nhat dinh cé gia ré hay dat.” Ong dwa ra 1&i khuyén rang: “Khi
dau co diéu quan trong 1a phai doan trudc dwoc cac xu thé.”

Loeb nh&n manh rang diéu can quan tdm xem xét khéng phai 1a
doanh thu ctia mét cong ty ma la tam ly cia dam doéng:

Tam quan trong clia viéc can nhac day dd quan diém cla sb dong,
cac ky vong va y kién cta cong chung — va anh hudng cua ching
dén gia cb phiéu — khéng thé bj bé qua.

Nhwng lam thé nao dé& danh gia dung dwoc quan diém cuta céng
ching? Phwong phap chi yéu ma 6ng dwa ra la theo ddi gia cla
chinh cac cb phiéu. Néu mét ¢b phiéu rét gia, ban nén nhanh chéng
ban chang di; con néu né tdng, ban nén mua vao. Mua mét ¢ phiéu
v&i gia ré khéng théi thi chwa du — ban phai mua vao “dung luc n6
bat diu tang.”

Néu Leob khong thé hiéu thau dwgc nghich canh clia hang triéu nha
dau tw, trong d6 mdi ngudi déu O phan trng trwdc hanh dong cla
nhirng ngudi con lai va ai cling c¢d gang di trué¢c dam déng mot
bwdc, thi Graham va Dodd lai lam dwoc diéu nay:

Pau co ¢o phiéu chi yéu la cau chuyén xoay quanh viéc anh A co
gang nght xem anh B, C va D dang nght gi — trong khi B, C va D
cing c6 lam y nhu thé.

Phan tich chirng khoan dwa ra méot cach nham thoat khéi cai vong
ludn quan d6. Graham va Dodd dé xuét cac nha dau tw khéng nén
chi ch y vao sw bién déng gia cta cac ¢ phiéu ma con phai chu y
vao cac cdng ty dang sau chung. Bang cach tap trung vao loi
nhuan, gia tri tai san, trién vong twong lai cling nhw céac tiéu chi
khac twong tw nhu thé, cac nha dau tw co thé biét dwoc “gia tri



thwe” clia mot cong ty — thir vén hoan toan doc 1ap véi gia ca cb
phiéu cua no trén thi trevdng.

Ho 1ap luan rang thi trrong khdng phai 1a mét “ban can may” dé cé
thé xac dinh gia tri cac cb phleu mot cach chinh xac ma la mot
“chiéc may ghi lai két qua biéu quyét”, trong d6 v sb ngudi dwa ra
s lwa chon cua ho sau khi da suy xét dwa trén mét nira la ly tri va
ntra kia la cam xuc. Thinh thoang, nhirng Iwa chon nay sé khong
phu ho’p v&i két qua cuia nhirng danh gia hop 16-gic. Tuy nhién, bi
quyét & day chinh la dau tw khi gia ca dang thp hon nhiéu so véi
gia tri thwe, va tin twéng vao xu hwédng cua thj trwong la diéu chinh
sw sai léch do.

C& cho la cudc Pai Suy thoai van chuwa 16 rd hét strc tan pha cla
nod, nhwng thdi diém doé van [a mot thoi diém thich hop dé thé hién
long tin ctia mdt nha dau tw vao thi trwong. Nhiéu cb phiéu cla cac
coéng ty dang dwoc rao ban vai gia tri con thap hon sé dw tién gl
cua no trong ngan hang. Tuy nhién, Graham, con ngw®i ludn tin
twdng vao cac gia tri truyén thdng, da cé thé nhan ra rang sw u am
bao trum 1&n Phé Wall chi 1a mét phan cla vong tron luan héi nhan
qua:

Viéc nhirng khoan loi nhuan khdng 16 rdi ciing bién thanh nhirng
khoan thua 16 to 1&n, nhi¥rng ly thuyét méi dwoe phat trién réi sau do
lai bi nghi ng®, nhirng sw lac quan vé tan lai dwoc tiép ndi bdi
nhirng néi that vong cung cwc, tAt cd déu hoan toan phu hop voi
quy luat truyén thdng da ton tai bao doi nay.

Graham phan tich ti mi cac ¢ phiéu phd théng, trai phiéu cong ty,
chirng khoan wu tiénl22] (nhirng thtr Micheal Milken thuéng goi 1a
trai phiéu rac — junk bond) giébng nhw cac nha sinh vat hoc md xé
nhirng con éch. Thoat nhin, Phan tich chirng khoan la mét quyén
sach gido khoa phuc vu cho mét chuy@n nganh van con dang trong
giai doan hinh thanh[23l. Tuy nhién, do dworc viét trong thoi gian tir
cao trdo cua cudc Pai khiing hodng ndm 1929 cho dén giai doan
hau ky cia nd nén cudn séach ciing dwoc coi nhw mot I kéu goi
tranh xa khai toi 16i ciia cac hoat déng dau co. Theo nghia nay, né la



mot sy ddt pha hoan toan. Cac nha dau co clia Loeb coi ¢b phiéu
nhw nhitng mau gidy, cé gia tri bang tat ca nhirng gi ké ké tiép phai
tra. Muc dich cua 6ng la di trwédc nhirng ké khac mét bwéc. Con nha
dau tw cla Graham-va-Dodd lai coi cb phiéu Ia mot phan cia mot
cbng ty ma gia tri cta no, theo th&i gian, sé phan anh gia tri thuc
cua toan bd cong ty do.

NG 1a mét sw thie gan nhw khong thé tin ndi ma Pho Wall chuwa bao
gi& ban khoan vé né: “Mo6t cong ty nao d6 dang gia bao nhiéu?”

Thé nhwng no lai chinh la cau héi ma Graham va Dodd dwa ra dé
lam chi dan trong khi dinh gia mot cb phiéu ndo d6. N6 khéng phai
la mét mén khoa hoc chinh xac, nhwng (day chinh Ia diém cbt 16i)
mot nha dau tw cling dau can dén sy chinh xac — anh ta chi can ky
ndng dé nhan biét ¢ phleu cla mot cong ty da dwoc ban voi gia
that sw thip hon gia trj ctia nd nhiéu hay chwa ma thai.

M6t vi du minh hoa don gian va dé hiéu nhat 1a: viéc nhan biét xem
mot ngudi phu ni da da tudi bau clr hay chwa khi khéng biét tudi
cua c6 ta hoac mét ngwdi dan 6ng co béo phi hay khdng khi khéng
biét can nang cua anh ta Ia diéu hoan toan co thé lam dwoc.

Van con mot cau hdi hoc bua khac 1a mét nha dau tw sé phai lam gi
khi mét cb phiéu ré, sau khi mua vao, lai rét gia hon niva. Vé van dé
nay, hai tac gia thira nhan rang: béi vi gia ca doi khi khéng phan anh
chinh xac nén né cé thé can mot thei gian kha dai dé tw diéu chinh.

Cau tra 1&i cho cau héi trén dwoc tim ra mét nam trwede khi Buffett
nhap hoc tai trworng Columbia. Trong cuén Nha Bau Tw Théng Minh
ctia Graham, triét ly cla 6ng da dwoc géi gon lai trong bbn tw
“khodng bién an toan.” Ong cho rang: “M6t nha dau tw nén gitr mot
khoang cach — ma nén la mot khoang cach I&én — gilra mirc gia anh
ta san sang tra cho mot cd phiéu va gia tri ma anh ta woéc tinh dwoc
cda né. Biéu nay ciing gidbng nhw viéc danh ra khoang tréng cho cac
sai lam trong khi 1ai xe 6 t6. Néu khodng bién nay dud I&n, nha dau tw
s& dwoc an toan. Nhuwng néu nguoc lai thi sao? Nghia la gia st cd
phiéu nay tiép tuc rét gia. Graham viét: “C& cho rang khéng hé co
thr gi lién quan dén codng ty do thay déi, vay thi nha dau tw khéng



nén dé tam dén gia cb phiéu ctia né nira, cho du né ¢6 u am dén
muc nao.”

That ra, m6t nha dau tw cdm thay nhut chi do thi trwong gidm sut va
quyét dinh ban ra theo phong trdo & murc gia rat thap chinh Ia “dang
chuyén loi thé co ban clia minh thanh mét bat loi co ban. Vay loi
thé co ban la gi? Hau hét cac nha dau tw déu khéng biét rang minh
c6 mét loi thé nhw vay Graham d3 giai thich diéu nay trong mét cau
chuyén ngu ngon:

Hay twéng twong, ban dang ndm mot ¢d phan nha tri gia 1.000 dé6-
la trong mét céng ty tw nhéan nao do. Mét trong nhirng ngudi cung
hun von véi ban, “Ong Thi Trwong” la mét nguoi ban rat that tha.
M0| ngay, ong déu ndi cho ban biét ban dang I&i 1ai bao nhiéu tir s
cb phiéu ctia minh, hon nra, trén co s& do ong ta con dé nghi ban
nén mua vao hay ban thém cho 6ng ta mét sé ¢ phiéu nira. Déi khi,
y kién cuia 6ng ta rat hop ly... Nhwng méat khac, “Ong Thi Trwong”
cling hay dé cho sy sét sdng nhiét thanh hoac la ndi hodng hbt so
hai ciia minh 14n at, chinh vi thé ma cac gia tri 6ng ta dua ra, voi
ban, dwdng nhw hoi ngé ngan.

M6t nha dau tw that sw cling & trong hoan canh giéng hét nhw vay.
Anh ta c6 thé hodc la tan dung bang gia hang ngay cla thi truéng
hodc 1a bd qua né —“Ong Thi Trwdng” réi sé tré lai binh tinh hon va
s& dwa ra nhirng gia tri dang dan hon.

Péi voi Buffett, nhirng y tuo’ng nay giébng nhu 1a bang mé chia khoa
dé giai nghta cac van tw cd vay. Cau da ap dung hét cac ky thuat
dau co; cau da dung c& meo vat lan cac biéu dd Magee — hét
phwong phap nay dén phuong phap khac nham bét kip véi xu thé
cda thi trwong. Thé nhwng, Graham da dwa ra mot phuwong phap
dau tw cé thé giup cau thoat khéi viéc clr phai bat chuwée “A, B va C”
— no chi doi hoi cau phai duy tri tinh doc 1ap mot cach hoan hao nhw
cau da hoc duwoc tr cha minh. Buffett coi dé la sw giac ngo, giéng
nhw “Thanh Paul trén dwdng dén Damascus” vay. Cau da gap duoc
vi tién tri cia minh.



Tai dai hoc Columbia, Buffett nhan thdy Graham Ia mét tinh cach
kha 16i cubn. V& ngoai ctia 6ng réat gibng v&i Edward G.
Robinsonl?4], va cac bai gidng ctia 6ng thi déu mang mau séc cla
cac v& kich. Trong mdt budi hoc no, Graham mé ta say swa va nhan
manh vao s khac biét |&n gitra hai bang can dbi ké toan clia céng
ty A va cong ty B. Nhwng cudi cling hda ra ching déu la ctia Boeing
— vao nhirng thdi diém thinh suy khac nhau trong lich s ctia nha
san xuat may bay nay.

Nam hoc 1950, Graham cé ca thay 20 sinh vién. Hau hét cac sinh
vién nay déu I&n tudi hon Buffett nhiéu, va mot vai ngudi trong sb
ho dang lam viéc tai Phé Wall. Cac bai gidng ctia éng thwdng dién
ra nhw mét cudc trao dbi hai chiéu. Graham thworng sir dung phong
cach Socratte 14 néu 18n mot cau hdi dé dan dat vao chi dé, nhung
khi 6ng chwa kip dirng I&i thi anh chang 20 tudi tr Omaha da gio
tay thang tap doi phat biéu.

Graham rat hiém khi nhan xét xem nhirng cau tra 1&i clia Buffett 13
dung hay sai. Ong khéng c6 thoi quen géi gon van vat trong vii tru
nay vao s hiéu biét cd han ciia minh. Ong thwdng néi: “That tuyét.
Diéu gi khién cau di dén két luan dé vay?” Va Buffett bat dau giai
thich. M6t nguwoi ban cung |Iop ctia Buffett, Jack Alexander nhé lai:

Hinh nhw Warren 1a nguoi tré tubi nhat trong 1&p — chinh xac la mot
hoc sinh phat trién sém. Cau 4y c6 cau tra 16 cho moi cau hdéi, luc
nao cau ay ciing gio tay, lic nao cau ay cling dan dat cac cudc thao
luan. Cau Ay luén ludn nhiét tinh va sét sdng va han la cé nhiéu diéu
dé ndi hon bat clr ngudi nao khac.

Tam diém cta Graham la cac cb phiéu gia ré — “nhirng mau xi ga”
chwa chay hét, hoac nhirng cd phiéu ban cé thé dau tw gan nhw
mién phi, gibng nhw nhitng diéu xi ga hat d& nhwng van con mét vai
“hoi thudc” vo cling quy gia khi rit nét chung. Mot trong nhivrng bai
tap 6ng ra trong nam dé la nghién ctru nhirng cb phiéu dwoc giao
dich dwdi gia 5 do-la.

Buffett cling hoc dwoc phwong phap doc cac bang bao cao tai
chinh, va cach lam thé nao dé phat hién gian lan. Vé ban chat,



Graham da day cho cau cach lam thé nao dé xac dinh gia tri hop ly
cua mét cong ty khi khai thac nhirng tai liéu do chinh né phat hanh.

Graham khong thwre hién nhirng dleu nay mét cach ly thuyét don
thuan. Ong giang giai vé nhirng cb phiéu thuc trén thj treong. Ong
td ra rat thd o trwde thye té 1a cac sinh vién dang kiém I&i tv chinh
cac y twédng ma éng dwa ra. P&n nam 1950, khi bwdc sang tudi 56,
Graham da tr& nén rat giau co, nhwng thai do the o dé cda 6ng thi
van khéng méy thay ddi so v&i nhirtng nam 1930.

M6t trong sé cac sinh vién ctia éng nhé lai: “Nhirng ga trai ranh
manh trén Phd Wall nay, tat ca ho déu kiém dwoc rat nhiéu tién tor
nhirng y twdng clia Ben nhwng 6ng thi chang bao gi® ban tam.”
Graham 13 kiéu nha béac hoc dang tri, thwéng ngll v&i nhirng tap
gidy ghi chu rai day mat gbi va roi sang hdm sau mang hai chiéc
giay mau khac nhau dé t&i ché lam. Marshall Weinberg, ngu®i cung
thoi va sau nay la nha mai gi¢i cling nhw la ban cta Buffett, da tham
gia hai khéa hoc ciaa Graham. Anh ta nhé lai:

Ong &y dwa ra cho ban nhitng y twéng. Téi da mua cb phiéu cla
Youngtown Sheet & Tube voi gié 345/8 va ban chung & quanh murc
75 dén 85. T6i mua cb phiéu cia GM va Easy Washing Machine
theo 1o khuyén ctia 6ng. Ong ay da noi: “Pay la co phleu ma bay
gi®, ttrc 14 sang nay, xem ra |a ré dbi vai t6i”. Co phiéu cltia Real Silk
Hosiery cling la mét trwdng hop twong tw. L&p hoc nay da giup toi
c6 tién trang trai hoc phi.

Buffett cuong tin khi di theo tirng bwéc chan clia Graham. Cau dau
tw vao cac co phleu do cong ty dau tw cta Graham la Graham-
Newman Corp. nam gitr, chang han nhw Marshall Wells va Timely
Clothes. C4u tra tén gido sw cla minh trong quyén Ai la Ai va phat
hién ra rang Graham 1a chd tich ctiia Céng ty Bado Hiém Nguwdi Lao
Pdng Chinh Phal29]. Cong ty nay dwoc biét dén véi cai tén GEICO
va co tru s& tai Washington. Buffett cdm thay minh mudn biét vé bét
c t6 chirc nao do Graham diéu hanh, va cau quyét dinh phai dén
tham noi dé. Clng that la thuan tién, cha cau da tai dac clr vao



Quéc hdi nam 1950, va tré lai Washington vao mua xuan nam 1951
trong khi Warren dang hoc ky thr hai tai trw&dng Columbia.

Buffett don xe Itra vao mét ngay th&r Bay. Trung tam Washington
trong that hoang véng song cau vén di thdng dén van phong cua
GEICO trén dwong sbd 15. Thay cong khéa, ciu dap ctra va goi to
cho dén khi nguwdi tréng nha xuat hién.

Buffett hoi: “Ngoai chi ra chau con cé thé néi chuyén véi ai & day
nira khong?”

Nguwdi trdng nha ndi cd mét ngudi dan 6ng dang lam viéc trén tang
sau va déng y dan cau lén dé. Lorimer Davidson strng s6t khi thay
mot cau sinh vién tré mang tién lai ban Iam viéc ctia minh — va sirng
s& khi cau ta don dap dat ra hang loat cau héi. Nhwng cudi cung hai
ngwdi ho da néi chuyén véi nhau subt bdn tiéng ddng hb.

Sau 15 phut, t6i da biét minh dang néi chuyén véi méot ngudi khac
thworng. Cau ta dwa ra nhirng cau hdi tinh té va hét strc théng minh.
GEICO la gi? Phwong phép kinh doanh, trién vong twong lai va tiém
nang tang trwdng cla nd 1a gi? Cau 4y dat ra loai cau héi ciia mot
nha phan tich chirng khoan gidi. Téi la phd chu tich phu trach tai
chinh va cau &y cb géng khai thac hét nhirng diéu toi biét.

Davidson biét rat nhiéu th&r — vé GEICO va ca vé Graham. Céng ty
nay duwoc Leo Goodwin thanh Iap tai Texas vao nam 1936, 6ng da
dwa ra y twdng xuat sac la ban bao hiém xe 6 t6 théng qua duwong
thw trwe tiép, do dé cat gidm chi phi duy tri mang lwéi dai ly nhw cac
cong ty thdng thuwong khac. Ngoai ra, GEICO chi ban bao hiém cho
cac nhan vién chinh phd, nhém ngudi co ty 18 doi béi thwdng thap
hon murc trung binh. Chi phi phan phdi thip cung v&i khach hang
thudc tang 1&p cé dia vi cao da gitp cho no tré thanh nguwdi chién
thdng. Nam 1947, mét ¢ déng Ién mudn rat ra khdi cdng ty, va ng
nay da thué Davidson — lic d6 dang la mdt nha moi gidi dau tw —
ban cd phan ctia minh. Luc dau, khéng ai thém mua ching. Nhung
dén nam 1948, 6ng ban né cho Graham, ngwdi phat hién ra rang
day la mét mo vang. Cong ty Graham-Newman da bo ra 720.000
do-la — mot phan tw sb tai sdn cdia minh — & mua mot nvra sé cd



phan ctia GEICO. Khéng lau sau, Graham-Newman ban hét s cb
phan nay cho cac cb déng cla cong ty, sau d6 ¢b phiéu ciia GEICO
bat ddu duoc giao dich cdng khai. Trong khi d6, Davidson da thuc
hién modt vu mua ban qua tét nén da dwoc moi téi lam viéc cho
GEICO.

Buffett trd lai New York sau khi da bi GEICO hoan toan mé hoac.
V&i mét chat tim toi, cau kham pha ra réng bién logi nhuan cda n6
gap nadm lan nhirng céng ty bdo hiém thédng thwdng khac, va rang
tién bao hiém cling nhw lgi nhuan cda né dang tang van vut. Sau
do, cau di gap thém cac chuyén gia bao hiém — nhirng anh B, C va
D. Ho déu bao véi cau rang cb phiéu clia GEICO dang dwoc dinh
gia qua cao. Nghién clru ctia Buffett dwa trén cac di¥ liéu thyc té thi
lai cho thdy diéu ngworc lai, nhwng ho da Iam cau thoai chi. Ho 1a
cac chuyén gia con cau chi dang theo hoc mét tredng loai B.

M&i nghién ctru kj lwdng dé lwa chon ¢ phiéu dé dau tw co 18 déu
s& dan t&i tinh thé lwéng v nhw vay. Viéc dau tw von ctia minh theo
cach ma moi ngwdi cho la ngéd ngan qua l1a cwe ky khé khan — do
chinh 14 ly do tai sao Graham lai vé gia dén vay. Ong thich néi: “Anh
chang dung cling chang sai chi b&i vi dam déng khéng déng y voi
anh.” Lya chon ¢ phiéu dé dau tw phu thudéc khéng chi vao y thich
nhat thoi ciia dam ddng ma 1a vao cac di liéu thyc té. Buffett da
ludn ghi nh& diéu nay, mét phan béi vi cau ludn nhin Graham theo
cach hoan hao nhat — nhw mét vi anh hung, gibng nhw cha cda cau
vay.

Graham ciing ¢6 anh hwéng twong tw dbi véi nhivng ngudi khac.
Mac du binh thwdng ludn té ra kin dao va de dat, nhwng 6ng luén
danh nhirng tinh cdm triu mén gan gidng nhw ctia cha me cho cac
sinh vién cla minh. Doi v&i Jack Alexander thi Graham 1a méot ngudi
cha. Nhwng that la lung la nhirng &1 d6 lai dwoc cac sinh vién cla
ong ndi ra nhiéu hon la chinh nhirng dira con rudt cia Graham.

V&i gia dinh cta chinh minh, Graham lai la mét nguoi rat xa cach;
chu yéu la do tinh trang hoa cua Ong gay ra. Ong da bd nguoi vo
dau tién ctia minh dé theo mot 6 nguoi mau tré, va vao luc Buffett
gap 6ng, Graham dang séng cung v&i ngwdi vo thir ba ctia minh



tén 1a Estelle vén trwdc day la thu ky cho 6ng. Theo mdt cau chuyén
ké vé su trac tang cla vi gido sw nay thi mét l1an, dng dang & trén
giwdng voi Estelle thi mét ngwdi phu nir dén goi clra va Graham da
dé nghj cé ta vao chung giwéng véi ho.

Nhirng dra con cla 6ng nhan thay b minh ludn td ra xa cach, dac
biét 14 sau khi dng mét cau con trai 9 tudi. Chung biét bé minh la
con nguw®i cta nhirng y twdng, thwdng di dao bd vong quanh céng
vién Central Park v&i mét chiéc ma va mot chiéc gay di bg, vira di
vira ngam tho. Cau con trai Benjamin c6 lan da hai b6 minh mét cau
hdi don gian vé mét bai hoc tiéng Latinh & trwdng trung hoc, va
Graham da dap lai béng cach doc thudc Idbng mét bai dién van cia
Cicero, cr nhu thé ong dang giang bai cho sinh vién trén giang
dwong vay. Ong rat thiéu kién nhan cho nhirng cudc tan gau, va
thwong xuyén bién mét ngay gilra budi tiéc tbi do chinh éng tb chirc
dé di doc sach.

Thé nhwng dwoc 1am hoc trd clia Graham vao nhirng ndm 1950 |a
da kiém dwoc mot chd rat ngon lanh. Phd Wall day rdy nhirng “mau
xi ga chwa hut hét”; ban chi cin cé cac cong cu va mot cai dau dé
nhan biét chang. Dbi v&i nhirng nha quan ly dau tw twong lai, ngdi
tredng Columbia ciia Graham va Dodd da cho ho nhirng trai nghiém
quan trong, na na nhw ct sbc ma mot tac gia tré 20 tudi trai qua
trwdre khi cho ra doi kiét tac cda minh.

Buffett nhanh chong tham gia vao mét hgi nhirng nguoi hét ldng tng
hé Graham. Cau vé choi nha Fred Stanback, mét nguwdi ban cung
|&p nhut nhat dén tir Bac Carolina; Fred da noi véi me minh rang
Buffett “chi an banh my kep va udng Pepsi-Cola va do d6 sé khéng
gay ra rac rdi gi.” Sau dé, Buffett va Stanback t&i thanh phd Jersey
tham dw cuéc hop cd déng thwdng nién cta codng ty Marshall Wells
va tai doé ho gap Walter Schloss, mét nguw¢i cling sung bai Graham
va luc dé dang lam viéc tai cong ty Graham-Newman. Ca ba cung
nhau di &n trra va néi chuyén vé cd phiéu cho t&i khi mét nh.

Trong mét chuyén du ngoan khac dén Cau Lac Bo Pho Wall & trung
tam thanh pho, Buffett da gap Tom Knapp, mét anh chang dén tw
Long Island c6 tinh tinh khiém ton; anh nay da bo céng viéc trong



nganh héa hoc dé nhay sang linh vwc ¢b phiéu sau khi tham dw mét
I&p hoc budi tbi ciia David Dodd. Buffett ciing tré nén than thiét voi
William Ruane, mot ngwdi rat nghiém tac, da tét nghiép trwdng Kinh
Doanh Harvard va hién dang hoc dw thinh trong mét I&p cua
Graham. Gilra nhirng chang sinh vién nay ngay lap ttc hinh thanh
mot mdi day lién két vé hinh do sw sung bai hét mwe ma ho danh
cho Graham. Nhw Buffett quan sat sau nay, mét nguwoi hoac la sé
lap ttre bi Graham cudn hut hodc 1a khéng bao gi®. Béi vi ai cling ¢6
mét tinh cach riéng cb hiru va viéc thuyét phuc sé chang bao gi®
mang lai két qua gi. Nhirng ngwdi ban méi cua Buffett ngay lap tire
bi Graham hut hén. Ho nhan thay chién lwoc ciia dng — tdm gon lai
la ¢ gdng mua mét cb phiéu co gia tri 1 do-la voi gia 50 xu — la mot
chién lwoc hiéu qua va hét strc don gian, trong khi hau hét nhirng
chién lwoc khac tai Phé Wall déu chi 1a chuyén tdm phao. Ho khéi
dau nhuw mét nhém véi Buffett, mot nguwdi hom hinh, dé mén —
nhwng ho biét chac la théng minh hon ho lam 1anh dao. An twong
dau tién cta Knapp vé Buffet 1a “dwdng nhuw cau ta biét tt ca cac
bang can dbi ké toan cua tat ca cac cong ty tai San Giao dich
Chng khoan New York.”

Tuy nhién, cé mét diéu that la lung 1a khi Buffett tét nghiép vao nam
1951, ca Graham va cha cau déu khuyén cau khéng nén budc chan
vao con duwong chirng khoan. Cuéc bai Suy thoai da dé lai cho ca
hai nguwdi tam Iy lo s¢ vé kha nang mét cudc khiing hoang thir hai.
Graham chi ra rang chi s6 Dow Jones nam nao ciing tut xudng mdc
dwdi 200 tai mot thdi diém nao dé, ngoai trir ndm nay. Mot dau hiéu
cua bong bong bao truvdc khing hoang. Vay thi tai sao khéng hoan
viéc gia nhap Phd Wall cho dén khi cudc khiing hoang ké tiép do
qua di va tim mét céng viéc an toan trong luc nay trong mét cong ty
nao do, chéng han nhw Procter & Gramble.

Do 1a mét 1oi khuyén la lung — di nguoc lai véi triét ly cia Graham la
khéng nén dw béo trwdc dién bién cla thi trwdng. Sy thye la sau dé
chi s Dow Jones khdng bao gio xudng dwdi mire 200 niva. Sau nay
Buffett cho hay: “Luc dé t6i cé khoang 10.000 dé-la, va néu nghe
theo |01 khuyén cua ho bay gid co |1é t6i cling chi cé d6 10.000 db-la
ma thoi.”



Du thé nao di nira thi Buffett cling khéng bao gi® chiu ngdi d6 ma
che doi. Tirng dat dwoc diém A+ duy nhat ma thay Graham da cho
sinh vién cla minh trong subt 22 nam day hoc cla 6ng tai trudng
Columbia, Buffett da dwa ra I&i dé nghi qua hdp ddn ma dwdng nhw
éng khéng thé chdi ti: 1am viéc cho cdng ty Graham-Newman ma
khéng can nhan luong.

Thé ma Graham da tw chéi cau. D6 Ia nhirng ngay thang ma cac
éng chu cong ty khéng theo dao Do thai trén Phé Wall khéng bao
gi® tuyén dung nhirng nguwdi Do thai vao lam va vi thé Graham
mudn dé& danh cac vi tri trong cong ty cGia dng cho hol26l. (Cho mai
dén nam 1963 Morgan Stanley m&i tuyén ngudi Do thai dau tién)
Khéng ré Buffett co biét ly do ciia Graham ngay luc dé khéng hay
phai sau nay, nhwng khi biét dwoc, cau da bj séc. M6t trong nhirng
ngwdi ban clia cau ké lai: “D6 1a mét bai hoc cho cau 4y vé sw nhay
cam trong cac van dé.”

Buffett d& khong tim kiém mét cong ty khac tai Phd Wall — nghia la
khéng hé mudn lam viéc cho nhirng ngwdi ma cau khéng biét. Va
mét 1an niva, cau lai hwéng vé qué nha. Ngan hang Omaha National
Bank c6 mo&i cau lam viéc, nhwng Buffett da tw chéi; cau thich moi
trvdng quen thudc cua Buffett-Falk & Co., cdng ty mdi giéi cua cha
cau hon. Mét nguwdi ban clia Howard da héi: “Chau sé tré nén ndi
tiéng v&i cong ty Buffett & Son chr?”

Nhwng Buffett dap: “Khéng, phai la Buffett & Father chir a!”

Tai Omaha, Buffett bat dau tan tinh Susan Thompson, con gai cta
mot vi muc sw ndi tiéng va cling la mot gido sw triét hoc. Nhirng
ngwdi ho hang cla ¢b 1a ban cua gia dinh Buffett va bb c¢6 da ting
diéu hanh mét trong nhirng chién dich ctiia Horward. Ngoai ra, Susie
cling la ban cung phong cua chi Roberta tai Dai hoc Northwestern.

Susie cb nu cwdi rang r&, déi ma tron trinh va mai toéc den quan ép
gon vao cd — hoi gibng v&i mai téc ciia nhan vat hoat hinh Betty
Boop. La mét ngwdi vui vé va than thién, cé ay thuwérng gay cho moi
ngwdi 4n twong ban dau vé mét co gai vo tw, cd khi con hoi ngay
ngod.



Nhwng sw that lai hoan toan ngwoc lai. Susie 1a mot co gai dm yéu.
C6 tirng bi bénh viém tai, thwéng xuyén phai md tai, va phai & nha
trong mot thdi gian dai vi bi bénh thip khép. William va Dorothy
Thompson da cb gang bu dap lai cho con gai bang cach danh cho
cO sy quan tam, cham soc va dong vién.

C6 I&n 18n v&i nhan thire rang minh dwoc yéu thwong mot cach vé
diéu kién. Va sau khi da vwot qua dwoc bénh tat, co cling nhan thirc
dwoc gia tri cha tw do. Cé cdm thdy minh khéng chi don thuan dwoc
khde manh ma la dworc giai thoat khéi ndi dau don. Co néi: “Thoat
khdi nhirng con dau la mét diéu hét stre tuyét voi. Téi da hoc dwoc
diéu nay tr khi con rat nhd.”

Khi trwdng thanh, Susie dwéng nhw dwoc tao ra tir tat cd moi yéu td
cadm xuc ma Warren khéng cé duoc. Co rat thich dwoc tiép xuc voi
moi ngudi. V&i ban nang mudn ddng cdm véi ngudi khac, cé ludn
khién moi nguwdi noi ra tdm sy va dac biét 1a nhirng cdm xudc cua ho.
Faith Steward-Gordon, ngwdi dirng dau hdi niv sinh va sau nay la
ba chi clia phong tra New York’s Russian, néi rang:

O Susie c6 sy huyén bi clia ca thé gi¢i bén kia. Chang t6i cling hoc
chung 1&p triét hoc. C6 &y da glri cho t6i quyén sach viét vé Thién
téng ctia Dao Phat. Cd 4y luén cb gang thoat khoi nhivng gi tran tuc
dé dé cap dén nhirng van dé I&n lao hon thé. Khi c¢d 4y nhin vao
mat ban va héi: “Ban thé ndo?”, thi c6 nghia la c6 &y mudn héi:
“Cudc sbng cla ban, tam hén cla ban thé nao?”

Dac biét, Susie bi y nght vé cai chét lam mé hodc. Nhwng no lai la
hinh &nh rat twong phan véi néi am anh ctia Warren. Vao mét luc
nao do trong khi dang bénh ndng, cd da mat cam giac so chét, va
gio day c6 luén mong mubn dwoc & bén nhirng nguou dang trong
thei khac 1am chung va giup lam diu noi so hai cua ho ve cai chét
dang dén qua gan. Trong khi Warren nght vé cai chét theo mot cach
rat 16-gic va mudn tranh khai toan bd chii dé kinh hai nay cang xa
cang tot thi Susie lai hiéu né nhu mét sy giai thoat cho linh hén va
ludn san sang don nhan no.



Khi 1an dau nhin thdy Susie vao mua hé nam 1951, Warren da ngay
lap tire phai long c6. Nhwng Susie thi khdng. Cé cdm thay ngan
ngam v&i nhirng trd nhirc 6c cua cau va thwong lén ra ngoai qua
clra sau khi Warren t&i goi. Warren thwong néi véi cé rang minh sé
tré nén giau c6 — mot thir khédng hé cé y nghia dbi véi co. Ngoai ra,
theo nhw Susie nhé lai, cd dang “yéu moét ai d6 say ddm.” Do do
Warren quyét dinh chinh phuc cha nang. Susie ké lai: Warren dén
nha bd me t6i hang téi va choi dan ghita Hawai. B6 t6i choi dan
mang-dé-lin ttr khi 20 tudi, do dé 6ng cam thay rat phan khich khi co
ai dé choi cung minh. Vi thé ma téi nao Warren ciing qua choi trong
khi t6i hen ho v&i nguwoi kia.

“Nguwoi kia” chinh la Milton Brown, con trai mét ngw¢i dwa thw cho
cong ty Union Pacific; anh ta da hen ho cung Susie twr thdi trung hoc
va ho van tiép tuc mbi quan hé yéu dwong tai trwdng dai hoc
Northwestern. B6 me Susie khdng thich viéc con gai minh hen ho
v&i mot ké Do Thai va khéng bao gid m&i Brown vao nha. Anh
chang Brown ngeo tung cling khéng duwoc chao don tai hdi nlv sinh
cua Susie. Nhwng dbi véi Susie, ngudi von dang cb gang thoat khdi
s cham bam che ché cla gia dinh thi anh chang Brown nay lai that
cudn hat. Nhwng cudi cung, ¢d cling nhwong bd bé minh, chia tay
v&i Brown va vdi vang r&i khéi tredng Northwestern.

Trong khi dé, Warren di khén ngoan dé nhan biét tinh hinh. Cau nai
v&i 6ng Thompson rang minh 1a mét sy dung hoa tuyét voi: “Da Do
thai d& hop véi Susie va du Co dbc dé hop véi bac.” Khi néi da Do
thai d& hop véi Susie, Warren chac chan cé y rang Susie ciing sé
tim thay méi ddng cadm tr phia cau. Chj Dorothy cta Susie nh& lai:

B& téi thich cau 4y ngay lap tire. Cau ay thuwong ghé choi khi gia
dinh da dung xong bira tdi. Susie rtra chén dia con cau ay ngoi trén
mot chiéc ghé dau choi dan ghita va hat. Warren cé giong hat that
tuyét.

Vi muc sw toc den, vdn da quen véi viéc moi nguwoi phai lam theo y
minh, da lién tuc giuc gia Susie rang cd nén di choi vé&i Warren.
Susie rat kinh trong cha minh va vi thé quyét dinh nghe theo y kién
cua 6ng.



R6t cudc, ¢d va Warren cling bat dau ho hen. Cé thich tinh hai hwéc
cda cau, va tinh cdm khéng may sudn sé cliia ho phat trién thanh
mot tinh yéu 1ang man. Di Katie ctia Warren ké lai: “Ching hét strc
quén nhau. H6n nhau, ngdi vao léng nhau. That 14 bao dan qua.”

Va nhu dy doan tir trwdrc clia Warren, cau thuc sy “dd Do Thai” dé
danh cho Susie. Cau cé nhi¥rng ky trc khéng vui thdi nién thiéu dwoc
chén kin, chang han nhw nguwdi me dau khé ctia minh va chuyén
cau bj budc phai chuyén dén & Washington; moi viéc chi con che
Susie kham pha. Con Susie c6 mét sw cdm thédng sau sac dbi voi
cau, khdng gibng véi bat ctr ngudi ndo tredc day. Hoi twéng lai,
Warren da noi cau da séng cd don cho dén tan khi gap dwoc Susie.

An trong tAm mang che mat va chiéc o dai dang ten trang mubt
kiéu Chantillyl27], Susie két hdn cting Warren tai Nha the Gido hoi
Trwdng l1ao Dundee vao ngay thir Bay thir ba ctia thang 4/1952.
Trén dwdng lai xe dén California d& hwéng tuan trang mat, ho dirng
lai tai quan ca phé Wigam, ngoai 6 Omaha dé dung bira sang. Theo
mot ghi chép — c6 18 1a khéng chinh xac — vé chuyén di, thi vao ngay
Chu nhat dau tién dé, Warren da thay mot chiéc Cadillac dé don doc
bén ngoai tru s& ctia mot codng ty. Cau dirng xe lai, chui vao bén
trong, va trao déi y kién cung v&i vi chi tich céng ty dang ngdi trong
d6 trong khi ¢6 vo 19 tudi ché & trong xe, chuyén d6 da phan nao
phan anh nhirng suw thwc khdng may dé chiju clia viéc két hén voi
Warren Buffett.

Poi vo chéng tré bat dau cudc sbng gia dinh trong mét can ho ba
phong ngu thué voi gla 65 do-la mét thang. So voi nhwng l&i htra
hen vé sy giau c6 cua Warren thi Susie chac 1a da cam thdy chuwng
hirng. Can hd d6 tdi tan dén ndi hang dém chudt van chui vao giay
ctia ho. Warren rat chat ché trong viéc chi tiéu nén khi hai vor chéng
sinh con gai — cling dwoc dat tén la Susie — ho da phai Iéy ngan kéo
chan bat dia lam giwdng cho em bé.

Tai cdng ty Buffett-Falk, Buffett khéng phai kiéu nhan vién kinh ]
doanh chirng khoan ma moi nguoi thwong hay gap. Thwong vu dau
tién ma cau thwc hién la mét vu mua ban kho khan lién quan téi co



phiéu ctiia GEICO khéng dwoc nhiéu ngudi biét dén. Nhuwng Buffett
lic d6 van rat tw tin bd ra 10.000 d6 — gan nhw toan bd sé tién cau
danh dum dwoc — dau tw vao né ddng thei chao ban né cho nhirng
khach hang xa la khdp Omaha. (Di Alice m& hang cho cau bang
cach mua 100 cb phiéu.) Nhung nhé ¢é thwong vu nay ma nam sau
cau kiém dwoc 50% Igi nhuan.

Diéu la thwdng nhat vé anh chang méi gi¢i chirng khoan tré tudi nay
chinh Ia 16ng ham muédn nghién ctru cta cau. DPé tim kiém y tuwéng,
cau da doc cudn chi dan co bia day va ndng ctia Moody v&i sy thich
thu ctia mét cau bé khi doc truyén tranh. Va cau da tim dwoc nhirng
“vién da quy nhé” — nhitng mau xi ga ré tién va khong may hap dan
nhw ¢ phiéu cla cong ty Kansas City Life, Genesee Valey Gas va
Western Insurance Securities, tat ca déu dwoc giao dich &@ mirc ba
lan 13i kinh doanh hoé&c thap hon. N6 dwdng nhw qua ré dén ndi cau
phai nghi ng®; cau dat cau hdi rang néu nhirng cb phiéu nay ré dén
murc nhw thé that thi da phai c6 ai d6 mua chung réi chtr. Nhung
dan dan, cau chot nhan ra. Ai dé chinh la cau. S& chang cé ai di noi
v&i cau rang cb phiéu clia Western Insurance [a mot moén hoi, chinh
cau phai tw kham pha ra diéu dé.

Tuy nhién, Buffett d& khong & dung vi tri cua minh. Tét ca nhirng
nghién ctru d6 déu lang phi v&i mot nhan vién maéi gi¢i von chi ding
nhan mét khoan hoa hong nho bat chap y kién cta minh la hay hay
do.

Khach hang nght rang Buffet chwa cé kinh nghiém. R4t nhiéu 1an ho
chi lang nghe y kién cuia cau roi sau do kiém tra ching véi mot nha
méi gi¢i nhiéu kinh nghi@m hon cla riéng minh va mua t nguoi
nay. Daniel Monen, mét ngudi ban cua Buffett tai Omaha cho hay:
“N6 khién cau 8y phat dién lén.”

Nhwng Buffett cling hoc dwoc manh khoe dé tim kiém khach hang.
Cau tirng noi véi Bob Dwyer, huan luyén vién gon trwéc day cla
minh rang: “Hay cr dé& ho nghi rang ching ta cé thé giup ho tranh
duoc cac khoan thué va thé 1a sé chang c6 ai dé chung ta ra ria
ca.’[28]



Tuy nhién, Buffet khdng thich thuyét phuc ngudi khac dau tw, dac
biét khi cau &y nhan ra rang loi ich cta riéng cau — kiém hoa héng —
khéng gidng v&i loi ich clia ho. N6 chiva dwng bén trong mét sw
twong phan khién cau cam thay hét sirc khdng thodi mai. Don Danly
cho hay: “T6i biét rang cau ay ghét cay ghét dang diéu nay.”

Ngoai db tién vao cb phiéu ra, Buffett cling mua mét tram xang
Texacol29] — mét kiéu phién ban ctia Wilson Coin Op — va dau tw
vao bat ddng san. Nhwng cé hai déu khéng mang lai loi nhuan.
Trong khi dé, cau van ludn twéng twong ra cac nghién clru ma minh
sé lam cho gido sw Ben Graham va da ch dong dé nghi mét vai cd
phiéu v&i 6ng — béat civ diéu gi gilp cau ¢ co hoi lam viéc that sw
cho Graham.

Bwdc tién Ion nhat ctia Buffett trong thdi gian lam tai cong ty Buffett
& Falk lai hoan toan khéng lién quan mét chit nao dén dau tw; do
chinh 1a viéc theo hoc mot khoa hoc dién thuyét trwdc cong chung
ctia Dale Carnegiel39l. Buffett rat so diéu nay, nhwng cau thue sw
muén lam chd ndi so hai ctia minh.

Cau hdi thu vi & day la Tai sao? Tai sao mdt anh chang méi gioi
chirng khoan 21 tudi lai mudn hoc kj ndng nay? Néu tham vong duy
nhat cla Buffett 13 tré thanh mét nha dau tw thi cau sé khéng cadm
thdy minh can phai néi trwdc cong ching. Cang khé ¢6 kha nang la
cau da nhin thdy trwéc dwoc ngay minh sé ng khau linh hoat trén
san khau, ké chuyén mét cach hap dan, chinh xac va suc tich dén
ndi nhirng ngu®i nghe phai qua quyét rang cau da doc theo kich
ban. Vay thi khao khat gi — ngoai viéc tré thanh mét nha dau tw
chirng khoan — da thuc day cau thr lam diéu nay?

Sau I&p hoc cung Carnegie, Buffett got gilia cac ky nang noéi chuyén
trwdc dam doéng clia minh bang viéc tham gia giang day mét 16p
bubi t6i — “Nguyén tdc Dau tv” — tai trwérng Dai hoc Omaha. Cac
sinh vién cla cau thuworng & d6 tudi 30 hodc 40, va nhiéu ngudi
trong s6 ho con cé ham gido sw. Nén khi thy anh chang giang vién
21 tudi gay go, mac 4o khong cai hét cuc cd budc vao, ho da bat
cwoi khuc khich.



Vira bat dau budi hoc Buffett da ngay t&rc khac néi vé Graham.
Leland Olson, mét bac si san khoa néi: “Sau khi nghe cau ay duoc
5 phat, ban sé bj cudn hat hoan toan. Cau 4y khéng ban th gi ca
va té ra hét strc thodi mai.”

Trong vai hoc ky day tai trwong, Buffett déu trinh bay nhirng bai
gidng ctia minh dwa trén cuén Nha Dau Tw Théng Minh. Nhung
thinh thoang cau lai lam 1&p hoc thich thi bang mét mau chuyén cuia
riéng minh hay nhirng triét Iy uyén tham nhung dwoc dién dat mot
cach don gian va hap dan dén tuyét voi.

Toi sé trinh bay cho moi nguJ0’| bi mat cua viéc lam giau & Phé Wall.
[Drng]. Moi nguwdi hdy dong ctra lai. Cac ban héy ¢ gang tré' nén
tham lam khi nhirng ngudi khac so hai va ¢ gang tré nén hét sirc

so hai khi nhivng nguwdi khac tham lam[311,

Khi giang bai, Buffett thuwong dirng sau chiéc ban va nguwong nghiu
cong tay trai lai, do do khuy tay sé nam ngang phan héng va ban tay
sé twa vao ma, gidbng nhw cau dang cam dién thoai. Tay trai thi nam
|4y khiy tay phai nhw thé dé& chic chan rang né sé khéng roi xudng.
Cau thwdng nhin vao khoang khéng lo Irng trén dau cac hoc trd
ctia minh, nhw thé so phai giao tiép bang méat véi ho.

Tuy nhién, Buffett ndi mdt cach hét strc s6i ndi khién cho céac sinh
vién clla minh gén nhw bi mé hoac. Elizabeth Zahn, mét giao vién
nguw®i Tay Ban Nha dang ky hoc cung véi chéng minh, mét nhan
vién kinh doanh cta hang IBM vao nam 1953, da cam thay bj gay
an twong manh b&i tinh cach cla thay gido dén ndi cé cé thé mo ta
chi tiét moi cr chi clia cau. Dac biét, Zahn thac mac vé mét diéu
dwdng nhw mau thuan & thay gido ciia minh. Buffett cd vé “rat cham
chap”, nhwng déng thdi, cau cling hét sirc chac chan vé nhirng gi
minh dang néi. Diéu bat thwéng 1a & chd vé ngoai xué xoa thiéu mo
pham cuia cau lai &n chra mot ndi tam va tri tué rat sau sac & bén
trong. Zahn nhé lai: “Du c¢6 cham chap nhung cau 4y van khién t6i
bi cudn hut. Khi dang mai miét voi mot suy nghi nao d6, cau thuong
di toi di lui trong phong, cui dau xudng vé then thung; va ngay khi
Zahn so rang cau sé dam dau vao twong thi cau da kip quay nguoc



lai va tiép tuc hwéng vé phia déng kia, nhu thé Ia khéng gi cé thé
lam cau méat tap trung. Khi gidng bai, cau sé di tir luan diém nay toi
diém kia, thang nhw duwong ray xe Itra, giébng nhw c6 mot ban db chi
tiét vé bai gidng da dwoc dan sdn vao nao cau.”

Khong glong nhw Graham, Buffett khong dua ra nhung loi khuyén
vé cO phleu Cac sinh vién thuwong c6 gang tim klem & cau mot diéu
nhw thé, theo mét cach gian tiép. Ho thuworng hdi vé mot cdng ty co
vé b4t thuwdng, nhwng Buffett chi cudi triy véi ho. Zahn tham chi da
thét 1én moét cach budn rau:

H®i vi cd van kinh doanh day tai nang.
Ngai c6 nghe thay 1 than van cla chang t6i khéng

Tai sao, tai sao nguwdi khdng néi cho ching toi biet NGU'Ol mua co
phiéu nao?

Buffett cwdi — nhwng d6 la diéu khéng thé noéi dwoc. Anh chang moi
gidi tré tudi that ra chi cb khuyén ca I&p dirng nghe theo I&i khuyén
cda nhirng g méi gidi chirng khoan. Cau néi rang dirng nén tin
twdng ho. Chia sé thdng tin Ia mét van dé hét sirc nhay cdm, nhw
thé cau xem n6 chiva day kha nang lam dung ngu®i khac tr ca hai
phia. Cau coi hau hét nhirng & mach nwéc nhw vay 1a bd di, né giai
thich ly do tai sao nhirng ngw&i moi gioi lai dwa ra 161 khuyén mot
cach vé t6i va nhw vay. Tuy nhién, déi v&i nhirng y twéng hay —
nhirng y twéng clia cau — cau coi do 1a nhirng diéu hét strc riéng tuw.
Cau cho chung 1a phat minh ctia minh — giéng nhw mét diéu bi mat
thiéng liéng khéng thé chia sé véi ai.

Howard Buffett d& khdng lam viéc cho Quéc héi tr ndm 1952. Ong
lubn nght con trai minh la mét ngwoi méi gidi trung thwe va nguwdng
mo cau vi diéu d6. Theo nhw déng nghiép Herbert Davis thi:
“Howard d3 ludn tw hao vé Warren ttr rat 1au trwde khi cau co dwoc
nhirng thanh tich thwc sw dang dé tw hao. Ong 4y néi vé con trai
minh moi l[uc moi noi va véi mét tinh yéu thwong bao 1a.” Con
Warren thi dac biét trung thanh va&i 6ng.



Vao nam 1954, mét ghé nghi si tai bang Nebraska tréng chi sau cai
chét ctia Thwong Nghi sT Hugh Butler, va Howard — vén ciing rat
mudn ké& nhiém vi nghij si nay — tr& thanh nguoi rat co trién vong
chién thang. Nhwng nhixng ngudi cé duwdng 16i 6n hoa trong Pang
Dan chd da lang 1& ngan can 6ng. Van dé nay da dwoc ho dwa ra
thdo luan tai Gy ban trung wong dang cua tiéu bang. Mot cudc hop
kin da dwoc td chirc tai khach san Cornhusker Hotel, mot noi tu hop
ctia Pang Dan cha tai thanh phd Lincoln.

Theo chi Doris ctia Warren, cau da lang 1é dén khach san
Cornhusker dé Ging hd bd va tinh c& nghe duorc tin tirc dau don
r&ng b6 da bj ké 6n hoa Roman Hruska danh bail32l. Doris ké lai:
“Cau 4y dén do dé giup d& bd va tinh c& nghe dwoc ho néi chuyén
v&i nhau trong quan ca phé. Cau tr& vé nha va néi trong uat &rc: ‘B
da bi nhirng ké do birc hai.”

Theo nhirng ngudi khac nhé lai thi sau d6 Warren da khéng hé
nhac t&i viéc nay niva. Bd cau da that bai va cau cdm thdy minh nhw
cling that bai cing v&i éng. Va gidbng nhw cha minh, Warren luén
dao sau chén chat né trong long. Nhwng néu gidc mo ctiia Howard bj
dap tat, thi gidc mo’ clia Warren lai tré thanh sy that. Graham goi
dién va ndi rang rao can tén gido gid day khéng con niva va dé nghi
v&i Buffett mét vi tri trong céng ty ctia 6ng ta. Khéng hé ban tam dén
murc lvong (chi khoang 12.000 dé-la mét nam), Buffett da 1ap tare
dén chuyén bay s&m nhéat co thé.

Pho Wall chao don cau luc dé gibng mét noi khéng hop thei. Nhirng
nguwdi cla thé hé ci thi dang sdng trong lo so vé& mot Cudc Suy
thoai tiép theo. Nhirng ngudi ciia thé hé méi thi chwa dam bén
mang t&i. Trong tdng sb nhirng nguwdi tot nghiép gan day nhat tw
Trwdng Kinh doanh Harvard, chi c6 2,9% la dén lam viéc tai Phb
Wall. Thé hé nhirng ngudi tré tudi nay khéng tim thay sw thich thu
nao tai day. B&n ngoai nhirng tda nha bang da, nhirng chiéc
Limousine mau den cho dgi nhirvng con nguw¢i gia nua v@i tri nhé
moi mét. Con bén trong, Phd Wall 1a mét noi khoé khan, ci ky va
khéng hé dwoc cdng nghé lam thay dbi. Tai cac cong ty nhw Merrill
Lynch, Pierce, Fenner & Beane, |1&énh clia khach hang van dwoc viét



trén nhirng mau gidy nhd, ching sé dwoc tha xudng cac bang
chuyén dé rbi sau d6 “nhan nha tréi dén noi ma chung thyc hién so
ménh cia minh.”

Su thye la nwéc My dang phat trién thinh vwong va chi sb céng
nghiép Dow Jones da dat lai dinh ci 380 diém. Nhwng than trong
van la khau hiéu cta Phd Wall. Lan cubi cung gia co phleu lén dén
murc cao nhw vay 14 vao nam 1929. Va hau nhw khong can nhac
nhirng ngwdi nhw Graham nhé lai chuyén gi da xay ra sau do. Ong
da qua lo Iang vé cai ma éng goi la “lan séng dau co m&i” dén noi
éng van gitr nhirng chi dan dau tw ctia Moody tr nam 1914 — clr
nhw thé bét clr thir gi méi mé hon déu rat dang nghi ngo.

Céng ty Graham-Newman c¢6 tru sé tai Toda nha Chanin, nam trén
Puong sb 42. N6 c6 mdt bang gia cd phiéu duoc treo dwdi mot qua
bong bang thay tinh I&n, phat ra nhirng tiéng lach cach lién tuc.
Buffett — mét trong s6 nira ta nhan vién tai day — lam viéc trong moét
phong nho cung v&i Walter Schloss, va sau nay la véi Tom Knapp.
Cau méc mét chiéc do khoac vai mau xam gidng nhw nhirng ngudi
khac va ciing lam giéng ho — nghién ctru cudn Chi Dan Chirng
Khoan ctuia Standard & Poor danh cho cac cong ty. Theo Knapp,
Buffett d& cam thay rat tw tin ngay tir dau: “T6i nghi cha anh ay da
goiy hoac cho anh ay vay mot khoan tién. Nhwng anh ay khoéng
nhan. Anh 4y mudn lam nén sw nghiép tlr con s6 khong. Va anh
mudn kiém dwoc nhirng khoan tién sach sé. Co mot vai lan tdi nhe
da ndi voi cau ay rang: ‘Nay, Warren, thir nay khéng dwoc bao cao
[v&i chinh phu] dau.” Nhwng anh ay dap lai: ‘Téi dang dwa chung
vao roi.”

Céng ty Graham-Newman 1a mét quy dau tw twong hd, mua cb
phiéu dwa vao mét s6 ky thuat da dwoc lwa chon. Cach lam wa
thich cia Graham Ia tim kiém nhirng cb phiéu dwoc giao dich voi
mdrc gia bang mét phan ba vén lwu déng thuan ciia né — hay nai
theo cach khac 1a nhirng ¢ phiéu ré mét cach dién rél33l. Kni Buffett
hay nhirng nhan vién khac tim dwoc mét loai ¢b phiéu nhw vay, ho
s& mang n6 dén cho Graham. (Cac nhan vién tai day déu cb gang
hét strc dé tranh Jerry Newman, ngudi hun vén cung Graham, vi



Graham diu dang bao nhiéu thi dng nay lai khé chiu bay nhiéu.)
Graham sé la nguoi cudi cung quyét dinh liéu c6 mua cd phiéu do6
hay khong. Khong ai c6 thé thuyét phuc dugc Graham ca. Mot co
phleu hoac la dap wng dwgc cac tiéu chi cua 6ng hoac la khong.
Ong tinh toan diéu nay mét cach chinh xac dwa vao cac con sb.

Van dé cla Buffett chinh 1a & ché cau c6 thé tim dwoc nhiéu cd
phiéu hon sb cau c6 thé mua. Cau nghién ctru ti mi cudn hwéng dan
S&P — dbi v&i cau, dé nhw 1a mét phién ban hoan hao hon so véi
cudn Mét nghin cach dé kiém dwoc 1.000 dé-la. Cau dwéng nhw rét
tha thiét mudn c6 dwoc mét sw nghiép gibng nhw ciia Graham.

M6t 1an no, mot ngudi mai gidi tai Philadelphia dé nghi ban cho cau
cb phiéu clia mét cong ty bao hiém chwa duwoc ai biét téi dwoi cai
tén Home Protective v&i mirc gia 15 dé-la mot cd phiéu. Khdng cod
mot tai liéu cdng khai ndo vé cb phiéu nay, do vay khéng thé dinh
gia dwoc né. Thé nhwng Buffett da toi van phong bao hiém cua tiéu
bang tai Harrisburg va tim kiém mot vai con sb. Nhirng gi cau co
dwoc da khién cau tin rang cd phiéu Home Protective 1a mot mén
hi. Nhwng Jerry Newman lai bac bé diéu nay. Do dé Buffett va
Knap da mua né cho riéng minh. Khéng lau sau, c¢d phiéu Home
Protective tdng vot |&n dén 70 do-la.

Buffett ciing tim dwoc mot sb lwong 1én cd phiéu ctia cdng ty Union
Street Railway & New Bedford, Massachusetts, dang duwoc giao dich
& murc 45 d6-la trong khi mét ¢d phan chi tinh trén khoan tién mat
cla cdng ty d6 da la 120 db-la. Buffett khéng thé tin dwoc minh lai
may man dén nhw vay — nhwng Graham thi cdm thay khéng duoc
thuyét phuc. Mét lan niva Buffett mua cb phiéu nay cho riéng minh.

Ngoai ra, Buffett cling thwc hién mét budc di tao bao trong nam dau
tién theo nghé nay. Vao nam 1954, Rockwood & Co., mét cdng ty
san xuat sdcola tai Brooklyn da dé nghj dung sé lwong hat ca cao
ma ho con rat nhiéu trong kho dé déi lay mot phan sb cd phiéu cua
ho. Buffett suy luan rang ban cb phiéu dé 13y ca cao réi ban ra trén
thi trwdng hang hda — noi gia ca dang tang vot — sé mang lai mot
khoan loi nhuan khéng 16. Sau nay, cau md ta:



Trong subdt vai tuan |&, t6i ban ron v&i viéc mua ¢ phiéu, ban hat ca
cao va thwdng xuyén ghé tham Schroeder Trust dé dbi cac chirng
chi cb phiéu dé 14y cac thé kho. Loi nhuan rat tét va khoan chi phi
duy nh4t ma téi phai tra chi la tién mua vé tau dién ngam.

Viéc mua ban dwa vao sw khac biét vé gia ca gilra cac thi trvdng
riéng biét dwoc goi la kinh doanh chénh l&ch gia. Pay la mot cha dé
quan trong trong mot cudn sach ctia Graham-Newman — nhung
dwdng nhw Buffett da di trwée vai budc trong viéc (rng dung
phwong phap nay.

Trong thuc té Buffet con 1a nguwdi di trwde trong nhiéu van dé khac
nira. Graham thwdng lam nhan vién ctia minh hét sirc kinh ngac
trwdc kha nang doc nhanh mét trang vé&i nhiéu hang cot sé va chira
céc 16i sai. Nhwng Buffett con nhanh hon niva. Con trai ctia Jerry
Newman, Howard Newman, nguw¢i cling lam viéc tai day cho hay:
“Warren théng minh nhwng lai rat khiém tén. Anh 4y chinh la mét
Graham th hai.”

Warren va Susie thué mét ngbi nha c6 san vwdn tai White Plains —
mot khu viee ngoai 6. Khong bao 1au sau khi don dén day, ho co
thém mot bé trai — dwoc dat tén la Howard Graham. Giéng nhw khi
& Omaha, Warren van rat chat ché trong chi tiéu, cho nén mac du
da c6 mot cudc sbng sung tuc hon rat nhiéu nhwng cau van mwon
mot chiéc giwdng cii cho con trai ctia minh.

Trong sb nhirng cap déi tré tai Phd Wall, cd Warren va Susie déu rat
dac biét, mac du nguyén do cua sy dac biét do thi khac xa nhau.
Roxanne Brandt, ngu®i c6 chéng 1a Henry, mét nha méi gi¢i chirng
khoan da noi:

Ho khac v&i nhirng ngudi tré tudi khac ma ching téi biét. Ho don
gian hon hodc chi it thi cling c6 vé la nhw vay. Susie rat quan tam
dén viéc tai sao tdi khong cé em bé. Co 4y khién t6i tam sw moi
chuyén.

So vai thir van hoa truyen thong va ctring nhac clia nhitng nam
1950, Warren va Susie thoai mai hon nhiéu. Trong mét bira toi tai



nha clia gia dinh Buffett, luc 4y cau bé Howie da biét bd, Roxanne
Brandt c6 cdm giac rang “tré con va dé choi & lung tung khap noi”.
Nhirng dira tré nha Buffett khéng bi “cho ra ria” nhw nhirng dwra tré
cda cac gia dinh khac & Manhattan khi ho té chirc tiéc; ching 1a mét
phan cia moi budi tbi.

Con dbi voi Henry Brandt, ngudi da tét nghiép véi vi tri thir nhéat
trong I&p tai Trwdng Kinh doanh Harvard thi diéu ma éng cdm thay
tha vi chinh Ia Buffett hiéu vé chirng khoan hon bat ky mét nguoi
nao khac va anh cé thé ly gidi nhixng diéu minh biét mét cach don
gian, cu thé v&i mot thai dd cwe ky khiém tén. Trong budi chiéu dai
gia dinh Buffett va cac cap vo chéng khac cung lam viéc & Phd Wall
do Brandt t6 chirc, mét diéu la lung da dién ra. Sau bira tbi, nhirng
ngwdi dan 6ng thwong di vao mét can phbng nhé noi Buffett s& ngoi
vao mét chiéc ghé banh thoai mai boc vai trang den c6 hai ché dé
tay clrng cap. Nhirng nguwoi con lai tuy 16n tudi hon cau nhwng sé
ngoi trén nén nha dé 1ang nghe cau néi chuyén — ttr ton giai thich vé
van vat, gibng nhw cau da tirng 1am tai cac bira tiéc clia hdi nam
sinh trvdc day. Roxanne Brandt goi khung canh dé la “Chua Jesus
va céc téng dd.”

Graham cho rang Buffett [a ngu®i gidi nhét trong sb cac hoc trd cua
minh va nhan ra diém giéng nhau gitra ho. Mot ngay kia, trong khi
dang dung bira tai mét nha héng chuy@n lam cac moén &n ngon gan
van phong, Graham da néi: “Tién bac khong thé lam thay d6i dwoc
ca anh va t6i Warren a. Chung ta glong nhau. Nhirng nguwoi vo cla
chung ta han 1a sé rat vui mrng vi diéu do.”

Graham la mét éng chi kha chu dao, éng da tang Buffett mét chiéc
may quay phim va cad may chiéu khi con trai anh chao d&i — do la
mot mon qua hao phdng danh cho mét nhan vién virva méi vao lam
viéc dwoc vai thang. Nhan dip sinh nhat ctia chinh Graham, 6ng con
phat qua cho cac nhan vién dé thé hién rang minh rat may man khi
dworc sinh ra.

Thé nhwng dwéng nhuw Buffett khéng gan giii véi Graham trong
cong viéc nhw cau da tieng hy vong. Theo |61 cua Buffett thi Graham
“lubn giau minh trong mét 1&p vé boc. Moi nguwdi yéu mén 6ng. Moi



ngwoi kham phuc 6ng [va] thich vay quanh 6ng... nhuwng khong ai
tré nén than thiét ca.” Va Buffett cling la mét con nguwdi nhw vay.

Du thé nao di nira thi Buffett cling luén cdm thay nan long véi cong
ty Graham-Newman. Quy nay chi cé sb von nhd 5 triéu dé-la, khéng
da dé thwe hién nhiéu vu dau tw. Co ddng clia cong ty cling c6 mot
quy dau tw ca nhan, Newman & Graham, nhwng cdng ca hai to
chire nay lai thi sé tién van phong dang quan ly chi cd 12 triéu dé-la
— mot khodn tién rat khiém tén. Va Graham con cam thay qua lo so
vé thj trvéng chirng khoan dén ndi 6ng da kéu goi cac cd déng cla
Newman & Graham rut b&t mét phan vén cla ho ra.

No6i tom lai, co héi danh cho Buffett rat han ché. Co luc, cau da noi
v&i Bod Dwyer, hudn luyén vién gon thei trung hoc clia minh, rang
cau dang hoc hdi dwoc nhiéu diéu; nhwng méat khac, Graham dang
“ngoi trén 4 triéu dé-la va chd doi xem khi ndo thi nén tré lai thi
tredng.” D6 gan nhw khéng phai cach Buffett mubn khéi dau sw
nghiép cia minh.

Nhwng ciing that mia mai, cd phiéu cta céng ty Graham-Newman
lai co lwong cau cao dén ndi chung duwgc giao dich & mirc cao hon
gia tri cia danh muc dau tw ctia quy dén 200 dé-la va dat mire gia
khoang 1.200 dé-la. (Nhiéu ngu®i chi mua c6 mét ¢b phiéu dé co
thé dwoc xem danh muc dau tw nay.) Néu mubn, Graham da co thé
bién cdng ty ciia minh thanh mét cong ty I&n. Nhwng muc tiéu quan
trong nhéat cia Graham chwa bao gi® 1a chuyén kiém I&i ma la tranh
khéng co6 béat cir mét khoan thua 16 nao.

V@i tinh cach bao tha clia minh, 6ng khédng chap nhan viéc danh gia
cac coéng ty mot cach chii quan ma chi dwa vao cac nguyén tac toan
hoc. Theo Irving Kahn, mét tro ly cho Graham, khi mot nguwéi nao dé
cb gang thuyét phuc Grahm vé san pham ctia mét cong ty: “Ben
thworng nhin ra ngoai clra sb va té ra chan ngay.”

Kahn cho hay Buffett va Graham da “tranh cai vé diéu nay” — mét
cum tir co vé hoi cwdng diéu, xét theo tinh khi cia ca hai ngudi.
Nhwng suw bat ddéng quan diém gitra ho 1a cé thyc. Buffett quan tam
dén nhirng yéu td sé& lam cho mot cong ty tét hon nhirng céng ty



khac va mudn theo dudi ching. Con Graham thi khéng may tin
twdng vao bd may quan ly cla cac cong ty va khdng hé khuyén
khich Buffet dén tim hiéu chiung. Phwong phap mang tinh céng thirc
ctia dng da khién éng phai tra gia.

Walter Schloss da tirng cb gang thuyét phuc Graham mua cb phiéu
cda Haloid, mét cdng ty chup anh khéng c6 gi dac sac dang s& hiru
mot cong nghé duoc biét dén dwdi cai tén “ky thuat chup anh khéng
dung muc wat’l34]. Cé phiéu cong ty nay dwoc giao dich & muirc 21
do-la, trong d6 hoat déng kinh doanh hién th&i cé gia tri khoang 17
d6-la. Schloss tinh toan rang 4 do-la con lai van dang la qua ré so
v&i mire tang gia cuia cd phiéu nay mét khi céng nghé trén tré nén
phd bién. Nhwng Graham thi khéng hé thich thu v&i bat clr sw dau
co ndo. Ong da néi: “Walter &, né van chwa da ré dau.”

Khi thj tredng tang vot, Graham tham chi con cam thay lo so hon.
Nam 1955, chi sé Dow Jones cham murc 420 diém — cao hon 10%
so v&i dinh nam 1929. M6t phan tw thé ky da tréi qua, ly do tang
diém la hoan toan hién nhién. Tuy nhién, nhirng con ngudi clia thé
hé cii nay van chi nhin ngwoc vé nam 1929. Quéc hdi Hoa Ky lo
lang vé kha nang db v& cla thi tredng dén néi ho da 1én ké hoach
cho nhirng cudc diéu tran. John Kenneth Galbraith ra trwéc Uy ban
Ngan hang Thuo’ng vién v&i nhirng chirng ctr sé nam trong nghién
ctru sap t&i clia 6ng vé cudc Pai khiing hodng nam 1929, thir d3
khién ca thj trwdng dién dao chi trong mét ngay gidm diém nang né.
C6 phai cudc Pai khiing hoang tiép theo dang dén gan hay khéng?

Khéng ai biét cau tra 16, thé nhwng muc dich thwe sw cla cac cudc
diéu tran dau phai la c6 dwoc cau tra 16 d6; né chang qua la khao
khat mudn tim hiéu ban chét nhirng diéu dang dién ra trén Phd Wall
von van luén sdi suc trong 1dng cac chinh trj gia. Tw thdi J. P.
Morgan, bao gi® ho ciing triéu tap nhitng bac thay trong nganh tai
chinh vé& Washington. Khi Graham xuét hién tai day, J. William
Fulbright, cha tich Uy ban Ngan hang Thwong Vién da biét rat ro
rang do chinh la nha dau tw chirng khoan xuét sac nhat cla thoi dai
minh. HAm h& kham pha nhirng bi mat cia Graham, Fulbright da
chéat van éng trén moi khia canh cGa nganh kinh doanh nay. Déi khi



éng co6 vé gibng mot ngudi dang goi cho nguwdi méi gidi chirng
khoan ctia minh.

CHU TICH: Ong Graham nay, lién quan dén céng ty cla riéng ong...
Trong mét trwérng hop cu thé, 1am cach nao dng xac dinh ¢d phiéu
doé c6 dang duoc dinh gia thap hay la khong?

Graham kién nhan g|ang giai cho ngai thwong nghi si. Khi Graham
bay t6 sy hoai nghi ctia 6ng v&i quyén chon cb phiéu, Fulbright con
cb gang lam hai long Graham.

CHU TICH: Téi kha déng tinh véi quan diém cta 6ng.

GRAHAM: Thwa ngai thwong nghi si, téi khong c6 y dinh dwa ra
quan dieém cua minh dé mong c6 dwgc sy dong tinh ciia Ngai.

Va rét cudce, Fulbright phai di vao van dé trong tam.

CHU TICH: Thém mét cau hdi nira thoi roi tdi sé két thuc. Gia st khi
éng tim dwoc mot cd phiéu kha dac biét, 6ng thdy rang minh c6 thé
mua voi gia 10 doé-la trong khi né dang gia 30 doé-la, va 6ng thyc
hién giao dich, nhwng sau do6 6ng sé khong thé kiém I&i cho dén khi
moi ngwoi khac cling ddng y vOi ong rang né dang gia 30 do-la, vay
thi qua trinh phé bién gia tri ding cda né dién ra nhw thé nao — bang
quang cao hay la cai gi khac nira?

N6i theo cach khac la: Diéu gi khién mot cd phiéu ré tim dwoc gia tri
thwc cia minh?

GRAHAM: D6 1a mét trong nhirng diéu bi an dbi véi cong ty cua
chung t6i, va né ciing la diéu bi &n dbi vai tdi cling nhw moi nguo
khéac. [Nhwng] kinh nghiém cho chung ta cho thay rang cudi cung thi
trwdng sé theo Kip voi gia tri.

Du hét strc ngan gon, nhwng cau tra 1&i ctia 6ng chinh la nén tang
cho sy nghiép cla Buffett. Co phiéu sé tang I&n theo gia trj thuc cta
ching; do d6 mét nha dau tw néu tin twdng vao sw danh gia cla
minh thi can phai kién nhan.



Nhwng ban than Graham da khéng con quan tam dén nhirng diéu
dé nira. Nam 1956, mot ndm sau khi dién ra cac cudc diéu tran, éng
nghi hwu dé vé sbng tai Beverly Hills: gidng day tai trwérng Dai hoc
Columbia, Los Angeles va theo dudi viéc viét lach vé tai chinh, truot
tuyét cling nhw nghién ctru cac tac pham cb dién. Béng hanh cung
6ng 1a ba vo va ca c6 nhan tinh ngudi Phap. Ong danh phan Ién so
tién minh kiém dwoc dé l1am tir thien. Ong cho rang bét ky ai qua doi
v&i sb tién nhiéu hon 1 triéu dd trong tai déu 1a nhirng tén ngdc.

Thanh tich cta céng ty Graham-Newman réat tét, néu khéng muén
ndi 1a ngoan muc. Trong quang thdi gian 21 ndm ton tai ciia minh,
cong ty dat dwg'c mire Igi nhudn binh quan gan 17% mot nam, trong
khi Standard & Poor chi dat dwoc 14%. Tuy vay, con sb nay khong
phan anh duwoc vu dau tw thanh céng nhat va dé dang nhét cua
cong ty, cb phiéu GEICO, th&r da dwoc phan phat cho cac ¢ déng
ctia Graham-Newman. Cac nha dau tw gitv cb phiéu nay dén hét
nadm 1956 sé kiém dwoc nhiéu gap déi cd déng cha S&P.

Tuy nhién, Buffett, nguwoi da 1ang 18 dau tw mét minh con lam tét
hon thé. Ké& tr khi r&i tredng dai hoc vao ndm 1950, Buffett da nang
sb tai san ca nhan cta minh tir 9.800 dé-la I&n t&i 140.000 db-la.
Gi®r day, khi da cé6 mét khoan tién kha kha, cau mudn tré lai qué nha
Omaha. Ddi v&i cau, viéc hang ngay phai dirng trén san ga xe Ira
gitba mot bién nguwdi New York duwdrng nhw khéng phai 1a cudc sbng.

Mua xuan nam 1956, Warren va Susie da thué mét ngdi nha trén
DPai 16 Underwood, Omaha, cach tiém bach hoa Buffett hai day nha.
Lan nay, Buffett khong hé co y dinh 1am viéc cho bat ky ai. Ngay 1/5
— gan nhw ngay khi vira vé dén Omaha — cau da thanh Iap mot quy
dau tw cho ban bé va gia dinh minh. Bay ngwdi cing hun von la chi
Doris cling chong, di Alice, bac st Thompson, Chuck Peterson, ban
cung phong thoi xwa cla cau va me anh ta, cudi cung 1a luat sw
Dan Monen. T4t ca déng gép dwoc 105.000 do-la. Buffett, giam dbc
diéu hanh, dau tw 100 dé-la. B6 1a mét sb tién nhé xiu, nhwng lan
nay cau dang quan ly tién bac khéng phai cho cha hay cho Ben
Graham ma la cho quy dau tw cda chinh minh: quy Buffett
Associates, Ltd.



Cing trong khoang thoi gian nay, Homer Dodge, mét nha vat ly va
la nha dau tw ctia quy Graham-Newman, da héi Graham mét van dé
ma khong it nha dau tw ca 6ng cling thac mac: “Ai sé thyc hién
viéc dau tw cho 6ng?” Graham da no6i do chinh la Buffett. Sau do,

khi Dodge dang lai xe vé phia tay dé di nghl he, 6ng dirng lai tai
Omaha, mot ch|ec xudng bi mac vao xe clia ong. Ong da c6 mot
cudc trao doi ngan gon cung Buffett roi lai tlep tuc di nghi sau khi da
dong y dau tw 120.000 dé-la.

Buffett gio» day da cé mét quy dau tw khiém tén. Cau chi diéu hanh
ching tr phong ngti ctia minh. Nhwng cau cling da bat dau hinh
dung ra rang céng ty gia dinh ctia minh cé thé sé con tré thanh diéu
gi do I&n hon nira. Vao thang Tam, cau tré lai New York dé tham du
ky hop ¢ déng cudi cung ctia cdng ty Graham-Newman. Cau ndi
v&i Ed Anderson, mét hoc trd clia Graham, rang cau muén thanh 1ap
mét quy dau tw theo mé hinh clia Graham — ¢6 18 v&i s0 von toi
thiéu Ia 50.000 d6-la. Tuy nhién diéu gl sé& xay ra néu nhu cong ty
do co thé sé mang nguon cam hing cua Graham di mét? Khi cac cb
déng chinh thire bd phiéu chdm dit sy ton tai cla quy Graham-
Newman, nha dau tw Lou Green cé mét bai tan dwong day cham
biém. Green, ngwdi dirng dau mot cong ty méi gidi tai Manhattan,
khang dinh rang Graham da pham phai “mét sai 1am to I&n” — d6 1a
khéng chu trong phat trién tai ndng. Vé diéu nay, Green giai thich
thém: “Quy Graham-Newman khéng thé tiép tuc ton tai b&i vi nguoi
duy nhét c6 thé diéu hanh né chinh la anh chang nhai ranh cé tén Ia
Warren Buffett. Thé nhwng ngay lic nay da co6 ai dam ngdi cung
thuyén véi anh ta chua?”

Chu thich:

[18] Ralph Waldo Emerson (1803 — 1882) 1a mét nha viét tiéu luan,
nha tho va triét gia ngudi My. Ong 1a ngudi di dau trong phong trao
tw Iwe canh sinh va thuyét tién nghiém (mot quan diém trong triét
hoc nhan manh niém tin vao nhirng th tién nhiém va tdm quan
trong cda ton tai tinh than hon ton tai vat chat.)



(91 San khau Broadway 1a mot hé théng rap hat chuyén nghiép (500
ghé tr& Ién) nam trong khu vc Theatre District, Manhattan, New
York.

[20] Cugc Dai Suy thodi la cudc sup db cia thi trwdng ching khoan
vao nam 1929 gay thiét hai nghiém trong nhat trong lich str nwéc
M.

[21] Borrow on margin: Hau hét moi cong ty méi gi¢i chirng khoan
déu cho vay thuwéorng cé nghiép vu giao dich ky quy. V& ban chét nod
la viec mwon tién tir cac cong ty méi gi¢i dé mua thém cd phiéu,
dung chinh ¢b phiéu minh dang s& hiru Iam tai sdn dam bao.

[22] Senior Security: chirng khoan dwoc wu tién thanh toan trudc
trong trvdng hop céng ty phat hanh tuyén bo pha san.

23] Hoi cac Nha Phan tich Chirng khoan New York dwoc thanh lap 3
nam sau do, vao nam 1937, va Graham la mét nguwdi dong sang lap.

241 Mot dién vién duoc giai thwdng cda Vien Ham lam Hoa Ky. Ong
da dong rat nhiéu kiéu nhan vat nhwng vai ké cwdp chinh la vai dién
dwoc khan gia nhé dén nhiéu nhat.

[25] Government Employees Insurance Company

261 Trong mét phat biéu cong khai sau d6, Buffett d& béo vé cho
Graham. Ong ndi rang sau khi minh xung phong: “Ben thic hién
viéc tinh toan thong thudng gitra gia tri véi gia ca va néi khéng.”
[27] Tén mot thanh phé cta Phap

[28] Cau khéng hé khodac lac chat nao. Sau khi rdi trwdng Wharton,
Buffett c6 dung com trwa v&i nghi si Jasper Bell, cha ctia ban cau

tai Washington. Ngai dai biéu quoc héi da phai thira nhan rang
Buffett “ranh vé thué hon bat ky vi luat sw nao trén dat nwéc nay.”



[29] Texaco hay Texas Company: mét cdng ty ban 1& xang dau cla
My.

[30] Dale Breckenridge Carnegie la mot nha van, nha thuyét trinh
nguw®i My va 1a nha phat trién cac 16p ky nang tw gido duc, nghé
thuat ban hang, huan luyén té chirc, noi trwdc cong ching va giao
tiép, tac gia cudn Dac nhan tam.

[31] Boan trich nay dworc trich tr mdt cudc ndi chuyén khong chuén
bi trwéc trong chwong trinh Capital Cities cta dai ABC, vao nam
1987. Cac bai giang trong |&p hoc ctia 6ng khéng dwoc ghi am lai.

[32] Trong cudc bau clr ndm 1952, Howard da phan dbi Eisenhower
trong cac cudc bau ctr chon trng vién téng thdng ctia ddng minh va
ung hd rng vién canh hiru ctia Eisenhower la Robert Taft. Nguwoi
sau nay la thdng déc bang Nebraska nhé lai: “Dang bi chia ré sau
sac b&i Eisenhower va Taft. Buffett theo phe bao thu. Tai theo phe
6n hoa. Theo nhirng gi t6i nhé duwoc thi tai mdt phong cua khach
san Cornhusker da cé mét cudc dau tranh 1&n trong Gy ban trung
wong khi Hugh Butler qua d&i. Luc do t6i dang néi chuyén dién thoai
v&i nhirng ngudi than thiét cha téi trong dang, t6i kéu goi ho nhanh
choéng lam nhivng gi cé thé dé giup Roman Hruska. T6i cam thay —
tai sao lai khdng thanh that du nhw thé cé phan hoi nhan tam — rang
Roman cling 1a mét ngudi ban than thiét.”

331 Vén Iwu dong thuén 1a tdng sb tai san hién thoi nhuw tién mat,
hang ton kho, cac khoan phai thu (nhwng khong bao gom nha may
va thiét bi) sau khi da trwr di tat ca cac khoan no.

[34] Nguyén van: xerography



Chwong 4KHO'I BAU

Du ban co tin hay khéng thi cac quyét dinh cta mét ngudi trén thi
trrdng chinh Ia birc chan dung rat chan thwc ve tinh cach cia anh
ta.

— ADAM SMITH, Tro choi tién bac

Vi viéc quy dau tw dwgc thanh lap va di vao hoat dong, Buffett gio
day lai lo 1ang vé mot van dé nghe co vé la lung. Nhu trong thw viét
cho “Be Map” (Jerry Orans), anh lo s¢ rang tai san ctia minh sé tr&
nén qua I&n va tién bac sé& lam héng nhung cac con anh. Anh khéng
biét “nén 1am gi v&i ca ddng tién nhw thé.”

Gi®» day n6 chwa phai la van dé nhwng néu nhin nhan moi viéc mot
cach lac quan hon mét chut thi no sé la nhw vay trong mét twong lai
khéng xa ma téi thi vAn chwa biét phai lam gi. T6i chac 14 minh
khéng mudn dé 10 tré ngdi trén ca ddng tién, téi sé chi lam thé khi da
vé gia va co di thoi gian dé xem xét nhan cach cda chung. Tuy
nhién, nén dé lai cho ching bao nhiéu, phai lam gi v&i sb dw trong
tai khodn, v.v... tat ca déu khién toi dién dau.

Buffett m&i 26 tudi. Anh chi c6 khoan tién tiét kiém khiém tén va
khéng c6 ngudn thu nhap én dinh ndo. Néu mét anh chang tré tudi
khac ma lai di lo l1ang vé tac hai ciia dong tién ma anh ta chwa hé
kiém dwoc gay ra thi co6 |1é sé bi moi ngwdi cudi nhao vi tinh huénh
hoang, nhwng Buffett thi khac, anh hoan toan nghiém tuc vé viéc
nay. Anh biét chac rang minh sé tré nén giau cé — anh sé khéng chi
thanh cong ma con du gidu co dé phai suy nghi vé viéc nén lam gi
v&i clia cai cia minh. Anh da lo 1ang khdng biét nén tiéu déng tién
ctia minh nhw thé nao chr khéng phai lam thé nao dé kiém ra
chung.

Vao thoi diém ma nhivng thanh tich van con rat khiém tén thi sw tw
tin dang kinh ngac do chinh Ia dong Iwc cho anh. Nam 1957, anh



m&i chi quan ly 300.000 db-la cho mét sé ngudi than va ban bé.
Néu mubdn tré thanh cai gi d6 hon la mét nha dau tw ¢b phiéu lang
|& tai Omaha thi Buffett sé phai can dén vén — that nhiéu vén. Va
néu mudn kéu goi hun vén thi diéu gi — ngoai sw tw tin dé — sé
thuyét phuc cac nha dau tw tin twéng noi anh?

Buffett khong hé cé kinh nghiém clia ngwdi diéu hanh mét quy dau
tw doc lap. Trén gidy t&, anh khéng co6 gi dé chirng td minh dang
dwoc moi ngudi tin twdng. Mat khac, anh khéng chi don thuan
mudn quan ly tién bac hd cho nguwdi khac ma mudn toan quyén
kiém soat ching. Buffett khéng mudn ai ban luan vé cac quyét dinh
dau tw ciia minh — khéng phai nhirng khach hang qué than trong
nhw tai cong ty Buffett-Falk cling khéng phai nhirng éng cha da nghi
nhw tai quy Graham-Newman.

Lac nay, Buffett biét r& hdu hét moi ¢b phiéu va trai phiéu trén thi
tr&ng. Anh da nghién ctru ti mi tieng dong trong céac bai bao vé tai
chinh va cac cubn sach clia Moody; ngdy qua ngay anh dan tr&
thanh khdi 6c va tri tué ctia Phd Wall. Anh c6 thé phan tich chinh
xac tirng cd phiéu, va anh tin twdng vao phan tich ctia minh hon
cua bat ky ai khac.

Viét cho Orans, Buffett chi trich ca cac quy twong hé dang dan dau
trén thj trwdng, dwa ra nhirng i khuyén vé trai phiéu kho bac ciing
nhw nhirng hiéu biét ctia anh vé dau tw hay cac nguén thu nhap
trong mot vai trang dai 18 thé. T4t ca kién thirc d6 déu xoay quanh
mét muc dich manh liét duy nhat. Khi Orans viét thw cho Buffett dé
xin 1&i khuyén vé cac quy twong hd, Buffett da tra I&i mot cach hao
hirng:

Nhi*rng muc tiéu ma anh néi dén trong thw chang cé y nghia gi dau.
D6 chi la nhivng diéu ngé ngan do nhirng ngudi quan ly cac quy do
dwa ra ma théi. Moi nguwdi déu cé chung mét muc tiéu — d6 14 kiém
dwoc nhiéu tién hon so véi khi ho bat dau véi ty 18 rii ro thap nhéat.

Néu tri tué sang sudt va su tw tin clia Buffett khong khién anh gianh
dwoc su tin twdng cua nguwdi khac thi con diéu gi cé thé lam dwoc



nira? Va véi tinh cach nhw vay thi cé 1& anh ciing khéng can phai cb
lam diéu do.

Mua hé nam 1957, Buffett nhan dwoc mét cuéc goi tir Edwin Davis,
mot bac si tiét niéu ndi tiéng tai Omaha. Ho chwa bao gi®& gap nhau,
nhwng mét trong nhirng bénh nhan cta Davis — mét cb van dau tw
tai New York tén 1a Arthur Weisenberger — da biét Buffett tlr khi anh
con & New York. Weisenberger biét rang Buffett dang c6 gang kéu
goi dau tw va da dé nghi bac si Davis goi cho anh. Mac du hoai nghi
vé viéc hun vén véi mot tay méi vao nghé, nhwng Davis van doéng y
can nhéc I&i dé nghi. Vao ngay Chu nhat dién ra cudc gap, 6ng tu
hop cé gia dinh minh lai d& cung nhan xét xem chang trai tré tudi
ma ho vira duoc gidi thiéu cé du tin cay dé ho trao guri tién cda cla
minh hay khéng. Thoat nhin, anh khién ho phai sirng sét.

Chubng reo va anh chang hién ra sau canh ctra — trébng anh ta nhw
m&i 18 tudi. Téc cat ngan kiéu dau dinh, nut do cb trén cung khéng
cai va chiéc ao khoéc thi rong thung thinh. Tat ca chung t6i déu dé
dang nhan ra nhirng diéu ay. Anh ta néi cling v&i tdc do rat nhanh.

Day 1a thoi diém quan trong dbi véi Buffett. Bac si Davis co thé cip
von cho anh va, hon thé nira sé cdp cho anh mét gidy chirng nhan
sy tin nhiém trwdc cac nha dau tw khac. Néu Buffett co thé thuyét
phuc dwoc gia dinh Davis thi sé& khéng chi don thuan dau tw cho bb
me va di Alice cia minh nira ma sé dat chan vao nguwdng ctra clua
gi¢i dau tw chuyén nghiép.

Nhwng trai véi ddng Ilwc manh mé do, Buffett khéng mang dang diéu
clia mot ngudi dang cd gang lam ngudi khac hai long. D6i khi mot
vai I&i néi ctia anh lai con khién cac thanh vién trong gia dinh Davis
phai chau may. Anh bao trwdc véi ho rang anh sé khong tiét 16 bat
c diéu gi vé viéc tién cha ho dwoc dau tw vao dau. Hang ndm anh
sé& glri cho ho mét ban bao céo két qua, ngoai ra khéng con gi khac.

Thém vao d6, anh sé chi “lam viéc” v&i ho mét ngay trong nam. Vao
31/12, gia dinh Davis c6 thé quyét dinh diu tw thém hoéc la rat vén.
Ngoai ra, sb tién ctia ho s& do minh Buffett toan quyén kiém soat
(nhw anh khang dinh véi ho 1a sé& dau tw theo cac nguyén tac cla



Graham). Buffett néi ra nhirng diéu nay v&i cai giong déu déu khong
ngat quang, ciing khdng cé nhirng diém nhan manh, nhwng birc
thédng diép ma anh mudn gt t¢i ho thi rat rd rang. Buffett mudn
duoc toan quyén dua ra cac quyét dinh dau tw va mong mudn nay
cling manh liét khdng thua gi mong mudn cé dwoc sb von do.

Sau d6 Buffett dwa ra cac diéu kién ctia minh. V&i tw cach la cb
déng, gia dinh Davis sé& dwoc hudng tdi da 4% téng sb Igi nhuan
ma anh co thé kiém dwoc. Phan Igi nhuan con lai sé dwoc phan
chia theo ty 1& 75% cho gia dinh Davis va 25% cho Buffett. Nhw vay,
Buffett da khong doi hoi gia dinh Davis phai danh bac mét minh ma
chinh anh sé& & cung thuyén véi ho. Néu két qua dau tw chi & mac
binh thwérng hodc té hon niva 1a 16 thi Buffett cling sé khéng dworc gi
hét — khéng lwong, khéng phi, chang cé gi ca. Theo Lee Seemann,
con ré cua vij bac si: “Tat cd moi th& dwoc trinh bay mét cach rd
rang va thadng than. Chung t6i thich diéu d6. Ban biét dwgc minh
dang & vi tri nao so v&i anh ta.”

Sau khi Buffett ra vé, gia dinh Davis da thao luan v&i nhau rat séi
ndi. Khach quan ma nai thi ho chang cé ly do gi dé chap nhan l&i dé
nghi ctia Buffett. Nhwng vo cda vi bac si, ba Dorothy, tuyén bé: “T6i
thich moi th& & chang trai tré nay.” Va vay la Edwin Davis da dau tw
100.000 dé-la.

DPén cudi nam, Buffett da quan ly ndm khoan dau tw nhd, v&i sb vén
tbng cdng 500.000 dé-la. Cung trong nam do, danh muc dau tw cla
anh tang trwdng 10% trong khi chi sé cdng nghiép Dow Jones thi
giam st 8%!39.

Do Susie dang mang thai dira con th& ba va Warren thi dwdng nhw
dang bat dau lam &n phat dat, gia dinh Buffett & mua mét ngdi nha
nam phong ngu rdng rai trén Ph6 Farnam. Warren da gitp ¢6 con
gai ciua minh chao tam biét ngbi nha ci mét cach that dac biét.
Trwdc day, cé bé Susie bdn tudi van twédng twong ra mot ké dot
nhap dang so ma cé goi la “ké trém deo kinh.” Méi ti, trwdre khi di
ngl, Susie ludn khang khang doi bd minh phai kiém tra ban céng
bén ngoai dé phong “ké trdm deo kinh” rinh rap & bén ngoai. Gid



day, trwée khi don di, Warren néi c6 con gai cia minh bwéc vao
phong va nhin lai mét 1an cudi. Cui gap ngu®i xudng thanh lan can
ban cdng, anh noi v&i cb bé: “Ké trdm deo kinh van thuwdng & day
day con gai. Hay chao tam biét han ta di con.”

Ng6i nha mai cia gia dinh Buffett la mét ngbi nha bén ngoai chat
vi¥a mau xam kiéu nhirng ndm 1920 véi nhirtng dwdrng g mau nau
— hinh a&nh rat dién hinh ctia mét khu ngoai & danh cho tang l&p
trung thwong lvu. N6 hwéng ra méot con dwdng tAp nap nhwng lai
duwoc cay cbi che khuét. Viét thw cho Jerry Orans, Buffett nghi nd
cling khéng phai tin gi dac biét ma chi 1a can phai dwoc dé cap dén.
“O day khoéng cé nhiéu tin tirc gi méi. Nhw minh c6 thé da nhac téi,
minh da mua mdt cdn nha...” Biéu lam Buffett quan tdm hon chinh
la gia clia né. “Ngéi nha xa xi ciia anh rat rong rai, ca khdng gian &
trong nha Ian ngoai san,” nhwng anh da khéng phai tra gia qua cao
— mot sw tai khang dinh ma hau nhuw dbi véi Orans Ia thira. Ngbi nha
chi c6 gia 31.500 d6-la.

Buffett |am viéc bén ngoai thém phong ngu chinh, noi cé dat ban
ghé va vo anh da trang tri twong bang gidy dan mau bac. Bra con
thtr ba cua ho, Peter, sinh vao nam dé, nhung tv twédng cua Buffett
luc &y thi hau nhw chi xoay quanh cac ¢b phiéu va trai phiéu. Anh
lam viéc gan nhuw cé ngay, va tiét kiém tirng phat mét. Anh cho hay,
anh phai nght cach kiém tién trwac khi hét mo mong va tré nén qua
thye te.

Ngay sau khi gia dinh Buffett chuyén di, Tom Knapp, déng nghiép
cua anh tai Graham-Newman da bay t&i Omaha va cung anh lai xe
dén thanh phd Beloit bang Wisconsin dé& nghe Graham thuyét giang.
Trén dwdng di, Knapp tinh c& nhac t&i viec Bwu Dién Hoa Ky da
ngtrng phat hanh loai tem bdn xu ¢6 hinh Dai Bang Xanh va chang
bao lau nira né sé khdng con xuét hién niva. Buffett birng tinh — day
la mét co hoi dé kiém dwoc chut it. Va thé [a trén dwong vé, anh va
Knapp dirng lai tai tt ca cac bwu dién ma ho di qua, “dau tv” bang
cach mua nhirng con tem “Dai Bang Xanh” ma chang bao lau nira
sé tré thanh dé quy hiém. Ho da mua duwoc sb tem tri gia 12.000 dé-
la — tat ca déu dwoc giri dén hom thw ctia Knapp.



Buffett con lam tét hon thé véi cac cb phiéu clia minh. Quy cla anh
tang gia tri 41% trong nam 1958 — cao hon mc 39% cla chi sb
céng nghiép Dow Jones ndm dé. Dén cubi ndm th ba, sé tién vdn
dau tw ban dau trong quy da tang gap doi.

Anh ciing tap hop dwoc cac nha dau tw méi. Anh da moi goi mot sb
ban bé nhw Fred Stanback tlr trwdng Columbia, Don Danly, va Jerry
Orans. Anh con mé réng sang ca nhirng nguwdi hang xém va cac
sinh vién ci cia minh. Anh da m&i dwoc Leland Olson, vi bac si san
khoa tirng theo hoc I&6p day chirng khoan cua anh, va khi Olson
mudn anh t&i gdp me cua dng ta dé dé nghj ba dau tw, Buffett da lan
16i 14i chiéc Volkswagen Beetle mau xanh nhat nhd bé ctia minh
vuot qua mot con bao tuyét mit mu va dén noi yén lanh, nguyén
ven, nhw thé anh vira bwédc ra ttr mdét man quang cdo trén ti-vi cla
hang xe nay vay. Thé nhwng, mac du rat nhiét tinh mdi goi khach
hang, Buffett khdng chap nhan b4t c&r sw nhwong bd nao dbi voi
cac nguyén tac ctia minh dé déi 1y viéc c6 dwoc nhirng nha dau tw
moii.

Trong khi Buffett dang no lwc kéu goi thérr] von thi ban cla di Alige
la Jack Ringwalt — chu mét cong ty bao hiém tai Omaha goi va de
nghi bé 10.000 dé-la cho anh dé dau tw “choi’.

Buffett dap lai rang minh dang trong mong t mét nhan vat Ién nhw
Ringwalt mét khoan dau tw 50.000 d6-la. Ringwalt cho rang cau tra
& d6 thé hién sy vé on mac du van tiép tuc dé nghi dau tw 10.000
do-la.

Nhwng Buffett da khéng chap nhan.

Khap thanh phd, sy kh&i dau nhanh chéng cung véi tinh nang nd
cua Buffett da khién moi ngwdi chd y. Nhw mét trong sb nhivng nha
dau tw cda Buffett nhé lai, tai mot biva trwwa tai Blackstone, mot
khach san I&én & Omaha, “tat cd moi ngw®i déu noi vé Warren
Buffett. Bob Storz — mét trong sd nhirng nguwdi cé anh hwéng nhat
tai Omaha ciing c6 mat. Ong ta cho rang chang trai tré do roi sé
thdm bai — do chi la mot y twdng mai va ban sé mét tién trong vong
chwa ddy mot nam.”



Tuy nhién, 4n twong ma anh dé lai trong tam tri nhirng ngwdi anh
gap g& lai hoan toan khac. P6 khéng han 1a nhirng thanh tich ma
anh da dat dwoc ma chinh 1a sy tw tin da lAng sau vao ban [inh cla
anh. M6t 1an no, anh dén tham dw mét cudc hop clia nhivtng ngudi
hang xom trong khu phd. Ho dang tranh céi gay gat vé viéc nén lam
thé nao véi mot dé xuat cha thanh phd nham diéu tiét thém Iwu
lwong cac phuwong tién giao thong vao Budng Farnam. Buffett chi
dirng day va tir tébn dé nghi rang moi nguw®i nén quén chuyén phan
dbi d6 di. Va moi ngudi da lam thé; ho nhan ra rang anh néi dang va
ra v&l36l. Péi vai cac nha ddu tw ctia minh, Buffett cling ¢ anh
hwéng twong tw. Ho cdm thay rang anh c6 thé nhan ra nhirng chan
ly gian don ma ho da vé tinh bé qua.

Buffett kién quyét khéng tiét 16 danh muc dau tw ctiia minh vi so rang
ai dé sé bat chwdc anh — thir sé& khién nhirng cd phiéu ma anh quan
tam tr& nén dat dé hon trong trwdng hop anh mubén mua thém vao.
Anh khéng tam sw hay thd 16 diéu gi, véi bat ky ai — tham chi anh
con so minh sé& néi mé trong khi ngli va vo anh cé thé nghe théy.

Nhwng dang sau blrc man bi mat do, Buffett lai dang sbng trong thé
gi®i than tién ctia Graham-va-Dodder. Anh mua hét cb phiéu nhd va
ré nay dén nhirng cd phiéu nhd va ré khac. Tai nang cta anh khéng
thé hién & pham vi — vén chi tap trung vao duy nhét viéc dau tw —
ma & nhiét huyét luén ludn rwc chay noi anh. Toan b tam hon anh
déu dén hét vao cai thé gidi than tién do, nd gibng nhw viéc anh
quyét tam theo dudi cdng viéc giao bao trudc kia. Anh phan tich hét
coéng ty nay dén cdng ty khac va nap tat ca vao bd nhé ctia minh.
Chi ch& khi ¢b phiéu ctia mét trong nhirng cdng ty dé da ré la anh
l&p tirc mua vao.

Coéng ty Bao hiém Héa hoan Québc gia Hoa Ky la mét cong ty gan
nhw khédng dwoc ai biét dén. D6 1a mét cong ty bao hiém co tru s&
tai Omaha va do Howard F. Ahmanson, mét trum ngéan hang, va anh
cla 6ng ta l1a Hayden quan ly. Cé phiéu ctia né dwoc phan phat cho
nhirng ngwoi ndng dan bang Nebraska va nhirng nguoi tvong tw
vao culi nhirng nam 1920 va sau do gan nhw da bi lang quén. Hai
anh em nha Ahmanson gi® day dang d& nghi mua lai nhirng cb



phiéu nay véi gia 50 db-la. Gia ma ho dé nghi kha thap, nhwng do
khéng duwoc niém yét va ciing khéng ton tai mét thi trworng chung
nao khac cho ¢ phiéu nay nén nhirng ngwdi ndm gilr ching ciing
dan dan ban ra.

Sau khi dao bai cac tai liéu vé nganh bao hiém clia bang, Buffett
nhan ra rang cb phiéu cua cong ty nay cwc ky ré, nhwng van dé la
anh lai khéng tim dwoc cb phleu dé mua. Anh cung anh ban than la
luat sw tén Dan Monen da dén tham dy dai hoi cd doéng thwdng
nién, nhung Hayden Ahmanson Iap tirc tir chdi khéng cho ho xem
danh sach c6 dong. Va thé 13, giong nhuw trvéc day van thwong r
mot ngwdi ban danh ca budi chiéu dé tim kiém nhirng trai banh gon,
Buffett d& dé nghi Monen lai xe khap bang dé tim kiém nhirng cb
phiéu nay. Bj Buffett thuyét phuc, Monen kh&i hanh trén moét chiéc
Chevrolet mau trang dd t&i nhirng ving xa x6i ciia bang Nebraska,
chao mua vé&i gia 100 do-la mét cb phiéu trwdc bat ky ai anh gap tai
cac tda an dia phwong, ngan hang, va nhirng noi twong ty & cac
vung ndng thén. Sau nay Monen gidi thich viéc minh san sang ra di:
“Buffett gidbng v&i con ngwdi Hoan Hao hon bat ky ai khac ma toi
biét.” Cubi cung, nguw®i Hoan hao va cong sw ctia anh da thau tom
duwoc 10% sb cd phiéu ctia cdng ty nay va kiém dwoc hon 100.000
d6-la lgi nhuan — d6 1a thang loi Ién dau tién cta Buffett.

Céng ty ban dé Sanborn 1a mét cau chuyén khac minh chirng cho
anh hwédng to 1én clia Graham dbi véi sy nghiép clha Buffett. Viéc
kinh doanh ban d6 moét thoi phat dat cua Sanborn luc d6 da giam
sut; tuy nhién, cong ty nay lai s& hiru mot danh muc dau tw gla tri
dwoc gay dwng trong sudt nhirng ndm thanh cdng. Cé phiéu cia né
vi va@y ma co gia tri thie khoang 65 dé-la. Nhwng trén thi tredng, do
phan anh thwc trang nganh kinh doanh ban dé dang suy gidm nén
né chi dwoc giao dich &@ mirc 45 do-la. Bay la mot ban sao chinh
xac cua Northern Pipe Line — cdng ty dwgc danh gia cao b&i cac trai
phiéu dwdng sat ciia né. Lam theo ngwdi thay théng thai ciia minh,
Buffett d& mua ¢ phiéu clia Sanborn trong suét hai ndm 1958 va
1959. Anh tin twéng vao quan diém cda thdy Graham: sém hay
mudn, mot ¢d phiéu ciing sé tang 1én twong xirng véi gia tri thuc
cua no.



Nhwng diéu nay da khdng xay ra. Ban giam dbc cong ty chi s& hiru
400 cb phiéu (105.000 cb phiéu con lai da dwoc phat hanh ra céng
ching). Ho danh bang long dé cho gia ¢b phiéu sut giam. That ra,
nhw Buffett nhan xét, du ngdi trén mét danh muc dau tw khéng 16
nhwng ban giam déc cong ty van cét gidm ty I& chia loi tec ndm lan
trong tdm nam trong khi khédng hé cat giam lwong bdng ctia minh.

Lam theo chinh xac nhirng gi Graham da lam, Buffett tr& thanh mot
thanh vién trong ban giam déc céng ty va van déng ho khai thac gia
tri bi chén vui ctia danh muc dau tw cda cdng ty. Pwong nhién la ho
kién quyét phan dbi.

Buffett khong dé cap dén vu Sanborn cho cac nha dau tw. Anh chi
tiét 16 rang minh da dau tw 35% tai san ctia ho vao mét cb phiéu duy
nhat. Trong khi d6 anh va nhirng cd déng chéng dbi ban giam déc
khac van tiép tuc tao strc ép I&n cong ty. P&n nam 1969, Sanborn
dau hang va dong y st dung danh muc dau tw ctia minh dé mua lai
cb phiéu tr cac ¢ dong. Buffett da kiém dwoc mét khoan loi nhuan
khoang 50%. Khi diéu bi mat da dworc tiét 10, anh viét cho nhirng
nha dau tw cla minh rang bai hoc vé Sanborn “d4 chi ra sy can thiét
phai gilr tuyét mat nhirng théng tin lién quan dén hoat déng cla
danh muc dau tuw; cling nhuw sy vO nghia cua viéc danh gia két qua
hoat ddng cla chung ta trong mét khoang thi gian ngan...”

Tuy nhién khéng phai ai ciing bi Buffett thuyét phuc. Trong luc vu
Sanborn dang dién ra, John Train, mot nha bao trong nganh tai
chinh tai New York, da gap Buffett v&i y dinh muon tham gia gop
von. Nhuwng khi biét rang Buffett s& khong tiét 16 nhirng co phiéu ma
minh ndm gilr thi dng da quyét dinh théi khédng dau tw niva.

Buffett ciing tiép can Donald Keough, mét ngu®i hang x6m ma con
cla anh ta van thwong choi chung véi nhirng dira tré nha Buffett.
Anh néi v&i Donald: “Don nay, |G tré nha anh that tuyét. Anh da nghit
dén viéc lam thé nao dé cd tién cho chiang hoc dai hoc chuwa?”

Keough, mét tro’ ly rat nang nd clia hang buén si ca phé, ciing rat cé
cam tinh v&i Buffett, nhwng anh ta luén cho rang viéc anh chang
hang xé6m ctia minh cir & trong nha lam viéc suot ngay va chi di mét



doi giay choi quan vot va mét chiéc do thun ngan tay la hét strc ky
quac. Keough ciing da tir choi khéng bd von cho Buffett.

Bang trwc giac, cac nha dau tw ctia Buffett déu hiéu rang sw cd doc
kiéu Garbol37] chinh la mét phan tao nén strc hip dan cta anh. Khi
Buffett kién quyét gir bi mat tat ca cac quyét dinh diu tw ctiia minh,
né khéng chi don thuan nham ngan ngtra sw rd ri thdng tin ma con
nham tranh moi sw can thiép cda ngwdi khac va ciing la dé duy tri
suw doc 1ap mot cach hoan hao cua Buffett. Anh khéng mudn cé
nhirng ké mach nwéc nghiép dw hay nhirng ké hay chi trich cac
quyét dinh ctia anh sau khi moi sy da réi. Dé danh gia mot cd phiéu,
Buffett phai thuyét phuc dwoc chinh minh xem cé nén dau twvaono
hay khong va mét khi da lam dwoc diéu nay thi anh con can dén'y
kién cla nguoi khac dé 1am gi nira? Anh khdng bao gIO’ tin twong
cac cb van hay chuyén gia tai chinh. Néu nén tdng ctia mét cd phiéu
la y kién clia ddm dong cong chiing va y kien dé thay dbi thi chuyén
gi sé xay ra? Anh chac chan rang nhirng phéan tich cua riéng minh
sé 6n dinh va xac thwc hon nhiéu.

Buffett chi cAn mét thi tr bén ngoai: dé la vén.

Nam 1960, Buffett, khi &y m&i gan 30 tudi, da tiép can véi mét trong
nhirng nha dau tw sét sdng nhéat cho anh; d6 1a mot vi bac si chuyén
khoa tim rat d& mén tén William Angle. “Bac si Angle” da tirng lam
ca m6t mé hinh doan tau danh riéng cho Buffett trén can gac mai
nha minh, va san sang lam gan nhw moi diéu cho anh. Angle nh&
lai: “Warren c6 hdi liéu téi co thé tap hop khoang 10 vi bac si lai dé
anh 4y thuyét phuc méi nguwdi dau tw khodng 10.000 dé-la dwoc
khéng. Vay la téi tap hop mét nhdm bac si lam viéc tai bénh vién
Clarkson Hospital va moi ho téi mét nha hang trén dwong 49 va
Dodge.”

Cho dén thoi diém d6, Buffett vAn chwa dwoc cdng chung biét dén
v&i tw cach mot nha quéan ly vén. Nhwng tai nha hang Hilltop House,
anh da thé hién ky nang néi chuyén ma anh hoc dwoc & trwéng
Dale Carnegie va duoc trau chubt thém khi anh day cac I&p hoc
budi tdi. Ngdi quanh ban an ngoai trdi & mét goc thoang dang, trén



nén anh hoang hén mua hé dang dan tat, Buffett diém tinh trinh bay
nhirng quan diém ctia Benjamin Graham, ngat quang v&i nhirng cau
noi hai hwdc nhe nhang va déi luc con xen lan ca nhirng cau tho
day y t& ciia Shakespear. Anh da hoan thanh xuat sac bai noi
chuyén chi trong vong chwa day mét gi& déng ho.

Tai quan ca phé Clarkson ngay hém sau, ho lai gap g& dé tiép tuc
noi chuyén. Trwdc khi Buffett dén, mot vi bac si san khoa da noi:
“Chung ta sé& khong dwa tién ChO chang trai tré d6 — anh ta rat co
thé bién mat khoi dat nwoc nay.” Arthur Green, nguoi da tirng theo
hoc mét I&p bubi tbi clia Buffett cling tuyen bd rang 6ng sé& khéng
dau tw vi Buffett da nhao bang c6 phleu cua cong ty AT&T ma ong

dang ndm gitr, anh da goi dé la “cb phiéu danh cac quy ba cao tubi”.
Sau nay Green thira nhan: “Téi da hanh déng ngu xuan.” Tuy vay,
van co t&i 11 vj bac si quyét dinh dau tw cho anh. it nhat Buffett da
dat dwoc mot bwde tién dai tai Omaha.

Nam sau, Buffett da thwc hién phi vu liéu linh nhat d&i minh la danh
cuoc 1 triéu do-la vao mdt cong ty ma néu biét, chac cac vi bac si
cua anh cling sé phai sirng s& kinh ngac. Dempster Mill
Manufacturing la mét cong ty san xuét cbi xay gié va dung cu néng
trai da tén tai dwoc 80 nam tai Beatrice, Nebraska, cach Omaha 90
dam vé phia Nam. Day khéng han 1a mét trwérng hop hoan toan
gibng nhw Xerox. Dempster dang déi mat v&i tinh trang doanh sé
dam chan tai choé va vién canh lgi nhuan rat am dam. Theo 16i dau
tw vao cac cd phiéu ré rat dién hinh ctia Graham, trwéc d6 vai nam
Buffett da dé mat toi co phiéu nay. Bén nam 1961, Buffett da thau
tom duoc da so co phan va nam quyen chi ph0| cong ty, anh da
mua 70% sb cb phiéu va gép mot phan nam sé tai san cla quy do
minh quan ly vao dé. Buffett chi dinh chinh minh vao vi tri cha tich;
do 1a mot nwde di ma ngwdi ta khdng hay thay & mét nha quén ly
von, nhwng lai thé hién sw khén ngoan va tham vong tré thanh diéu
gi d6 hon 1a mét nha dau tw don thuan.

Theo thdi quen, Buffett kéo ca Dan Monen vao hoi giéng quan tri.
Moi thang, anh va anh chang Monen trung thanh déu lai xe di dén
Beatrice, mét thi tran bui bam & vung dong bang, giong nhw Don



Quixote va anh chang Sancho Panzal38] ciia anh ta. Nhwng Buffett
van khéng thé kiém soat dwo'c Dempster. Cong ty ndy can mét sw
cai t6 toan dién, nhwng gidi quyét nhirng van dé gai géc nay lai
khéng phai la thé manh clia Buffett. N6 gidng nhw viéc anh phai riva
cac thung dwng trai cay tai ctra hang tap héa cua 6ng ndi tredc day;
Buffett thich 4p dung nhirng nguyén tic sé hoc mang tinh triru vao
coéng ty hon. Thang nao Buffett cling yéu cau cac giam déc tai day
cat gidm chi phi hoat déng va giam bat lwong hang tén kho, nhwng
ho thwérng chi hira sudng dé anh tré vé Omaha. Buffett danh phai
rao ban cong ty.

Tuy nhién, anh khong hé nghi ng® gia dinh cua Graham, diéu da
dan anh t&i vu mua ban nay. Hon thé nira, anh hwdng ctia Graham
da lan tda toi tat ca cac quyet dinh dau tw clha Buffett. Ngoai
Dempster, tlén duoc rai ra dé dau tw vao khoang 40 co phiéu —
chung la cac “mau xi ga’, cac thuo’ng vu dau tw chénh I&ch gia — tat
cé déu tir cudn sach dau tw ctia Graham- Newman. Buffett khong hé
hd then khi dé& cap dén viéc anh hoc tap gan nhu y nguyén phwong
phap cua nguoi thay théng thai ciia minh trong thw viét cho cac nha
dau tw; tham chi anh con bat chuwdc ca nhirng thiéu sot cla
Graham. Giébng nhu thay minh, Buffett loai trir tt ca cac cong ty
céng nghé cao khdi cac vu dau co ciia minh. Graham da tirng tr
chdi khéng dau tw vao Xerox, Buffett cling lanh nhat vé&i Control
Data khi né dang c6 gia chi 1 dé-la, mac du anh c6 quan hé voi
William Noris (thbng qua cudc hén nhan cua mét ngudi chua) —
nguwdi sang lap cta ga khdng 16 trong nganh may tinh nay — va ciing
nhan thirc ré co hoi to I&n ma né sé dem lail39l,

M6t vai 1an trong khi dang nghi hé, gia dinh Buffett lai ghé thdm gia
dinh Graham (ltc &y dang & trong mét khach san rat tam thuong).
Buffett thwéng hay noi chuyén riéng v&i Graham hang gid déng hé.
Gitra anh va ba Estelle, vo’ ctia Graham ciing bat dau hinh thanh
mot tinh ban than thiét.

Mét thdi gian sau, Graham lai lao vao mdi quan hé yéu dwong voi
mot ¢ gai Phap c6 nwdc da mau 6liu tén Marie Louise Amingues
hay con goi 1a Maloul4Yl. Estelle Graham cam thay vo cung thét



vong vi diéu nay. Vén 1a mot ¢d gai nghéo I&n 1én & Brooklyn,
Estelle ludn phai tw hoc hdi va rat say mé cudc sdng séi dong va
hao hoa tai Los Angeles, noi cé va Graham c6 chung mét khach san
trong khu Hollywood Bowl!41] va thuwdng xuyén té chirc nhirng budi
tiéc ting xa xi. Theo nhw Rosa Sarnat, mdt ngwdi em ho séng dbi
dién nha Graham thi: “Séng véi 6ng khdng phai ltic nao cling tuyét
voi nhw moi ngwdi van nghi. Viéc ban 1a mét thién tai khong khién
ban tré thanh ngwdi chu dao nhét thé gidi nay.”

Buffett d6i x&r &n can v&i Estelle, va anh thich & lai cung gia dinh ho
ngay ca khi Graham khong c6 & do. Ky la thay, vo cia Graham lai
tr& thanh hoc trd hdng hai nhat cta Buffett. Graham chi giéi thiéu
khach hang cho chang hoc trd wu ti nhat cia minh nhwng Estelle
thi that sw da dau tw vao quy ma anh quan ly. Ba thd 16 véi Sarnat:
“Anh chang nay that sy rat cudn hat va hoan toan dang tin cay.”

Ban than Buffett cling trAm ldng hon ngudi thay ctia minh nhiéu.
Anh luén biét réng nam nao “Ngai Thi trwdng” ciing cé thé cé nhirng
dlen bién nguy hiém khé lwdng. Anh canh bao nhirng ngudi gop
von cung minh: “Chac chan sé& cé nhirng ndm chung ta bj chi s
Dow Jones qua mat.” Viéc dat Ién vai minh muc tiéu hang nam phai
vwot qua chi sb nay la qua tham vong. Thé nhuwng nhirng gi anh da
lam, du tinh ca vu Dempster dang bé tac, van that phi thwong. Béi
thwe té 1a trong thoi ky d6, hdu hét cac nha quan ly quy déu khéng
thé theo kip Chi s6 Cong nghiép Trung binh Dow Jones. Vay ma
trong 5 ndm dau tién, quy cla Buffett da bd xa chi s6 nay.

Hai cép s6 cudi cling han sé khién moi nguoi phai chd y. Chi so
Dow Jones da tang triwong khoang 3/4 1an trong khi cung quang thoi
gian do, danh muc dau tw cua Buffett da tang t&i 2,5 lan.

QUY CUA BUFFETT CHi SO DOW

1957 +10,4% -8,4%

1958 +40,9% +38,5%

1959 +25,9% +19,9%



1960 +22,8% -6,3%

1961 +45,9% +22,2%

Va loi nhuan ldy ké sau ndm nam:
QUY CUA BUFFETT CHi SO DOW
+251,0% +74,3%

Tin tlrc vé sy thanh cong cla Buffett nhanh chéng lan réng khap
qué nha anh. Nhirng ngu®i quen biét thweng ¢ tinh di qua ban anh
tai nha hang Ross’s Steak House dé tham hai va lam ra vé tinh co&
nhac dén nhirng bi quyét gitip anh thanh cdng. Bang sw vui vé dén
kho tin, Buffet thwérng mach ho 14y ra mét cay bat chi, nhdm mat lai
va chi vao tAm bang ghi tén cac cb phiéu. Anh ciing thwéng dén cau
lac bd Omaha Country Club trong trang phuc 1a mét chiéc quan ka ki
va déi giay hiéu Hush Puppies, nhirng ltic 4y, nhirng ngudi dan éng
I&n tudi hon trong nhirng bd d6 thé thao va giay choi gén thuéng
vay lay anh nhu mét bay ong. Nhwng ho khdng hé hut dwoc chat
mat ngot nao.

Hau nhw tat ca nhirng nha dau tw cb phiéu khac déu chi tan gau voi
nhau bang cac y twédng béng nhién vut I1&n trong dau ma khéng hé
can nhéac ky luwéng. Khi dung bira trwa, khi noi chuyén qua dién
thoai, khi choi gon — hang chuc nghin lan mdi ngay — ho hit vao roi
thd ra tén ctia mot cd phleu duwoc wu thich. B&i vay ma hau het
nhirng 161 khuyén cta ho déu sé bi lang quén sau vai ngay, néu
khéng mudn nai la sau chéc lat, va rdi lai dwoe thay thé ngay bang
mot cb phiéu néng hdi maéi. Nhwng Buffett thi hoan toan khac. Anh
rat trung thanh véi cac cb phiéu minh da chon, gibng nhw ngudi hoa
st dinh khw khw vao birc tranh son dau chwa hoan chinh ctia minh.
Anh ciing thich ké chuyén vé nhirng viéc lam tao bao cia minh trén
thi trw&ng — nhwng chi khi moi chuyén da xong xudi. Va anh ciing
chi néi vé nhirng cb phiéu trong danh sach ma anh cho phép minh
dwoc tiét 16 ra ngoai.



Moi nguwdi thich 1ang nghe anh b&i anh ludn néi vé viéc kinh doanh
cb phiéu mot cach rat hai hudc va khién né tré nén dé hiéu hon
nhiéu. Nam 1960, Buffett dau tw vao cbd phiéu cia Data Documents,
mot cdng ty san xut nhan hang héa nhé bé tai Omaha do Wayne
Eves va John Cleary sang lap. Wayne la ban con John la phu ta
trdc day cda cha anh. Buffett nhanh chéng dwoc hai 6ng nay giao
cho vi tri chu tich. Sau d6, anh moi ca Bill Ruane va Fred Stanback,
hai ngwdi dong mon trong 16p ctiia Graham va Robert Malott, mot
ngwoi ban tir Chicago cung vao trong ban quan tri céng ty. Ho
thwerng bay dén Omaha vao dém trwée khi dién ra cac cude hop —
nhw cé ngwdi da noi, ho chi mubn cé c& dé “an bit tét tai nha hang
Ross’s va ndi chuyén véi Buffett trong 3-4 gior ddng hd.” Anh thuc
s la mét ngwdi ban vui tinh.

Ban bé cua Buffett doéi khi CL"mg chinh 1a cac nha dau tw cia anh.
Diéu ngac nhién 1a cach cw x{r clia anh v&i hai dbi twong nay khdng
co gi khac biét. Du la v&i ban hay khach hang anh ciing déu rét
quyeén rd, tw chad, thoai mai va co6 chut gi do g|ong mot ngwo’l thay.
Buffett khéng dinh ra ranh gié¢i thuwéng thay gitra “cdng viéc” va cac
hoat dong khéac. Khi 1am bat ky viéc gi, anh ciing hét strc tap trung.
Nguwoi ban choi gon cua anh tén la Robert Billig cho hay: “Buffett c6
thé Iam theo chi dAn mét cach chinh xac hon bat ¢ ai.” Khi Billig chi
cho anh phai nhdm bdng nhu thé nao, Buffett tach minh ra khéi moi
thtr khac va chi tap trung cao dé vao trai bong. Billig tw hoi: “That
kinh ngac, lam sao anh 4y c6 thé thwérng xuyén lam dwoc diéu nay.”

Niém dam mé khac ngoai cong viéc clia Buffett chinh Ia choi bai.
Anh c6 mét héi choi thwong xuyén. Cac thanh vién cida né la nhirng
mau ngwdi dién hinh tai Phd Wall — chuyén gia quang cao, nha
buén xe hoi, thAm phan, nhan vién kinh doanh bao hiém, ngwdi cho
vay thé chap, luat sw nganh dwdng sat, ké ca chu tich Hiép hoi 6 té
Hoa Ky. Buffett thwdng xuat hién véi sau 16c Pepsi-Cola va gép vui
cho moi ngwdi bang nhirng trd dua va chuyén ké&. Anh khéng hé noi
vé tién bac minh kiém dwoc. Ma anh ciing chadng can phai lam thé.
Anh [uén choi hang say nhw khi dang lam viéc, va gianh chién thang
v&i chinh nhirng 14 bai chir khéng phai 1a ¢b phiéu hay trai phiéu.



Buffett rat ghét bi thua cugc. Anh kién quyét phan doi dat cuoc cao,
nghia la mot xu cho mét dieém, trl khi anh cho rang bén minh dang
co lgi thé hon han. Anh chi luén dat cwoc mét phan tw xu.

Diéu dac biét nam & cach Buffett dat cwoc. Anh thuwéng nhin cham
cham vao cac quan bai va tinh toan xuat sac gidbng nhw mét cai
may. James Koley, mét luat sw va thinh thoang 1a ngu®i gop von
cda Buffett, nhan xét: “V&i anh 4y dé hoan toan la van dé toan hoc.”

Trwdc khi di quan bai dau tién, Buffett thwéng da tinh toan cho cé
van bai, bé qua mét bén khia canh dang nghét ctia sy may rui. Kay
Koetter, mot nhan vién kinh doanh bao hlém nhan tho, nh¢ lai:
“Warren ngdi do va suy nght, suy nght roi lai suy nght cho dén khi
nght ra ai dang cam nhirng quan bai gi. Cé mét 1an té6i dan bé minh
theo — &ng ay da phat dién I1én vi diéu dé.”

Buffett cé 6c phan tich kién dinh dén khac thwdng. Anh it hanh dong
theo cdm tinh hon han so v&i nhirtng ngudi khac. Khdng gi ¢o thé
khién anh biéu 16 sy gian di¥, that vong, lo 1ang hay b4t ky cam xuc
khac, khéng gi ngoai s vui vé va mé thich Pepsi thong thuwdng cua
anh. Anh ludn ludn 16-gic va binh than cho du & vao bat ky hoan
canh nao.

Thé nhwng Buffett lai cwc ky phu thudc vao Susie. Cé thanh toan
cac hda don, cham sdc nhirng dira tré, va lo lang cho cudc sdng
cda ho. B4t cr diéu gi ndm ngoai pham vi clia anh, Susie sé lo toan.
Dac biét, Susie bao vé Warren khoi me anh. Ngay ca khi da trwedng
thanh, anh van thwong run rdy hay lang nguwdi khi nhin thdy ngudi
phu ni¥ nhan nheo, gia nua chi ludbn mang dau khd dén cho minh.
Anh cb gang hét sirc dé tranh mat ba, va trong nhirng budi hop mat
gia dinh, anh thuwéng bé di sau bira an tbi véi ly do minh can “chop
mat mot lat”.

Cé lan, khi ba Leila dang chuan bj ra vé&, ba va con trai chot di
ngang qua nhau & hanh lang. Khi ba mudn hén chao tam biét,
Warren da giat Ui lai, @& mac me minh trong ndi x6t xa dén roi lé.
Nhwng ngoai trtr nhirng 1an tinh c& nhw thé, Susie déu thu xép moi



chuyén thay chéng minh. C6 thwong ndi chuyén voi ba dé Warren
khoéng can phai lam thé nira.

Moi ngwdi déu cdm nhan dwoc viéc Warren can c6 Susie nhw thé
nao. M6t 1an no, khi ho dang & nha chi Dorris cta anh tai
Washington, Susie thirc day lic sau gi® sang, hét strc dau dén vi bi
viém rudt thira. Thé nhwng, trén dwdng dén bénh vién, mac du 13
nguwoi bi dau trdm trong, c6 van phai cb gang trdn an Warren vi biét
anh cuc ky s¢ bénh vién va ré rang la dang hoang hét hon ¢ nhiéu.

Tham chi trong mét ngay binh thuwdng, khuén mat cda Warren cling
thworng sang 1én — mot sw dbi long dang yéu— khi Susie buéc vao
phong. Cb sé lubn tay qua mai téc anh, stra lai ca vat cho anh, ngbi
vao 16ng va hén anh. Cb 1a ché dwa cho anh. Khi néi vé sy thau
hiéu ctia cd vé tudi tho ciia minh, Warren ¢6 1an da noi: “Susie g&
bdé nhirng gai nhon trong t6i, ttrng cai mét.” Con Susie thi thuwdng
noi vé Warren nhv mot cau bé dé bi tén thwong, nguwdi ma cb hira
sé bao vé mai mai. Co thwdng ndi mét cach nhe nhang véi cac con
minh rang c6 nhirng diéu vé bd ma ching khéng hiéu dwoc — ma
chi c6 minh c6.

Ho bd sung cho nhau mét cach rat hoan hao — Warren [a mot ngudi
sbng va&i ndi tam khép kin, con Susie lai ludn hwéng ra the gIO’I bén
ngoai. Cé quan tam dén nhirng ngwei dang tim kiém niém an Gi —

mot ngwoi ban vira ly di, mét ngwdi hang xém cé ngwoi than bi
bénh. Dwong nhuw bat ky ai tai Omaha co rac réi déu tim dén Susie.
Nhiéu lan, cd danh hét tam tri dé noi chuyén v&i moét nguoi phuc vu
ban, nam hay ni gi d6, dén ndi c6 da Iy ca sb dién thoai clia ngudi
nay khi r&i khoi nha hang.

Susie quyét khéng dé gia dinh Buffett sbng mét cudc sdng khép kin.
Léy mét vi du nhé, ho tham gia mét “cau lac bé nau nwéng danh
cho nhi*rng nguw®i sanh an” — mét nhém cac doi vg chéng sé tu hop
lai v&i nhau dé dung bira téi vai thit vién Thuy Dién trong thang nay
va v&i banh kép Phap vao thang sau. Chi co diéu, méi 1an nhw thé,
Buffett déu vui vé nhd ngwdi chi tiéc lam cho minh mét cai banh my
kep. Anh thich nhirng thir quen thudc hon: thanh phé quen thuéc,



mén an quen thudc, ca cach sbng tap trung vao muc dich vén ciing
rat quen thuéc cta anh.

Tai cac bira tiéc, gia dinh Buffett chinh la minh hoa Ve sy twong
phan. Susie sé di vong quanh khap noi. Cé sé trao cho ai dé anh
nhin than mat qua d6i mat to tron va noi: “Moi chuyén van én ch?”
Con Warren thi thu minh trong mét géc phong, “trong qua tré va
dang yéu véi nhum téc gilra tran dwng 1&n,” gibng nhw ban cia
Susie 1a Eunice Denenberg néi. Nhwng moi ngudi réi sé bj anh thu
hat. Khéng can bat cir sw ¢d gang nao, anh bat dau ké mét cau
chuyén, chon lya tr nglr moét cach chinh xac va ngét nhip hoan hao
gilra cac cau, “ban nhin quanh va chot théy moi ngwdi dang tu tap
quanh anh. Anh 8y luén cé co hdi gidng giai diéu gi d6 cho moi
nguoi.”

Buffett la ngw&i néi gidi hon la ngwdi hay chuyén. Richard Holland,
mot chuyén gia quang céo tai Omaha, quan sat thay rang tham chi
trong nhirng budi gdp mat than mat, dwong nhw Buffett cling ¢ muc
dich ctia minh. Holland gap Buffett vao cudi nhirng ndm 1950, khi
dé 6ng dang lam viéc trong hdi ddng chii no' ctia mét cong ty khach
hang bi pha san. Buffett, vira dwoc dé nghi ddm nhan viéc thanh ly
tai san, da xuéat hién véi déi giay quan vot va chiéc do thun ci ky.
Holland cho biét: “Luc dé t6i da nghi c6 & anh ta luén sdn sang cho
viéc pha san.” Nhwng hoéa ra ho lai tré thanh nhirng ngw&i ban than
thiét va Holland ciing dau tw cho Buffett. Ong nhan thay rang Buffett
khéng phai [a mét tén chi chuy&n budn chuyén phiém. “Anh 8y ludn
ndi moi diéu mdt cach ¢é chd y.” Nhwng anh lai rat hay lung tang
trong nhirng cudc ndi chuyén tdm phao va thwdng chi déi phé bang
nu cwoi lang 1€ nguwong ngung.

Jane Orans, vo clia Jerry Orans, cho rang dau 6c cua Buffett [am
viéc “theo cach khac moi ngudi.” Anh y thwdng chon mét cha dé
cho méi budi téi va hdi khap moi ngwdi ma anh gap hém dé xem
anh ta hay cd ta nghi gi vé nd, nhw thé anh 4y dang dan dat mot
cudc thao luan. Mét 1an no, khoadng nam 1961, khi Warren va Susie
dang ghé tham gia dinh Orans tai New York, Buffett da danh phan
I&n thei gian budi tdi dé 1ap luan rang dan sb qua déng chinh 1a van



dé nghiém trong nhat cta thé gidi. Kiéu tw duy déc trwng clia Buffett
la dwa vao cac phuo’ng phap toan hoc va I6-gic. Anh con ndi vé nbi
so hai tiéu cwe ciia minh vé sy tén vong cda loai nguei. Tuy vay,
anh khéng bao gi® td ra cang thdng ma thé hién quan diém mot
cach rat nhe nhang. Jane Orans thuat lai:

Anh &y noi chuyén véi céi giong hai hwdc. Nhirng diéu anh 4y noi
rat thuyét phuc, rat hop Iy; nhung né khong hé gibng v&i mot bai
thuyét giang. Anh ay khién ban cam thay minh ciing rit ra dwoc
cung mot két luan nhw thé, mac du r6 rang la anh ay da phai suy
nghi vé né nhiéu hon. Khi anh &y ra vé ban sé& cdm thay anh ay
chinh l1a trung tdm ctia cudc gap g&, nhwng ban cling khéng hé la
mot nguwdi thura.

Buffett ciing kéu goi dwoc nhivtng khoan dau tw I&n tai New York.
Gia dinh anh thwdng dén day vao mua xuan, vira dé thdm ban be,
vira dé cho anh lam viéc. Va trong khi c6 dwgc nhirng chi phiéu tri
gia dén sau con sb, anh van thwdng goi dién cho Orans tir khach
san clua minh, thuwdng la khach san Plaza, va néi: “Bé Map nay, cau
c6 thé mang dén day mét 16c Pepsi sau lon khdong? Cau sé khéng
tin ndi phi dich vu & day la bao nhiéu dau!”

Mat khac anh ciing phat trién mang lwéi cia Graham. Trong mot
budi thuyét trinh tai truéng New School, anh da gap Marshall
Weinberg, mét nha méi gi¢i ¢b phiéu déng thei la ban cii cla anh
trong I&p hoc cia Graham. Anh va Weinberg tré thanh ban, va
Weinberg da cung anh trai minh dau tw 100.000 dé-la. Henry
Brandt, mot ngwdi ban I[am nghé méi gi¢i khac cling tham gia dau tw
va gidi thiéu khach hang ctia minh cho Buffett. Laurence Tisch,
ngwdi van nhan sy tw van tir Howard Newman (trwwde kia thude quy
Graham-Newman) cling dau tw thém 100.000 db-la niva.

R&i ca David Strassler, mot ngwdi New York cé gia dinh hoat ddng
trong Iinh vwe tai co ciu cac cong ty dang gap khoé khan nira.
Strassler bay dén Omaha dé xem xét ky hon viéc mua lai Dempster,
cong ty san xuét cbi xay gio. Buffett da don anh tai san bay.
Strassler ké lai:



T6i thé hién thai do dién hinh ctia mét ngudi New York dang gap g&
mot tén qué mua. Toi da dén Harvard va hoc tai MIT. Téi vira két
thac mét vai thwong vu. Tdi dang cdm thdy hao hirng. Sau khi
chang t6i lai xe dwg'ec mdt chat, anh ta bat dau hai téi vé mét cong ty
ma gia dinh t6i ndm da sb ¢b phan tai d6. D6 1a c¢dng ty Billings &
Spencer tai Hartford. Né san xuat cac mau ép kim loai va kéo loai
I&n. Chi khodng 2% c¢b phiéu ctia né 1a dwoc phat hanh ra cong
chang. Tai van khong ré lam thé ndo ma anh ta biét dwoc vé né.
Sau d6, anh ta bat dau hai t6i vé bang can dbi ké toan. Anh ta con
hiéu vé no rd hon toi. Diéu nay khién tdi hoan toan bat ngo.

Strassler, anh chang nguwdi New York “dién hinh” da ngay lap tirc
dau tv cho Buffett.

Bwdc vao ndm 1969, quy dau tw cda Buffett vdi sb vdn khéi dau
105.100 d6-la da s& hiru khoi tai san l1én dén 7,2 trieu dé-la — nhiéu
hon ca quy Graham-Newman vao thoi ky dinh cao cua né. Trong
tbng s6 nay co 1 tridu dd-la thudc vé riéng mét minh Buffett. Anh
van con qua tré nhwng da chirng minh dwoc kha nang cta ban
than. Va mac du van con chuwa ndi tiéng trong céng ching, anh da
khéng con la mét chang trai vd danh tiéu tét niva. S6 nha dau tw ban
dau la bay gi®» da phat trién nhanh choéng 1én con s 90, dwoc chia
nhé thanh cac nhém tir California cho dén Vermont.

Tiép nhan nhiéu tai khoan mai, Buffett nhan thiy rang phong khach
khéng con du chd dé glal quyét cong viéc nira. Anh quyét dinh sat
nhap cac quy dau tw ctia minh lai thanh mét: Buffett Partnership,
Ltd. Anh nang murc dau tw i thidu 1&n bén 1an, twong dwong Vo
100.000 dé-la va chuyén van phong dén Kiewit Plaza, mét toa thap
muwdi bdn tdng son mau nhat trén dwdng Farnam.

Kiewit Plaza dwoc xay dwng trén dinh mét ngon ddi nam & ria khu
kinh doanh cta thanh phé Omaha. D6 1a mét khu ve ddng duc voi
nhirng khu buén ban ngoai troi, cac can hd, va ca mét xwéng duc
thép ci ky. Trong tda nha ma Buffett thué van phong co tru sé cuta
toan cac cong ty trong nganh céng nghiép — nh& dé ma anh cé co
s& dé bao ddm v&i cac nha dau tw ciia minh rang anh khéng hé
vung tay qua tran. Nhwng that ra, theo cach nhin cta Buffett thi noi



day qua la mét tdoa lau dai. Anh c6 mot ngudi thw ky va mét tro ly
giup anh nhirng céng viéc hanh chinh nhé nhat — do dé anh c6
nhiéu th®i gian hon dé& nghién ctru cac cubn sach ctia Moody. Van
phong l1am viéc va nha ciing & trén cung con dwdng — clr nhw thé
anh chi phai di bd qua hanh lang ndi phong ngti véi phong doc sach
dé dén ché lam vay.

Buffett danh ca ngay doc cac ban bao cao thwdng nién cua cac
cong ty, bao chi vé kinh doanh va ndi chuyén qua dién thoai. Cang
c6 nhiéu ban bao cao dé doc va nhiéu cd phiéu dé phan tich hon thi
kha nang hai hwdc cua anh lai cang dwoc hoan thién. Nhwng van
phong ma&i cling biét I1ap hon nén anh cling tré nén ¢b déc hon. Anh
thwdng xuyén an trea mét minh va chi goi hamburger pho mat va
thit ran kiéu Phap mang dén tan noi. B&i vay cho nén nhirng nguoi
nhan vién cla anh ciing khéng hiéu vé cach anh Iwa chon cé phiéu
dé dau tw nhiéu hon vo anh 1a méy.

That ra, Buffett cling cé cb van & bén ngoai van phong. Céac birc thw
cla anh gtri dén cac nha dau tw thwéng xuyén nhac dén mot “ngudi
ban théng thai tai West Coast”, bi danh khién moi ngwdi hinh dung
ra tAm anh hwéng I&n lao cla anh chang nay téi Buffett. Charlie
Munger, hon Buffett sau tudi, cling I&n 1&n tai Omaha va 1a con trai
clia mot vi luat sw va chau ctia mét thAm phan. Anh ta 1a mot nguwoi
ban than thiét cha gia dinh Edwin va Dorothy Davis va trwéc day
cling d3 tirng 1am viéc (“khd sai”) tai ctra hang tap héa cta dng noi
Buffett vao cac ngay th Bay.

Sau ba ndm hoc dai hoc va mét théi gian trong chién tranh theo dubi
nganh khi twong, Munger dén hoc tai Trwérng Luat Harvard trong khi
van chuwa c6 bang ct» nhan. Nhirng ngudi ban cung 1ép nhan thay
anh ta la mét ngwoi thong minh nhwng ciing rat ngoan c6. Co 1an bi
mot vi gido sw goi I1&n bang khi chwa chuén bi bai, Munger da manh
dan phan phao: “Em chwa doc trwdng hop nay, nhung néu thay cho
em cac dir liéu, em sé dwa ra b6 luat phu hop.”

Sau khi roi Harvard, Munger hanh nghé tai Los Angeles, nhwng déq
nam 1959 anh tr& vé Omaha dé dong ctra van phong luét sw cua bo
minh. Con trai cia Edwin Davis, mét trong nhirng nha dau tw cua



Buffett, do quy mén Munger nén da moi Buffett va Munger dung bira
trwa tai Cau lac b6 Omaha danh riéng cho nhirng ngudi giau cé. Ho
ngay lap tirc lam quen va tré nén an y véi nhau.

Munger héi: “Warren nay, cong viéc cua anh la gi?”
“A, t6i c6 mdt quy dau tw.”
“Cé 18 t6i cling co thé 1am thé tai Los Angeles day nhi?”

Buffett nhin cham ch vao anh ta va néi: “Tat nhién roi. T6i nght 13
anh co6 thé.”

T6i hém sau, ho lai tu hop tai nha cta Dick Holland, mét nguwéi ban
chung cla ca ba, va noi chuyén say swa. Munger chi dung cung mét
loai d6 udng trong sudt ca budi téi. Anh cham chu vao cudc noi
chuyé&n dén ndi méi khi nhac ly 1én va nghiéng dau dé ubng mot
ngum, anh déu gio tay 1&n ra dau tam dirng dé& nhivng nguei khac
ch® minh.

Vé mat hinh thé, Munger khéng ¢6 gi an twong cho 1dm. Anh cé
khudén mat nhd, nuwdc da xanh xao v&i cap kinh day cép. Mac du co
vé hoi hom hinh va hay chi trich ngwoi khac, nhwng anh lai y thire
rat sau sac vé dao dirc. Sy thdng minh cta anh rat gibng véi su tw
tin va niém lac quan trwdc cudc sdng kiéu Churchill. Mét 1an no, cé
nguoi héi anh co biét choi dan dwong cam khong. Anh dap lai thang
thén: “Toi khdng biét ma cling chwa bao gi¢ thir.” Buffett thdy & anh
tri tué va tinh than doc 1ap sac bén gibng minh.

Tinh ban gitra ho I&n dan 1&n qua cac ky nghi hé, khi gia dinh Buffett
dén California. Luc & nha, Buffett thwong nam wén ra san, 6m lay
chiéc dién thoai va néi chuyén vé&i Munger. Theo ¢é con gai Susie
cda anh thi diép khuc quen thudc trong gi®» an tdi & nha l1a: “O 6, B6
lai dang noéi chuyén véi chu Charlie rdi.” Co bé nh¢ lai: “Ho co thé
noi chuyén hang gi®. Ho luén doan trudc dwoce diéu ngudi kia mudn
ndi. Nhw thé ho chang phai néi gi v&i nhau ca. Chicd ‘A — U — Téi
hiéu y cau rdi — Bung vay.”



Buffett cling phai thira nhan minh va Munger suy nghi gibng nhau
nhw thé ho bi ma quy am vay. Khéng giéng nhw rat nhiéu ngudi ban
khac cua Buffett — ma chac chan diéu nay chinh 1a mét phén clia sy
hap dan — Munger khong kinh so anh. Va Buffett thuc sy “phai long”
Munger den noi anh thuc giuc Munger chuyén sang lam cong viéc
dau tw cb phleu gibng nhw minh. Anh lién tuc néi véi Munger rang
hanh nghe luat la mét sy phi pham tai nang — con Munger thi cling
khéng phan déi diéu nay.

Giébng nhw Warren, toi co mot niém khao khat I1&n lao 1a tré nén giau
0. Khong phai vi t0i muon c6 nhirng chiéc Ferrari xa xi — ma la toi
mong mudn, mong mudn dén chay béng c6 dwoc sy doc lap... Toi
nght that 14 khédng dirng dan khi d& ngwdi khac trd cac hoa don cho
minh. Ti khéng biét minh 14y dau ra y niém nay, nhung né han sau
vao tv twdng cua téi. Téi da phai vat 1on voi cac khoan thu nhap cua
minh trong nhiéu nam dé cé thé ty tiét kiém tién.

Munger da thanh Iap mét hang luat tén Munger, Tolles & Hills,
nhwng gan nhw khéng hé lam viéc truc tiép tai d6. Dén nam 1962,
khi Buffett chuyén dén séng tai Kiewit Plaza thi Munger ciing dang
diéu hanh mét quy dau tw cla riéng minh.

Mua xuan nam &y, Buffett dén gap Munger d& ban mét van dé: nén
lam gi v&i Dempster? Munger khdong phai la hoc trd cia Ben
Graham. Theo cach nhin ctia anh, cac coéng ty dang gap van dé vé
von dwoc rao ban véi mre gia ré theo kiéu Graham, sé khong dé
dang dwoc phuc héi.

Tuy nhién, Munger biét moét nguwdi cé thé la ngudi thich hop cho
Dempster. Anh ta tén 1a Harry Bottle. Buffett da phdng van Bottle tai
Los Angeles va anh nay bat dau cbng viéc cua minh tai Beatrice sau
do sau ngay. Anh ta ngay 1ap tirc cat gidm chi phi, dong ctra mot sb
phan xwédng va gidm bt lwgng hang ton kho. Viét thw cho cac nha
dau tw dé khen ngoi Bottle[*2], Buffett tuyén bé:

Khong con nghi ngd gi niva, Harry chinh 1a ngudi xuat sac nhat
trong nam... Anh ay da lam dwgc nhirng diéu ma moi nguwoi cho la
bat kha thi...



Bottle dang tién hanh — va lam tét — cdng viéc nang nhoc ma Buffett
da khong thé 1am ndi. Anh ta rut tién t nhivng nha may khéng dat
hiéu qua, khoan tién nay Buffett chuyén thanh cb phiéu va trai phiéu.
Tw thanh qua cua Harry Bottle, Buffett dang tao nén mot céng ty
hoan toan méi mé — mot céng ty v&i mot danh muc chirng khoan da
dang (va tang Ién déu dan). Va day thi dang la céng viéc hoan toan
nam trong tm kiém soat cia Buffett. Anh néi véi cac nha dau tu:

O m6t mirc d6 nao dé, chung tdi da chuyén ddi tai san ctia cac vi t
dang mét cong ty sén xuat dang & trong tinh trang hét strc ti té
sang mét cong ty ma ching téi tin rang sé hoat dong tét — mot céng
ty v&i cac danh muc dau tw chirng khoan.

Nhwng viéc co cau lai cdng ty ciing khién né phai tra gia. Mot tram
nguwdi bi sa thai con Buffett thi phai ddi mat véi sw chi trich nang né
tai Beatrice. Bill Otis, m6t ngudi cung choi bai véi anh da hoi dua:
“Lam sao anh c6 thé ngt dwoc sau khi da sa thai hét tieng d6 con
nguwoi?”

Péi voi Buffett, ngudi rat nhay cdm khi ngwdi khac cham dén danh
dy ctia minh thi dé khéng phai la mét cau néi dua.

Anh dap lai: “Néu chung t6i gitr lai tat cd moi nguoi thi cong ty sé
pha san. Toi da theo ddi rat sat va hau hét ho deu dang & trong tinh
trang tot hon.”

Mac du da can nhac hop ly, nhwng Buffett van khéng thich bj goi la
ké chuyén ban re cac cong ty va thé sé “khong bao gio” sa thai
nguwoi thém maot lan niva.

Tuy vay, anh da khéng gap phai van dé gi voi két qua hoat ddng
kinh doanh. Sau mét nam, Dempster tré nén tinh gon hon va sinh
|&i nhiéu hon va né cé dwoc danh muc ¢d phiéu tri gia 2 triéu do-la.
DPén ndm 1963, Buffett ban céng ty nay va dem vé cho quy dau tw
cia minh mét khoan loi nhuan thuan 2,3 triéu do-la va lam tang gap
ba s vén dau tw. Thanh cdng nay cé duoc do ba diéu: mirc gia hoi
vao thoi diém mua, sy kién nhan deo bam ctia Buffett cung tai xoay
chuyén clia anh va Bottle. Dbi v&i Buffett — nguoi van rat nhiét



thanh véi cac y twdng ctia Ben Graham thi diém dau tién quan trong
hon hai diem con lai.

Pay chinh la nén tang trong triét ly dau tw cGa chang téi: Birng bao
gi¢ trdng mong ban sé ban dugc cai gi voi gia cao. Hay mua ré dén
ndi tham chi ¢ ban ra v&i gid vira phai thi ban van cé duoc loi
nhuan Ién.

Chu thich:

351 T4t ca sb ligu ddi véi chi s6 Dow Jones duoc trich theo bao céo
cua Buffett cho nhirng ngum gop von clia minh — nghia 1a da dwoc
diéu chinh dé bao gdém ca cb turc.

36] George Payne, ngudi t6 chirc budi hop, da ngay lap tirc goi dién
cho Buffett va dang ky gop von dau tw.

[37] Greta Garbo, mét trong nhi*ng huyén thoai man bac vi dai nhat
moi thoi dai, ndi tiéng do tai nang dién xuat va ca 16i song c6 doc,
khép kin trwéc cong chung.

381 Don Quixote va Sancho Panza la hai nhat vat hw cAu trong tap
tieu thuyét Don Quixote cua nha van Tay Ban Nha Cervantes
Saavedra.

[39] Buffett khdng coi day 1a mét sai [Am. Anh 13p luan rdng minh
khéng co sw tinh théng can thiét vé ky thuat may tinh dé dinh gia
dwoc Control Data, do d6 viéc dau tw vao cong ty nay sé la mot tro
choi may rui.

[40] Malou trwére day 1a ban gai ctia mot trong nhibng ngwdi con cla
Graham; anh nay da tu te.

411 M6t khu san khdu mé ngoai troi tai Los Angeles, bang California
dwoc sir dung chu yeu cho viéc biéu dién ca nhac. N6 ¢6 strc chira
trén 17.000 ngan chd ngoi.



42] Buffett khong ngan ngai n6i vé mét cong ty nao d6 mét khi anh
da co6 s6 ¢b phan khdng ché trong dé.



Chwong SNHU'NG NGU'O'l GOP
VON

Téi khong thé hira hen gi vé két qua véi cac nha dau tw cdia minh

— WARREN BUFFETT, Thw gt nhirng nguwdi gép vén,thang
1/1963

Sol Parsow, chii mét clra hiéu quan 4o danh cho nam gié¢i & Kiewit
Plaza, biét dén Warren Buffett nhw mét khach hang chang ham mé
gi thoi trang. Buffett thuo’ng chi ghé qua ctra hang va dat nam bo
quan 4o lién mot luc — tat ca déu 1a mau xam dam bat chap nhivng
| nai ni khuyén can clia Parsow — va roi nhanh chéng bd di.

Nhwng vao mét budi sang no, Buffett lai bwéc vao clra hang dé
mong nhan dwgc mot vai [oi khuyén vé thoi trang. Anh mudn biét y
kien ciia 6ng cha Parsow vé Byer-Rolnick, mét hang san xuat md.

Parsow gidi thich cho Buffett rang phong cach dé dau tran cla tdng
thdng Kenedy da tré thanh mét rat thinh hanh. Ong noéi: “Warren
than mén, t6i s& khéng mudn dinh dén cai cong ty d6 dau. Gi® nay
chang con ai ddi mii niva ca.”

M6t lat sau, Buffett chot quay lai va hoi: Sol nay, thé anh co biét
chuyén gi dang xay ra v&i nganh san xuat com-lé hién nay khéng?”

“R&t té Warren &, dan éng bay gi& khéng méc com-lé nira.”

Thé nhwng lan nay, Parsow ciing khéng thé can ngan duoc Buffett.
Quy dau tw cla anh da mua mot sé nhé ¢d phan clia cong ty
Berkshire Hathaway chuyén san xut vai 16t 40 com-1é & New
Bedford, bang Massachusetts v&i mirc gia 7,60 dd-la mot cd phiéu.
Nam 1962 do, Berkshire lai 1a mét loai cd phiéu ré khac hap dan cac
hoc trd ciia Ben Graham. Cong ty san xuat [au d&i & mién Bac nay
tw 1au dang phai vat 16n chéng lai nhirng dbi tha ¢ chi phi ré hon



dén tlr mién Nam va Vién Déng. Tuy vay, theo nhu sé sach thi
Berkshire cling 1a mot mén hoi vi gia tri mot ¢d phiéu theo vén lwu
ddng cla nod 1a 16,50 dé-la, gap 2 lan gia thuc té ctia no trén thi
trdng vao thdi diém dé. La mét ngwdi theo dudi chi nghia cua
Graham va Dodder, Buffett dwong nhién thay thich loai ¢d phiéu nay
va da mua dan vao.

Nhwng du cé tinh ca khoan dau tw nay thi ré rang Buffett d& khong
con 1a ban sao gibng y duc ngudi thiy cta minh nira. Gi& day anh
da tao bao hon Graham: manh dan hon trong quyét dinh dau tw vao
mot ¢b phiéu va luén quyét tdm gianh chién thdng. Pwong nhién la
anh cling gat hai dwgc nhirng thanh cong rwc r& hon.

Hon nira, Buffett cling dang bat diu suy nghi khac — anh quan tam
cé t&i chat lwong cla cac céng ty chir khéng chi don thuan la cac
con s6 nhu Graham. Khi nhin vao mét cd phiéu, Buffett bat dau
nhan thay nd khong chi la sy phan anh cirng nhac gia tri mot khoi
tai san ma con la mét cong ty dang sbng, hoat ddng va phat trién
khéng nglrng v&i nhirng tiém nang va thé manh riéng. Nam 1963,
mot ndm sau khi diu tw vao Berkshire, Buffett bat dau nghién ctru
mot c¢d phiéu khac khéng gibng voi bét cir cb phiéu ndo ma anh da
trng mua trude kia. Cong ty nay khéng co nha xwdng va hau nhuw
cling khéng c6 th tai san hiru hinh nao cé gia tri. Thr cé gia tri
nhat ctia né chinh la céi tén.

American Express luc bay gi® dang ndi 18n nhw mot céng ty rat hop
vOi thoi dai. Nuwoc MS/ da bwéc vao ky nguyén chinh phuc khdng
gian va tw twdng cla ngu0’| My dang lac quan hwong toi twong lai.
Thé nhwng lai hiém cé san pham nao co the dwoc xem la biéu trwng
thich hgp cho nhirng thanh twu ctia cubc song hién dai nhw nhirng
san phdm cta American Express. Chi phi di lai bang dwéng hang
khéng ltc bay gi® da & mdrc phai chang; tang 1&p trung lwu bat dau
tham gia vao cac tour du lich kham pha khap thé gi®il43] va tdm séc
du lich da tré thanh tm vé thong hanh. Nira ty dé-la tai san cla
American Express dang dwoc lwu hanh dudi dang thé thannh toan
va dwoc chép nhan nhu tién mat. Mot div kién vo cung quan trong
nira la cho dén nam 1963, da c6 mét triéu ngwdi st dung thé



American Express von dwoc gidi thiéu lan dau tién cach dé gan
ndm nam, trong th&i ky ma moi nguwdi déu nghi 1a phai dem theo
tién mat mdi khi di dau d6. Tap chi Times da tién liéu trwdc sw xuat
hién cua “xa hdi khéng tién mat”. Mot cudc cach mang sap diénra
va American Express chinh la nguw®i mé dwong.

Va réi thoi co cho Buffett da dén. Nhw thwong 18, rac rdi bat dau tor
mot noi xa x6i trong dé ché réng Ién ciia American Express — trong
trrdng hop nay la moét nha kho & Bayonne, bang New Jersey do
mot trong nhirng cong ty con clia né quan ly.

Nha kho nay ddm nhan céng viéc khdéng lay gi lam hap dan 1a lwu
trir cac thung dau thwc vat cia mot hang cé céi tén dai ngoang 1a
Allied Crude Vegetable Qil Refining. Khi nhan hang, nha kho sé& xuét
bién lai cho Allied; hang nay lai mét Ian nira dem nhirng bién lai
nhan dwoc di thé chap dé vay no. Sau do thi Allied ndp don xin pha
san. Cac chi no phai cd gang tich thu cang nhiéu cang tét cac tai
san ma Allied da dem thé ch4p. Va ciing vao thoi diém doé — tirc
thang 11/1963 — American Express phat hién ra minh dang gap phai
rac roi lon: “Cac cudc thdm dinh cho thay trong sé nhirng thung
chira cta Allied trong nha kho ctia ho chi c6 rat it 1a dau thuc vat”,
sb con lai toan ch&ra nwée bién. Tém lai, nha kho da mac vao mot
vu Ilra ddo nghiém trong, wéc tinh tri gia tdng cong khoang 150 triéu
do-la.

Cau hdi dat ra 1a ai sé dén bu cho nhirng thiét hai nay? Ban dau,
bén phai chiu trach nhiém chinh la Allied. Nhwng Allied da pha san.
Con cong ty con ctia American Express cling da ndép don xin pha
san ndt. Viéc liéu ban than American Express c6 phai chiu trach
nhiém phap ly hay khéng van con chwa rd rang. Tuy nhién, giam
dbc diéu hanh ctia American Express la Howard Clark hiéu rang déi
véi mét cong ty ma tén cha né dwoc in trén nhirng tAm séc du lich
thi niém tin cha céng ching mai 1a tit ca. Clark that dang kham
phuc khi tuyén bé diéu ma chic chan sé khién nhitrng CEO kém cdi
hon phai ring minh:

American Express cam thay trach nhiém vé mat dao dirc phai lam
tat ca nhirng gi co thé va phu hgp de dam bao rang nhirng khoan



no da dwoc dam bao do sé dwoc thanh toan.

NOi khac di, cong ty me sé dirng ra chiu trach nhiém trwwd'c nhirng
yéu cau doi bdi thwdng du né cd bi rang budc vé phap ly hay khong.
Thiét hai tiém an tt viéc lam nay la vé cung I&n. That vay, Clark cho
hay “n6 vuot qua nhirng gi chung téi cd.”

C6 phiéu cla cong ty tai thoi diém trwéde khi xay ra vu viéc 1a 60 do-
la da r&t xubng con 56,50 do-la vao ngay 22 thang 11. Khi thj trwdng
mé& clra tré lai sau vu am sat tdng thdng Kennedy, cd phiéu cla
American Express rét xudng chi con cé 491/2 dé-la.

Ban chét sy viéc sau dé md&i v& & ra. Hang Allied dwoc diéu hanh
b&i Anthony De Angelis, ké van duoc biét dén dwdi cai tén “Ong
Vua Dau Thyc Vat.” De Angelis thudc loai nguoi thuong théy trong
va théi vo dao dire, diéu do khién h&n tré thanh ké Ira dao cd con
hang nhéat. Trong mot vu viéc trudc dd, mdt cong ty ché bién thit
ciing do De Angelis kiém soat da vi pham nhirng quy dinh cla chinh
phi va da pha san. Khi xuét hién tré lai cung véi Allied, mét hang
cung cap dau thwc vat dé xuéat khau, do cd ly lich da tirng bi pha san
nén De Angelis khéng dwoc cac ngan hang cap tin dung. Cling
chinh vi thé, han da vach ra mét ké hoach khén ngoan la dem dé
céac thung chira “dau thuc vat” & kho clia American Express. Mot khi
co duoc bién lai phat hanh béi mot trong nhibng cong ty o uy tin
nhat nwéc My thi han sé dwoc cac ngan hang chap nhan cho vay.
Han da mwon tién, danh cwoc ca can nha vao cac hop dong mua

ban dau thwe vat giao saul*4l va rdi dé mét tat ca.

Khi vu viéc v& 1, ga béo De Angelis bi dan dé khéi ngdi nha hai
tang c6 twdng gach mau dé & Bronx va phai ding trwde toa an lién
bang & Newark. American Express tr mét cong ty chwa tirng cham
tré trong viéc tra tién 13i trong subt 94 nam, nay bat ng® phai dbi
dién v&i nguy co khoéng thé tra dwoc no.

Khi nhirng sw viéc nay dan tré nén sang té hon, Buffett da ghe tham
Ross’s Steak House & Omaha cling v&i tinh than tim toi nhw 1an 6ng
ghé tham chu ctra hiéu thoi trang Sol Parsow. Nhwng vao budi toi



hém do, Buffett khéng quan tam t&i khau vi ctia khach hang hay
trang phuc va mi cGa ho. Anh dirng sau ché ngwdi thu ngan, trd
chuyén v&i 6ng chi nha hang va quan sat. Anh thay rang du cé vu
bé bdi diu thwe vat hay khéng thi nhivng vi khach quen cliia Ross’s
van dung thé American Express dé thanh toan cho bira tdi clia
minh. T& d6 anh suy ra rang diéu twong tw cling dung vé&i cac nha
hang chuyén ban bit tét khac & St. Louis, Chicago va Birmingham.

Sau do6 Buffett ghé vao cac ngan hang va cac hang du lich & Omaha
va cling nhan thay ho van chap nhan cho thanh toan bang séc du
lich ciia American Express nhu trwéc day. Anh ciing di dén céac siéu
thi va nha thubc, noi cé ban cac phiéu chi tién cia American
Express. Cudi cung, anh dén va néi chuyén v&i nhirng dbi tha cla
American Express. Viéc diéu tra dé giup anh dwa ra hai két luan cé
vé trai nguoc vai cach suy nghi théng thuwong:

1. Khéng phai American Express dang lui tan.

2. Cai tén American Express chinh la mét trong nhirng thwong hiéu
nhwong quyén I&n trén thé gioi.

Cé phiéu clia American Express khéng hé co6 “khodng bién an toan”
theo cach hiéu ctia Graham, va viéc Graham quyét dinh dau tw vao
no 1a chuyén khéng twédng. Phwong cham dau tw cia Graham la rat
rd rang: mot cd phiéu nén dwoc mua vao trén co sé “suy luan sb
hoc chinh xac va don gian tir nhirng di¥ liéu thdng ké.” Néi theo
cach khac, 1a dya trén co s& von kinh doanh, nha xwéng, trang thiét
bi va nhirng tai san hiru hinh khac — nhirng thir c6 thé do dém
duwoc.

Nhwng Buffett lai nhin ra mét loai tai san ma Graham da bé qua, dé
chinh 1a gia tri nhwong quyén cua thwong hiéu American Express.
American Express IGc by gid dang & mét vi thé vé cung thuan loi.
N6 dang chiém 80% thi phan séc du lich trong ca nwéc va chi phdi
hau nhw toan bd linh v thé thanh toanl*l. Theo quan diém cla
Buffett thi loi thé d6 ciia American Express khong hé bj lung lay va
thwe té 1a khéng gi co thé lung lay dwoc néd. Sw trung thanh cla
khach hang dbi véi sdn phdm da khéng dwoc tinh dén trong nhirng



“di¥ liéu théng ké don gidn” ciia Graham; né khéng hé xuét hién trén
bang can dbi ké toan cua cdng ty nhw mét loai tai sén hiru hinh,
chdng han nhw nha xwéng cta céng ty Berkshire Hathaway. Nhung
Buffett van cho rang viéc nhwong quyén nay sé dem lai gia tri — mot
gia tri rat Ion. Trong subdt mwdi ndm qua, ndm nao American
Express cling déu thu dwoc nhirng khodn loi nhuan ky luc. Va cho
du ¢6 vu “dau thwe vat” hay khéng thi khach hang cda cdng ty cling
khéng vi thé ma bd di. Va thi tredng chirng khoan dang dinh giéa
cobng ty v&i dung gia tri thwe cua né.

Dau ndm 1964, cb phiéu ctia American Express rét xuéng con 35
doé-la. Khap Phé Wall ram ran nhac diéu “ban di, ban di”, nhung
Buffett thi lai quyét dinh mua vao. Anh da bé gan mét phan tw tai
san cla minh vao riéng cb phiéu cla American Express — mot cb
phiéu an chira nhiéu kha nang mang lai khoan Igi nhuan khéng 16.
Nhwng néu Buffett sai lam, tai sdn ma anh tich Ity dwoc ciing nhw
tiéng tAdm cla anh déu sé tan thanh may khoi.

DPé dan xép cac yéu cau doi béi thwerng, chi tich Clark cua
American Express da dée nghi thanh toan 60 triéu dé-la cho cac chu
no cltia nha kho. Nhwng chinh éng lai bi cac ¢d déng ctia minh kién
vi cho rang 6ng dang lang phi tai san ctia ho vao mét nghia vu dao
dwrc khéng chinh dang.

Buffett khéng tan thanh diéu nay. Ong dén tham Clark va ty gioi
thi@u minh v&i tw cach méot cb déng than thién. “Buffett dang mua cb
phiéu ctia ching t6i va tha thwe 1a nhirng ai mua ching vao thoi
diém bay gi® déu la nhirng ngwdi ban thwe sy”, Clark nhé lai.

Khi Buffett néi v&i Clark rdng anh Ging hd éng, mét luat sw cla
American Express da hdi liéu anh cé thé ra lam chirng trwédc tda hay
khéng. Buffett da lam thé va tuyén bd rang cac cb déng khdng nén
khéi kién Clark ma thay vao dé nén chic mirng dng vi da cd gang
dan xép vu viéc. Buffett giai thich: “Theo téi, 60 triéu do-la do6 chinh
la phan cb tirc ma codng ty glri cho cac ¢d déng, tuy nhién né da bj
that lac trén dwong di. Y t6i 1a néu céng ty chinh thirc tuyén b chi
trd t&i 60 triéu do-la tién cb tirc thi co 18 moi ngudi sé nghi thé gidi
nay dang dén ngay tan thé.”



Cho du vu kién tung kéo dai kha 1au, cb phiéu cia American
Express bat dau tng gia tré lai. Nhwng 1an nay Buffett da khong di
theo con dwdng tim kiém loi nhuan ctiia Graham. Anh thich Clark va
ca cac san pham ctia American Express. Dan dan, Buffett tich Iy
lwong cb phiéu da dé tré thanh cd déng I&n trong codng ty.

Trong khi do, tinh hinh ctia Berkshire Hathaway lai tr& nén thwe sw
toi té. “Trong tinh hinh thj tredng hang dét may am dam, Berkshire bi
thua 16 va phai doéng ctra dan cac nha may. Tuy vay, Buffett cling
van tlep tuc mua cb phiéu nay va quy diu tw cia anh da ndm dwoc
cb phan chi ph0| Cung nhw trwong hop cua Dempster, Buffett tham
gia vao hoi ddng quan tri, hy vong rang sé vuc day duoc cong ty.
Buffett cling bi mé hodc b&i nha may ctia céng ty nay & mién doi nui
New England. Bat ch&p khé kh&n, anh vAn néi véi cac nha dau tw
cdia minh rang: “S& hiru Berkshire that sw 1a mét niém thich tha.”

Nhw vay [a mét niva danh muc dau tw cta Buffett hién dang danh
cho hai ¢ phiéu rat khac nhau. Theo cach noéi ctia Buffett, sw hap
dan clia Berkshire 1a “dinh lwong” — tire 1a dworc tinh toan dwa vao
gia ca; con cia American Express la “dinh tinh” theo cach nhin chu
quan nhw 1a thé manh cta san phdm hay co ché diéu hanh hiéu
qua. Du cho rang phwong phap dinh tinh nay c6 phan kém thuyét
phuc song Buffett van chwa ré phai s&v dung né t&i dau dé tao ra sy
can bang véi phwong phap dinh lwong truyén thdng ma anh van
dung. Anh viét: “Tiéu chuan co ban dé danh gia chinh 1a mic gia ré,
tuy nhién van can quan tdm day da dén cac yéu t6 dinh tinh.”

Buffett khéng tiét 16 viéc nam gilr cd phiéu American Express cho
cac nha dau tw cia minh. Nhwng cuing vai viéc thir nghiém cac
phwong phap khac véi Graham, anh da bat dau c&i mé hon véi ho.
Trong céc blre thw, anh khdng chi théng bao vé két qua kinh doanh
ma con dé cap dén cach tiép can clia minh va cho ngudi doc mot
cai nhin tbng quat vé dau tw. Buffett lai tiép tuc vai trd thdy gido cla
minh.

Cang ngay, giong diéu trong cac birc thw anh viét cang khong phai
la cia Graham n{ra, khéng cé nhirng cum ttr trong cudn “Nha dau
tw théng minh” ma la clda chinh Buffett. Ngén nglr ctia anh cling kha



lwu loat, trau chudt, khiém tdn va rat hai hwéc so véi nhivng gi ma
moi nguwdi thuwdng ki vong & mét nha quan ly dau tw & tudi 30.
Buffett cling tw tin va thoai mai v&i chinh minh mét cach dang kinh
ngac. Dwai day 1a nhirng dong anh viét & tudi 32 trong tac pham
“Sw thu vi cia phwong phap tinh 13i gép”™:

T nhirng ngudn khdng hoan toan chac chan, téi dwoc biét rang chi
phi ma N hoang Isabella tai tro cho cudc tham hiém clia Columbus
la xap xi 30.000 db-la. Néu coi day nhuw mét khoan dau tw thi hiéu
qua ma no6 dem lai co Ié chi dwgc danh gia & mirc vira phai. B&i
ngoai sw khich 1& tinh than to I&n tr viéc tim ra mét nira ban cau
mé&i, ching ta cling phai thay rang... toan bd thwong vu nay hoan
toan khéng cé budc dét pha nhuw tredng hop cia cong ty IBM. Boi
tinh toan so so thi 30.000 db-la néu dwoc dau tw véi ty [ 13i gdp
4% mdt ndm thi dén ngay nay sé cho ra mét thir gi dé twong dwong
2.000 ty do-la. ..

Diéu Buffett thwe sw mudn ndi théng qua cau chuyén nay la: mét
khoan tién du nhé ciing phai dwoc dau tw méot cach cwc ki than
trong. Déi v&i anh, viéc Iang phi 30.000 db-la khéng chi 1a viéc mét
di 30.000 db-la ma 1a mét di kha nang cé duoc 2.000 ty do-la.

Trong mét birc thw khac, Buffett trach cac nha dau tw cia minh vi
da dé cac ké& hoach tai chinh ctia ban than qua bi anh huwéng béi hy
vong trén dwoc tién thué. Anh cho rang nhiéu sai 1am trong cudc doi
bat ngudn tlr viéc ngudi ta quén di diéu ma minh dang thwe sw cd
gang dé dat dwoc.

DBiéu ma mot ngudi thwe sw c¢d gang 1am trong thé gi¢i dau tw nay 1a
gi? Trén ndp nhirng khodn thué nhd nhat w, du do cé thé [a mét yéu
td6 dang can nhac trén con dwdng dat t¢i muc dich cudi cung. Tuy
nhién, khdng nén I1an 16n gitra phwong tién va muc dich, va muc
dich cubi cung & day la dat dworc ty 18 1ai gdp I&n nhéat sau khi da
ndp thué.

Chinh tw twdng khong thich nép thué da khién ho hanh dong thiéu
suy nghi, mét sai lam ma Buffett lubn co tranh. Anh cho rang vé co
ban chi cé ba cach dé tron thué: (1) cho di tai san cda minh, (2)



chap nhan thu nhap it hon, va (3) chét chung vé&i khoi tai san do —
“dieu nay thi hoi qua doi v&i toi — tham chi nhirng ké mu quang nhat
cling sé phai nhin ‘giai phap’ nay véi cam xuc lan [6n.”

Buffett tré di tré lai quan diém nay trong rat nhiéu thw ttr. Khi doc
qua mot lwot, ta sé thay ching chira day nhirng dau hiéu ban dau
cua tw twdng dac trwng cha anh vé sau nay. Nhung khi doc tirng
birc mét, ngudi ta s& nhan thdy mét cach ré rang hon giong diéu va
dac biét la sw chi tAm tap trung hét sirc cuia Buffett vao sy phat
trién cac ky nang cling nhw tw twéng clia ban than. Cac birc thw
déu dwoc viét vao budi téi khi ca nha da chim vao gidc ngl nén
ching gibng nhw nhitng cudc phiéu lwu kham pha ban than trong dé
thé hién rd sy chan that dén dung di nhung lai la hoan toan co y
thirc & anh. Tac gia cla nhirng birc thw nay ciing gan giii va cudn
huat nhw chinh ban than Buffett ngoai doi vay.

Tét nhién, rat nhiéu ddc gia cé véi anh mdi quan hé riéng tw, chang
han nhw ho hang hay ban bé. Nhwng mdi quan hé ngoai tinh than
ma anh cé v&i ho — véi tw cach la cac nha dau tw cda anh, du kha
trtru twong, cling 6 y nghia rat dac biét.

Trong cac mdi quan hé tinh cdm ca nhan, anh kha gitr khodng céach;
nhwng v&i vai trd la ngudi diéu hanh mot quy dau tw, Buffett lai hé 16
diéu van 1a mdi quan tam thwc sw ctia d&i anh. Néu codng viéc cla
anh tai quy dau tw 1a mét birc chan dung tw hoa thi cha dé phia sau
nhirng blrc thw anh viét chinh la sw khac hoa tinh cach thuc cua
anh. Buffett da dung nhirng birc thw dwoc viét nlra ndm mot 1an dé
thédng bao cho cac nha dau tw va ciing dé lién két nhirng mong
mudn, ky vong va suy nghi ctia ho v&i ciia chinh minh. Anh nhw
dang tro chuyén vaoi ho vay.

Cbng viéc cua téi khong phai la dw doan trwédce tinh hinh ca thi
trwdng chirng khoan hay Ia phan doan sw bién dong cta né. Néu
cac ban nghi téi c6 thé lam dwoc diéu dé hodc nghi diéu dé la toi
quan trong déi véi mot chwong trinh dau tw thi cac ban khéng nén
tham gia vao quy dau tw nay niva.



Diéu hét strc quan trong dbi véi Buffett 1a viéc cac nha dau tw luén
xem minh la ngw®i dang tin cay. Anh va Susie da danh hon 90% tai
san riéng dé cung dau tw v&i ho, Bill Scott, tro' ly ctia Buffett ciing
lam nhw vay. Buffett cam doan v&i ho réng: “Tat ca chang ta déu
dang dung mén an do chinh minh ché bién.”

Anh khéng mubdn gidi thich trwdc phwong phap dau tw ctia minh vi
anh biét rang mét hiéu 1am nhd ciing c6 thé gay chia ré doan két
trong quy. Mot 1An no, mdt nha dau tw da xéng vao tan khu vuec tiép
tan cia Kiewet Plaza v&i y dinh tim hiéu xem tién ctia minh dang
dwoc dau tw vao dau. Luc dé Buffett dang noi chuyén véi Bill Brown,
moét quan ly ngan hang va sau nay la cha tich ngan hang Boston,
nén anh ndéi v&i ngwdi thw ki la minh dang ban. Nhwng mét lat sau
anh nay quay lai va cho biét nha dau tw dé van kién quyét doi gap
Buffett. Anh bé di dau d6 mét lat réi quay lai néi véi ngudi thw ki:
“Hay gach tén ga do ra khodi quy ctia chung ta”. Quay lai néi chuyén
v&i Brown, Buffett ndi thém: “Ho da biét nhivng nguyén tac cua toi
rbi ma, téi sé glri bao céo t&¢i ho méi nam mét lan.”

Buffett khéng bao gi® ¢d gang dw doan két qua hoat ddng kinh
doanh ctia minh, nhwng anh bi am anh béi y nghi rang cac nha dau
tw can phai danh gia minh mét cach cédng bang — nghia la khach
quan, khdng xen lan cadm xuc ma phai dwa trén ly tri cling nhw cac
thwée do sd hoc. (D6 cling la cach Buffett tw danh gia ban than.)

Téi tin twédng vao viéc phai tao ra nhirng chuin mwe cho mét cdng
viéc cu thé trwde khi bat tay vao 1am chung; hau hét moi thir déu cé
thé dwoc lam cho co vé dep dé& hon khi lién hé né voi diéu nay hay
diéu khac.

Muc tiéu cda riéng Buffett, nhw da noi luc dau, 1a vwot qua chi sb
Dow Jones trung binh khodng 10 diém mét nam. Anh gidi thich cho
cac doc gia ciia minh can k& hon vé diéu nay. Anh cho hay chi s
Dow Jones 1a mét nhém 30 cb phiéu khédng hé dwoc quan ly mac du
hau hét cac chuyén gia déu khéng thé ddng y v&i nhan dinh nay.
Trong khi d6 Buffett luén tw héi tai sao “nhirng bac thay cta phd
Wall”, v&i tri éc tuyét vevi, kién thirc tinh théng va tién cdng cao ngat
lai khdng thé vwot qua mire tdng trwdng clia mét danh muc dau tw



khéng dwoc ai quan ly. Anh nhan thdy cac nha quan ly quy van
thworng sai lam khi nham 1an gitka mot danh muc dau tw than trong
(nghta la c6 gia hop ly) va mét danh muc dau tw truyén thdng.
Chung c6 nhirng nét rat khac biét, tham chi la twong phan l1an nhau.
Céch dau tw thdng thuworng — mua mét gid day cac ¢ phiéu thinh
hanh nhat nhw AT&T, General Electric, IBM, va dai loai nhw thé, bat
chap gia ca thé nao di nira — 1a mot phwong phap truyén théng chir
khéng hé than trong. Buffett phé phan kich liét kiéu hanh déng bay
dan ciing nhw 16i tw duy tap thé van thinh hanh trén phd Wall nay.

Theo cach nhin co phan cwe doan cua toi thi mot nhom voi quy mo
bat ky hau nhw sé khéng thé nao quan ly dau tw mot cach xuat sac
duwoec...

Viéc ra quyét dinh trén co s& sw déng thuan nhuw thé, trudc kia va
bay gi® van 14 thong 1& & phd Wall. N6 khién cac quy dau tw tai day
déu cé xu huwéng di theo mét 16i mon gidbng nhau. N6 nudi dwéng
mot luan diéu rat dé khién nguwdi ta thay xuéi tai rang “gidbng vdi cai
chung la an toan” con khéng chinh thdng la day rai ro. That ra,
Buffett cho rang nhirng suy luan hop ly c6 thé dan dén nhirng hanh
dong theo 16i truyén théng, nhwng thweng thi né sé dan dén sy dot
pha.

O mét noi nao d6 trén thé gidi nhirng cudc hop cua Hoi [nhirng
nguwdi tin rang] Thé gioi phang c6 1& van duoc td chirc. Viéc nhirng
ngwoi quan trong, co tleng nodi, hay viéc sb dong moi nguoi khong
con déng tinh voi quan diém dé nira chang khién ching ta cam thay
thoai mai hon. Va néu cé khong phai nhw vay di chang nira thi cling
chang anh hwéng gi t¢i chang ta.

Danh muc dau tw cha Buffett rd rang |1a phi truyén thdng. V&i viéc
danh cwoc I&n vao American Express, Berkshire Hathaway va hai
hay ba cb phiéu khac, phan I&n vbn liéng cla quy dau tw chi danh
cho khodng nam cb phiéu. Mét cach Iy twéng, Buffett thich dau tw
dan trdi hon mét chat, nhwng véi diéu kién la anh phai tim dwoc
khodng 50 cb phiéu “vwot trdi” nhw nhau. Nhwng trong thuc té anh
thdy minh da phai lam viéc cat lwc ma cling chi tim thay mét vai cb
phiéu ma théi.



Buffett giéu cot nhirtng nha quan Iy quy khac — ciing cé nghia la hau
hét moi nguoi trén phd Wall — vi sw Iwa chon theo cach nguwoc lai
cda ho. Bdi véi ho, da dang héa da tré thanh mét diéu kién cla
niém tin; cac nha quan ly quy thwdng nhét day danh muc dau tw cla
ho v&i hang tram loai cb phiéu khac nhau. LAy I&i cha Billy Rosel46],
Buffett cho rang ho c6 thé lwa chon mét cach théng minh nhiéu loai
chirng khoan gidbng nhw mét vj vua chua cua thé giei Hoi gido co thé
chon ca tram c6 cung ni¥ vay.

B4t c ai s& hiru tirng d6 cb phiéu... déu dang theo dudi cai téi goi
la Trworng phai dau tw N&-8l471 — nhat nhanh tir moi thi hai ca thé.
Nhirng nha dau tw nhw thé chi nén 1am hoa tiéu trén con thuyén cua
N&-€é€ ma thoi.

M6t danh muc dau tw véi rat nhiéu cb phiéu khac nhau sé twong dbi
khong bi anh hwdng xau khi mét trong so chung rét gia, thé nhung
khi mot co phleu tang gia thi tinh hinh cling hoan toan twong tw. Boi
khi sb lwong co phiéu cang tang 1én thi danh muc dau tw sé cang
tr& nén gibng vé&i mare trung binh cla toan thi trwedng. D6 cé thé 1a
mot muc tiéu an toan va ho’p ly déi voi mot ngwdi méi vao nghe
nhuwng theo quan diém cua Buffett, dieu do sé Iam lu mo muyc dich
chinh cGia nha dau tw chuyén nghiép — nguwoi dwoc tra tién dé vuot
qua murc trung binh. S& hiru qua nhiéu cb phiéu la mot sw thira
nhan rang ngu®i do khéng thé chon loc ra dwoe cd phiéu sé mang
vé nhiéu lgi nhuan nhat.

Tat ca nhivng diéu nay khong c6 nghia la Buffett chi dong vai mot
con bac liéu linh. Ciing nhw Graham, anh quyét tam tranh khai moi
thua 16. Tuy nhién, néu Graham theo dubi phwong phap da dang
hoa trén dién rong (néu khong phai la cwc d6) thi Buffett lai nght
minh c6 thé ddm bao an toan cho nhirng qua trirng cla minh ma
can khong phai chia chiing ra nhiéu gié*8l. An sau vé gian dij bé
ngoai, Buffett dang dwa ra quan diém ctia minh mét cach day tw tin.
Va anh van tiép tuc theo dudi nd. Gia tri danh muc dau tw ctia quy
tang moét cach dang ngac nhién véi 39% trong nam 1963 va 28%
trong ndm 1964. Luc bay gid, Buffett dang quan ly 22 triéu do-la.



Gia tri tai san rong cua riéng anh la 4 triéu dé-la — mét gia tai kha
I&n vao thoi diém doé.

Thé nhwng khéi tai sdn dang tang trwdng véi ty 18 nhanh chéng nay
lai khdng c6 anh hwéng gi dang ké dén 16i sbng ciia Buffett. Anh
van thich nhirng trang phuc mau xam & clra hiéu thoi trang cla
Parsow, thit bd nwéng & quan Ross va cac tran bong da cua dai hoc
Nebraska. Trong tuan, ngoai vai chuyén cong tac ra thi toa do di
chuyén cuta Buffett chi 1a: truc X: qua lai gitra van phong va nha; truc
Y: hau nhu khéng thay dbi. Ciing khéng hé c6 bét cir biéu hién gi
trong cung cach cta Buffett cho thay anh bj &nh hwéng béi tién bac.
Anh c6 xay thém vai phong va mét san tennis cho can nha cua
minh. Nhwng déi véi mét triéu pha thi diéu dé la quéa dbi binh
thwdng. Can nha van & canh con dwdng nhdn nhip xe cd va cdt dén
giao thédng nhip nhay ngay phia ngoai van hang ngay hwéng vao
trong nhw mét nguwdi linh gac tan tuy.

Buffett hiém khi ngh dén viéc tiéu xai tien bac vao cac tién nghi vat
chat. D6 khdng phai la ly do anh muon trd nén giau co. Tien bac la
mot bang chtrng: mét phiéu ghi diém cho tro choi ma anh say mé
nhat.

Anh tirng nho Susie nang cap chiéc VW cia minh, va gidi thich rang
nd tréng khdng hop lam khi di don khach & san bay. Nhwng anh lai
khéng hé cé chut hirng thu nao vai viéc do.

“Loai xe nao day anh?” Susie hoi.

“Loai ndo ciing dwoc em a, anh khdng quan tam 1am dau.” (va Susie
da mua cho anh mét chiéc Cadillac.)

Scott Hord, pho chu tich ctia Data Documents, mét cong ty thiét b
m’éy tinh & Omaha, da di dén cot 16i cia van dé trong mét cude trao
doi khi 6ng va Buffett bay t&¢i Houston trén mét chuyén cong tac.

Hord v tinh hdi: “Warren nay, cam giac 1a mét triéu pha thé nao?
Tbi chwa bao gio quen mot triéu phu ca.”



Buffett tra I&i: “T6i cé thé co tat ca nhirng th& minh mudn ma tién cé
thé mua dwoc. Nhwng ké ca trwede kia thi toi cling da luén luén cé
thé lam nhuw thé roi.”

Bat cu thr gi co trong twdng twong cla Scott Hord nhw dd choi, xe
tai, xe hoi, cac tdc phdm nghé thuat, dé trang stre, lua la... Buffett
déu c6 thé mua duwoc. Nhwng ching chang cé y nghia gi vo’i anh ca.
Niém vui thich cta Buffett Ia dwoc & trong Kiewet Plaza, kiém thém
tién hét ngay nay qua ngay khac.

Tuy nhién, c6 mot nghich ly la Susie c6 dang vé cia mét nguoi
khéng thich cé tién nhwng lai 1a mét tay mua sém bac thay. Co da
chi 15.000 db-la dé trang hoang lai nha cira, diéu nay “suyt niva da
giét chét Buffett”, theo nhw cach néi ctia Bob Billy, mét ngwdi ban
danh goén v&i anh. Anh thé 16 véi Billy: “Anh ¢ biét véi chirng &y
tién thi sau 20 ndm ngwdi ta sé tich Ity dwoc bao nhiéu khdng?”

Nhwng &n dwéi vé thd o dbi véi viéc tiéu xai tién bac cha Buffett 1a
mot ndi am anh thwe sw. Trong dau anh, méi déng 10 xu déu co kha
ndng tr& thanh mot kho bau bi mét tich ciia Ni¥ hoang Isabella. Khi
ma mot ddng hém nay co thé dang gia hon rat nhiéu trong ngay mai
thi viéc tieu xai né khién anh dién dai. Anh tham chi con khéng mua
cé bao hiém nhan tho vi cho rang minh con 1am sé tién minh bé ra
sinh s6i ndy n& nhanh hon ca cong ty bao hiéml49l. Buffett tw mo ta
minh [a “chi tiéu xai nhirng thir khéng dét tién”. (Mac du vay anh
khéng hé keo kiét v&i cac khoan phai chi.)

Trong nhirng van dé co lién quan dén tién bac, trong con nguoi
Buffett dwérng nhw cé t&i hai tinh cach song song — mét mat tién
chang la gi nhwng mat khac tién ciing la tat ca déi véi anh. Anh co
cai nhin sing kinh qua muc ve tién, dén ndi viéc tiéu xai né cling tre
thanh t6i 16i. Tham chi khi phai an kiéng, anh cling mang tién ra lam
vat ddm bado rang minh sé khéng mac sai |am. Anh viét mot tAm séc
10.000 do-la cho con gai véi mét ngay gia tri nao dé va anh sé phai
chi trd né trr khi anh da gidm dwoc can. Co bé Susie cd lung lac b
minh bang kem hodc cb 16i anh dén ctra hang McDonald — nhwng



tat ca déu vo ich. B6 cd bé da tir chdi mon kem chi vi mudn gitr tién
cla minh.

Buffett cing thtra nhan sy trai nguoc trong cac quan diém cda minh
moét cach kha hai hwdc. Vao mot mua he khi ca gia dinh dang di du
lich & San Simon, dinh thw cia William Randolph Hearst!?0] &
California. Ngudi hwéng dan da mé ta that chi tiét vé viéc Hearst da
chi bao nhiéu tién cho médi vat dung trong nha nhw rém clra, tham,
dd cb va nhiéu thir khac nira. Chan ngéy 1én, Buffett da lén tiéng
phan dbi: “Anh dirng noi vé cach 6ng ta tiéu tién nira, hay néi cho
chung téi biét 6ng ta kiém ra né thé nao di.”

Tién dwdng nhw lai cé anh hwéng dén Buffett trén phwong dién
chinh tri — nhwng khéng phai theo cach moi ngudi thwdng nghi. Khi
da tré nén giau c6 — vao khoang dau va giira nhirng ndm 1960 —
anh rét cudc ciing thé hién sy ddc [ap vé mat chinh tri v&i nguoi
cha. Warren dat quan diém chinh trj dang dinh hinh ctia minh khéng
phai trén cac lgi ich kinh té ca nhan nhw hau hét cac triéu pha —
cling nhw hau hét moi nguwdi — ma trén co sé cda sw quan tdm dén
x& hoi. Trong nhirng nam 1960 day hén loan, vai van dé da khién
anh thire tinh. Vu khing hodng tén Ira & Cuba khién anh lo lang,
giébng nhu trwdc day anh tirng lo so rang vu Hiroshima sé hay diét
nén hoa binh thé gioi. Dick Holland, mdt nguwoi ban clia Buffett cho
biét:

“Warren thay lo 1ang. Anh 4y quan tdm nghién ctu nhirng hanh vi
dé dan t&i chi nghia dan tdc cwe doan va cac chinh sach ngan can
chién tranh. Anh 4y ludn cb gang tinh toan xem kha nang trai dat bi
nd tung la bao nhiéu.

Trong subt thoi ky nay, Buffett bat dau doc nhiéu tac phdm cla
Bertrand Russell — nha toan hoc va triét gia theo chl nghia hoa binh
— va Ung hd hiu hét cac quan diém vé chl nghia québc té cta 6ng.
La nguwdi theo thuyét bat kha tri gibng Russell va c6 nhan thirc sau
sac vé cai chét, Buffett cho rang viéc bao vé hanh tinh khdi nhirng
nguy hiém, chang han nhw chién tranh hat nhan, la phu thuéc vao
toan xa hoi. Khdng giébng nguwdi cha chdng chinh phi va theo chu



nghia biét 1ap, Buffett nhan thay sw can thiét phai co mét co' ché va
td chirc diéu hanh xa hbi.

Diéu nay cling dung dbi v&i cac van dé néng bdng vé quyén con
ngwdi. Omaha c6 déng dan cw la ngudi da den va do do ludn ton tai
sw phan biét vé noi an chén ciing nhw céng viéc dbi véi ho. Howard
Buffett tuy khéng cé thanh tich gi nhiéu trong van dé quyén cong
dan nhwng do da [a mot thanh vién tich cwe cta Hoi John Birchl®1]
nén co 1& 6ng khdng can phai mat ngl vi van dé nay niva.

Warren thi lai hoan toan trai ngwoc. Anh da roi bd Cau lac bd
Omaha Rotary dé phan dbi cac chinh sach phan biét ching téc va
phan biét con ngwdil®2] ctia hdi nay. Sw phan biét ddi x& mau thuan
v&i niém tin cGia anh vao nhirng thwdc do khach quan va cong bang,
diéu von 1a nén tang cla viéc dau tw cta anh. Ciing v&i cach nhin
do, anh nghi that la sai 1Am khi cho rang nhirng dia tré trong cac
gia dinh giau co6 sé c6 khéi dau thuan Ioi hon so v&i nhirvng dira tré
khac.

Buffett cling chiu anh hwdng chu nghia ly twdng cua Susie. Vo anh
la ngudi td chive va la mot thanh vién ndng dong cha Héi nhirng
ngwdi MyP3l. Hoi nay bao gdm mdt nhdm phu nir & Omaha véi
nhiéu tén gido va chiing tdc khac nhau, ho thwéng dén cac nha tho,
tr&ng hoc va cau lac bd dé hoa giai cac van dé thanh kién ching
tdc. Trong nhém c6 mot ngudi da tirng sdng trong cac trai tap trung
cua phat xit, mot ngw®i da den sinh ra & Mississippi, V.v... cOn
Susie la dai dién cho cach nhin cla tang 16p trung Iwu da trdng &
Mi. © Omaha dau va gitra nhirng nam 1960, Hoi nhitng nguwdi My
kha diing cdm. Nhirng ngu®i thudc tang I&p nhw Susie con dén ca
nhirng budi hop méat ctia Hoi Junior Leaguel®4l. Gia dinh Buffett co
|& la mot trong so it nhirng gia dinh trong khu viyc Happy Hallow von
chi cé nhirng ngudi da trdng sinh séng thwdng xuyén tiép dén
nhirng nguwoi da den tai nha.

Trudc sw tho' o clia dang Cong hoa trong cac van dé quyen cong
dan, Warren da quyét dinh r&i khéi dang ma cha minh van theo dudi
va tr& thanh dang vién dang Dan Chu. Bay la mét buwdc ngoat quan



trong cdia anh. Cha anh, va ciing 14 ngu®i ban tét nhat ctia anh,
dang phai chién dau v&i can bénh ung thw dai dang, va Dang Cong
hoa tir 1au da la mot phan khéng thé thiéu trong cudc sbng cuia dng.

Mua déng nam 1964, Howard bj dau ndng, Warren thuworng dén
bénh vién dé trdng nom 6ng hang dém. Mot budi tdi no, anh c6 “mét
cudc trao déi khé khan véi cha minh vé viéc thay déi dang phai.”

Nhw anh giai thich voi Charlie Munger, anh khéng hoan toan chéc
chan rang cha minh da sai lam trong nhiéu van dé, nhwng anh
khéng mudn “bi nhan chim bai ly twdng” nhw cha minh. (C6 1& dé
lam diu sy gian dir cia Howard, Warren da khong thtra nhan hay
chinh thirc cdng khai viéc thay dbi nay cho dén khi 6ng qua ddi.)

Vao mua xuan, bénh clia cha anh cang tr& nén tram trong hon. Xuét
hién trong mét tran bong ban tai Dick Holland sau khi da biét vé tinh
trang cua cha minh, Buffet mang mét dang vé hoan toan lac diéu.
Nhwng anh van giéu kin cai tin khiing khiép ay. Vao mét budi chiéu
cach dé khéng lau, Warren tré vé nha trong tdm trang u am va budn
ba nhat ma con gai anh trng thay. C6 bé nhé lai: “Ong rat budn va
chan nan. Téi hdi 6ng sao hém nay khédng dén bénh vién, 6ng tra
1&i: ‘Ong ndi con vira m&i mat hdm nay’ rdi lang 1& bwdc 1én 1au.”

500 ngwdi da dén dw dam tang ciia Howard Buffett. Pong nghiép &
ca hai dang ca ngoi dao dirc cling nhw sw nhiét tinh ctia 6ng.
Warren chi ngdi yén Iang. Sau dam tang, anh r&i khdi thj trdn ma
khéng ndi v&éi moi ngudi la sé di dau. Khi quay lai Kiewet Plaza, anh
treo mot bire tranh khé I&n cla cha minh I&n bire twérng dbi dién
ban lam viéc. Nhwng ngwdi ban t6t nhat clia anh da vinh vién ra di
mat roi.

Gibng nhw cach nguwdi cha da dbi x&r véi anh, Warren cling 1a mot
tdm guwong dao dirc cho chinh nhirng dira con ctia minh. Thé
nhwng v&i chung, anh ciing lai la mdt nha phan tich lanh lung khéng
cdm xuc gibng nhw v&i cac nha dau tw. Anh biét quan tdm va dong
vién, nhwng lai khéng gidi biéu 16 tinh cdm ctia minh. Anh cling dua
Susie dén van phong lam viéc vao ngay th&r Bay nhw cha anh trudc
day da tirng lam thé véi anh; anh choi ném béng véi Howie va gitp
Peter lam toan. Tuy nhién, anh hiém khi néu khéng néi la chang bao



gi® tdm tinh v&i cac con vé nhirng chuyén ma trong dé anh c6 thé
thé hién cam xdc cda minh ra ngoai — chang han nhw vé chinh cha
me chung.

Gilra anh va cd bé Susie thi con cé nhirtng méi dong cam nhat dinh.
Con nhirng dtra con trai thi cdm thay ching nhw bi bd roi. Howie,
dlra con thi hai, 1a mét anh chang hay gay rac rbi va thuworng xuyén
té ra gian dir trwdc sw lanh lung cua cha minh. Sau nay anh ké lai:
“Téi thwerng hay suy dién mét cach sai l1&ch vé nhirng diéu éng noi
va cho rang éng khéng quan tadm dén t6i. Khdng cé chat cdm xic
nao trong dé ca — cd |18 né chinh 1a phdm chét khién éng tré thanh
mot nha dau tw rat gidi.”

Hau hét moi nguwdi, ddc biét 14 nhirng nha quan ly nhiéu quyén lyc,
thwong c6 xu hwong phan tach rach roi cugc song cua hora. Ho co
thé Ia manh hé noi lam viéc nhwng lai chi la mét chd cun con trong
nha minh. Buffett thi lai la mdt manh hoan toan nhat quan. Béi véi
cau bé Peter, bén trong cha cau la mét chiéc dong hd ma 16 xo va
banh rang khéng bao gi® ngirng chuyén ddng. Ngay lai ngay, Buffett
& trong hé mat troi cla riéng anh. Peter ké lai: “T6i nhé mét 1an no
c6 tdng 6ng mot tAm thiép sinh nhat; dng chi dai loai m& ra rdi lai
déng vao ngay — n6 cho thdy éng da doc nd nhanh nhu thé nao.
Vay ma t6i c¢r ch¢ doi mét phan (rng nao doé tir phia 6ng.” Warren té
ra rat dién cdm trong cac birc thw glri cac nha dau tw nhwng lai yén
lang dén ky la trwéc con trai minh.

M6t thei gian ngan sau do, khi Peter dang & trong mét hiéu thudc
cung vé&i me, cau da nhin thay cudn sach Sb tay danh cho nhirng
ngwdi cha. Va cau da noi véi me: “Me nén mua cudn do cho cha di.”
Va Susie da lam nhw thé. Khi nhan dwoc cudn sach, Warren da goi
Peter Ién phong lam viéc va noi: “Chuyén gi dang xay ra thé ha?
Con muédn nai gi véi cha vay’?’ Y Peter la cha cau chang quan tam
dén diéu gi ma cau ndi ca, hoac it nhét thi cau cling luébn cam thay
nhw vay. Hién nhién la Warren rat quan tdm, nhwng anh lai khéng
biét phai thé hién thé nao. Con khi anh ¢b géng lam thé thi Peter lai
xem dé nhw 1a mot sw mién cwdng.



Ngéi nha cla gia dinh Buffett Iic ndo cling séi ddng nhw thé mot
con bdo dang tran qua trong khi Warren lai & trong mét bao — noii
yén tinh nhat. Nhw Susie bé bdng ndi, cha ¢b ltic nao ciing doc
sach. Can nha luc nao ciing nu&m nwop ngudi dén ngudi di: ban
bé, ngwdi than va ca nhivrng trai tim cé don mudn téi dé chia sé voi
Susie nira. Susie thwdong hay dao quanh nha, vira di vira hat. Con
|G tré thi tréo tr gac xép xubng mai nha kiéu Ha Lan, hodc 1a kéo ca
dam ban vao phong sinh hoat chung cua gia dinh. Riéng Warren chi
lubn & trén gac, vui minh vao céng viéc. Anh r&i khdi ban chi du lau
dé 14y mot lon Pepsi va may trai anh dao, hodc chi dé bao vo nai li
tré dirng lam phién nira. “Susan, bao tui nhoc yén lang di.”

S lo dang cla anh trwdc moi thir xung quanh dan tré thanh nhirng
cau chuyén cwoi song dong. M6t 1an no, anh di xudng cau thang va
hdi vé nhirng tdm dan twéng mau bac trong phong lam viéc cua
minh trong khi Susie da thay né tir nhiéu nam trwdc roi.

Susie chiu dwng dwgc Buffett co 1€ vi du luén & trong tinh trang lo
dang, anh van chac chan la nguoi rat tét. Nhw khi co ké véi em gai
minh: “Em khéng thé ndi cau véi mdt ngwdi vui tinh dwoc.” Hon
nira, cd, va tham chi cd nhirng dira tré, déu hiéu rang Warren dang
tap trung vao mét loai nhiém vu tinh than khién anh nhw tach biét
v&i cudc sbéng gia dinh thwong nhat. Khi néi dén phong lam viéc cla
anh moi nguoi thuwéng goi dua né la “mdt ngdi dén”. Con cong viéc
clia anh chinh la mét tac phém nghé thuat. Trong maét lan noi
chuyén v&i Marshall Weinberg, mét ngudi ban lam nghé méi gioi
chirng khoan clia ho & Mahattan, ma chd dé la sw miét mai lao déng
theo kiéu cac thién tai cia Buffett, Susie da noéi: “Phai ddi mat v&i nod
thoi anh a — toi da két hdn véi mét Artur Rubinsteinl®®! ma.”

Weinberg, cling la mét nguwdi say mé chirng khodn, biét rat ré nhw
thé nghia la thé ndo. Buffett cé thé ngan nga nhirng ban giao huéng
ctia Phd Wall ngay ca trong ltic ngl. Thinh thodng, Weinberg cling
“choi mét vai nhip” cho 6ng ban minh nghe, hy vong mét lan chi ra
cai gi m&i dé mé vai Buffett. Vi du, cé mét 1an 6ng néi véi Buffett vé
mot loai ¢b phiéu xi mang cé gia kha ré so véi gia tri sé sach. Nhung



Buffett dap lai la: "Gia trén sb sach chang co y nghia g| hét. Anh hay
nhin vao sé liéu ban hang trong bay nam gan day di.”

Nhw Welnberg cling biét, 1 gidi thich cho diéu nay hodc it nhat 1a
mot phan cdia né nam trong sw chd tdm thwéng xuyén va cao do
cua Buffett vao cdong viéc ma anh say mé. Nam 1965, khi Weinberg
tr& vé tr mot chuyén du lich dén Ai Cap, Warren va Susie da dén
thdm 6ng tai can hd & Mahattan. Vao théi d6 méi chi cé rat it nguoi
My tirng dén Ai Cap va Weinberg rat hao hirc mudn khoe véi dng
ban tai nang ctia minh nhirng blirc anh chup kim ty thap.

Nhwng Buffett dap lai mét cach thoai mai: “T6i co mét ytwdng hay
hon day. Sao anh khdng cho Susie xem nhirng birc dnh dé con toi
sé vao phong anh doc ban bao cao thuwdng nién nay.” Kim tw thap
khéng phai la thir ma Buffett quan tdm — ciing giébng nhw gidy dan
twong vay.

Bao cao ma Buffett mang theo dé doc trong Ian d6 cé 18 la cia hang
Walt Disney Productions. Luc chuan bj dén thdm Weinberg, Buffett
c6 di xem bd phim mé&i nhat clia hang nay, bd phim co tén Mary
Poppins & quang trwong Thoi Dai. Chang can phai néi ciing biét 1a
Buffett chdng quan tdm nhiéu dén ngdi sao cla budi chiéu la Julie
Andrews, diéu ma anh quan tdm la cd phiéu cta Disney.

Ngoi xudng ghé trong trang phuc bang vai tuyt, mot tay xach cap tai
liéu con tay kia cam mat tui bap rang, anh nhan thay nhirng nguoi
khac dang nhin minh cham cham. Anh chot nhan ra minh la NQuoi
duy nhéat khéng dan theo tré nhd va chéc han la tréng kha ki quai.

Nhwng khi dén trong phong chiéu phut tat thi khan gla ngay lap twe
lang quén ngay anh chang ky quai ctia ho. Buffett thay ho bj cudn
hat béi bd phim va anh tw hai liéu minh sé phai tra bao nhiéu dé co
thé s& hiru mét phan nhé trong doanh thu ban vé cho nhirng nguoi
nay — vao ngay hém nay, ngay mai va nhiéu ngay sau dé nira khi
khan gia vAn mudn quay lai v&i Disney.

Mula hé nam do, khi gia dinh Buffett dang & California, ho dé cung
v&i gia dinh Munger den tham Disneyland. Trong khi |G tré dang dao



choi cong vién thi Buffett va Munger cung nhau phan tich
Disneyland dw¢&i khia canh tai chinh, ho vé ra mét ban can doi ké
toan doanh nghiép twéng twong theo kiéu Fellinil>6l.

Sau do, Buffett da dén tham chinh Walt Disney tai xwéng phim cta
ong. Nha lam phim hoat hinh gap anh trong khi dang an van ao so
mi gidn dj va van day nhiét tinh nhw thwéng 18. Buffett bi 4n twong
b&i s say mé cong viéc nhw tré nhé cla Disney, diém rat twong
ddng vai anh.

Vao thoi diém do, co phiéu clia Disney duoc ban voi mire gia chi
bang khoang muwoi 1an sb tlen 1ai thu dwoc. Buffett cb gang phan
tich né khéng chi nhw mot cb phleu ma la nhw mot cong ty, giong
nhuw mot céng ty & Omaha da dong y ban cho 6ng maét phan quyen
s& hiru. Theo cach nhin nhan cua Buffett, th&r dang gia nhéat cta
Disney chinh la thw vién dd sd cac bd phim hoat hinh nhw Nang
Bach Tuyét hay bup bé Bambi. Mét Ben Graham co |& s& khdng ¢c6
htng tha voi thir tai san mo hé nhw thé. Tuy nhién, Buffett danh gia
rang chi tinh riéng thw vién do6 thoi cling da dang voi cai gia cua co
phiéu dang dwoc giao ban trén thj trwéng réi. Hon niva 6ng con ¢
thé s& hiru mot phan Disneyland va dwgc lam céng sy voi ngai
Disney huyén thoai nhwng kha khiém tén nira. V&i nhivng y twéng
do trong dau, Buffett d3 mua 5% cb phan cta Disney v&i gia 4 triéu
do-la. Tiéc thay cung trong ndm dé, ngai Disney da qua doi.

Can nhéc lai la Buffett khéng hoan toan tir bdé phwong cham dau tw
ctia Graham trong viéc san tim céc loai chirng khoan cé gia thap
hon gia tri thwc. Tuy nhién, cach Buffett dinh nghia gia tri dang thay
dbi, néi cach khac la dang dwoc mé rong. Dbi voi Buffett, gia tri cla
thw vién phim Disney, du cho c6 phan khéng rd rang va hau nhw
khéng duoc ghi trong sb sach nhwng lai cé gia tri thwe sy nhw mét
loai tai sén hivu hinh giéng nhw 1a nha xwéng chang han.

Khéng nghi ng& gi nira, Buffett dang bi kich thich b&i kha nang dat
dwoc thanh céng twong tw nhw véi American Express, ¢b phiéu
dang bat ddu mang lai thanh qua sau vu rac rdi vé dau thuc vat.
Nam 1965, cb phiéu ctia American Express dat mdc 731/2 dé-la,



gap ddi mirc thap nhat gan do. Va Quy dau tw clia Buffett virot qua
chi s6 Dow Jones 33% trong nam dé mét cach ngoan muc voi.

Buffett cdnh bao nhirng nguwdi gép von dirng bao gid hy vong bat ky
mot sw 1&p lai ctia mot thanh cdng nao dé. Thé ma trong nam tiép
theo, anh lai con vwgt qua Dow Jones t¢i 36%. Tuy nhién nhirng dw
bao cua anh mét thoi gian dai sau do van day bi quan. Lo ngai rang
nhirng thanh coéng lién tuc sé gieo mam cho sy that vong tran tré
sau do, Buffett da lién tuc canh bao rang minh c6 thé sé that bai.

[Thang 1/1962:] Néu két qua lam viéc cla t6i té thé thi téi sé& sén
long dé& Quy vi rat vén... [Thang 1/1963:] M6t diéu chac chan la
chung ta s& cé nhirtng ndm... thua 16... [Thang 1/1964:] Téi tin rang
chung ta khéng thé duy tri ty 1& tang trwdng vuot trdi hon Dow
Jones dwoc nira... [Thang 1/1965:] Chung ta khéng thé duy tri
chénh léch tang trwdng 16,6 diém % so v&i Dow Jones duoc...
[Thang 1/1966:] Nhirng ai tin la két qua ctia nam 1965 c6 thé 13p lai
trong ndm nay thi c6 1& la ho dang ngdi trén sao chdi. Chung ta sé
c6 nhirng nam that bat va nhirng ndm xép dwdi Dow Jones, khéng
cé gi phai nghi ngd chuyén dé ca... [Thang 7/1966:] Két qua nhuw
vay phai duwgc xem la hoan toan khéng binh thudng.

D6 1a nhitng diéu ma Buffett da noi. Tuy nhién, trong thuc te, anh
van chwa moét 1an that bai. Trong quéng thoi gian 5 nam thi hai cua
quy dau tw, thanh tich cha Buffett rat 4n twong:

QUY BAU TU CUA BUFFETT CHI SO DOW
1962 +13.9% -7.6%

1963 +38.7% 20.6%

1964 +27.8% +18.7%

1965 +47.2% 14.2%

1966 +20.4% -15.6%



Va sb liéu tich Iy, trong khodng théi gian 10 nam:
QUY PAU TU CUA BUFFETT CHi SO DOWN
+1.156% +122,9%

Sau khi khau trtr phan loi nhuan cla Buffett, khoan dau tw ciia méi
nguwdi gép von tdng 704,2%, nhiéu gap sau lan lgi nhuan trung binh
ctia Dow. Dbi v&i mot nha dau tw trung thanh tir nhirng ngay dau
nhw gia dinh Edwin Davis thi méi 100.000 dé-la dau tw da dem lai
804.000 db-la. (Ho, ciing gidbng nhw nhirng gia dinh khac, da lién tuc
gop thém tién trong subt nhirng ndm do.)

Tdng tai san cha Quy dau tw Buffett, vao dau nam 1966, da 1én t&i
44 triéu doé-la. Noi cach khac, Buffett dang diéu hanh mét doanh
nghiép c& vira (du van con rat nhé so véi cac quy dau tw Gy thac
I&n khac). O tudi 35, anh da tré thanh mot nguwdi rat giau cd. Thang
1/1966, anh viét cho nhirng ngudi gop von: “Xin quy vi hay an Iong,
Susie va t6i c6 mét khoan dau tw 6.849.936 db-la trong quy, N6 sé
ngan khéng cho t6i 1én di xem phim vao cac budi chiéu dau.”

DPén luc &y Buffett m&i Ian dau tién biét dén mui vi cta sy ndi tiéng.
Vao thang Nam, déc gia cua t& Omaha World-Herald dén nhan nu
cuwoi théng minh va than thién giéng nhw mot chu séc chubt cua anh
trén bia sau cla t& bao. Buffett dwoc chup hinh v&i mét tai dang
nghe dién thoai, mai téc ngan lac mét, va mot dang vé hao hirc
khéng thé nham 1an. Theo nhw t& World-Herald ca thanh phé dia
phwong thi:

Mot trong nhitng cong ty dau tw thanh cong nhat tai My hién dang
dwoc mot nguwdi tre tudi @ Omaha diéu hanh, anh nay da mua co
phiéu lan dau tién khi mai 11 tudi.

M6t cudc phdng van chi tiét hon vé nhirng thay déi & hang
Berkshire Hathaway trén mét t& bao thwong mai chuyén nganh dét
may da tap trung sw chu y vao sy mau thuan trong con nguoi
Buffett:



Mac du cach tiép can van dé cia anh khéng dwoc chinh thdng cho
l&m nhwng anh ciing khéng bao gi® tao ra 4n twong rang minh la
mot ngudi thiéu suy nghi. Cach cw xi clia anh khéng hé kiéu cach
va anh hién nhién la mét nguoi ludn ndm bat tét cac dir liéu thuc
té... Buffett khédng né tranh nhirng cau héi... nhwng ddi khi cac cau
trd 16 cling twong dbi 14t 1éo.

Gioi truyén théng tai chinh va cdng déng kinh doanh néi chung
trwdc dd da khéng hé biét dén anh. Nhwng dbi véi nhivng nha dau
tw nhw gia dinh Davis thi tdm voc cua Buffett da dwoc nang 1én dén
vi tri cia mét huyén thoai. Chinh nguw®i dan 6ng nay, moét ngudi con
rat tré, dang gilp ho tré nén giau c6. Tham chi Lee Seemann, tuy 1a
con ré cta Edwin Davis nhwng chi lam ¢dng viéc ban hang cho
hang International Harvester, ké chi thich nhirng tha vui binh dan
nhw di san vit hay xem béng da va khéng c6 quyén mo tuo’ng toi
tién bac, thi gior day cling dang tr& nén giau co. Seemann cam thay
minh nhw dang song trong mot cau chuyén than tién. Nhirng nha
dau tw nhw thé dang bat dau nghi 1a ho dwoc Chua Trdi ban cho
dac an.

Buffett m&i nhiéu nhém cac nha dau tw dén nha minh méi ndm mot
lan. Va tat ca ho déu trong doi bira tdi véi nhan vat hét stre tai ndng
cla ho. Susie chuan bi cho bubi tiép tan rat chu dao, co di nhe
nhang dén ché tirng ngudi va khuyén khich ho néi chuyén véi nhau.
Buffett thi twd'ng thuat lai nhirng viéc lam tao bao ciia minh trong
nam vira qua, thi thoang xen vao vai cau chuyén nhé gép vui, lam
ndi bat viéc anh da Iam vao nhirng tinh hudng khé khan nhw thé
nao, hodc |14 hai hwéc dén dau. Nhirng chuyén nhw khi dang cb vuc
day hang Dempster, anh da gdp phai mét tinh thé kho khan nhw thé
nao; hay nhirng nguoi dan qué & Beatrice da tin rang anh dang
quyét tdm pha hdy céng ty; hodc chuyén khi anh quay lai Wilson
Coin Op, anh da phai bia chuyén voi nhitng ngudi cat toc dé bon xa
hoi den khéng budc anh phai bién khéi thj tran. Nguwoi hung trong
nhirng cau chuyén phiém nay dwdng nhw ¢é phan giong v&i anh
chang Huck Finn théng minh & mdc vira phai nhwng rat gan da va
ludn cb gang vwot qua chinh minh. Cac vi khach déu cham chu lang
nghe tirng I&i anh néi. Leland Olson, mdt nha dau tw cda anh, da



lwu gilr trong tri nho tat ca nhirng cau chuyén dé trong moét thoi gian
dai. “Nhirng cau chuyén that quyén rd. Con nguoi ké thi chang bao
gi® Ién giong ké ca v&i ban hét,” Olson nai.

Nhirng nha dau tw dang bat dau sung bai Buffett. Roxanne Brandt,
vo clia Henry — mot nguwdi méi gidi chirng khoan, da viét mot bai
trong nhat ky tudi tho' ctia ¢d con gai minh véi twa dé “Ba bd 6c vi
dai nhat cla thoi dai”: Schweitzer, Einstein va Warren Buffett. Ong 1a
mot tai nang rat muc khiém tdn, chi thich ubng Pepsi-Cola nhung lai
c6 thé vwot qua Phd Wall hét nam nay dén nam khac.

M6t cach rat khiém tdn, Buffett chi xem tat ca nhirng thir d6 nhw 13
nhirng gi ma bat ky mét ngwdi dan éng tw tin va thanh dat nao ciing
c6 thé co dwoe. Nhirng danh gia thap hon thuc té ctia anh vé ban
than, vi du nhw nhirng dy bao rat can trong vé nhitng that bai ma
cobng ty cd thé gap phai chi lam cho cac nha dau tw thém né so anh.
Sw suing bai tat nhién cung khién anh phan nao vui thich, nhwng
phan I&n no khién anh cdm thay khéng thoai mai. Cling gibng nhw
mot van déng vién trong mén nhay sao, véi méi buwdc nhay thanh
cbng thi mrc sao ki vong cia moi nguwéi véi anh ta lai cang bi nang
cao Ién. Mét ngdi sao cang sang thi khi tan lui né cang dé lai bong
tdi u @m hon. Buffett da ludn néi di néi lai rang thanh céng khong thé
nao 1ap lai mai dwoc. O Phd Wall, khdng ai cé thé lam nbi diéu dé.

Chu thich:

[43] Grand Tour.

44] Giao dich hang hoa giao sau: cac bén ky két hop déng dong y
mua va ban mét sé lwong hang héa xac dinh véi pham chat xac
dinh tai mét thoi diém trong twong lai. Gia ca sé dwoc xac dinh tai
thdi diém dién ra giao dich.

451 M6t loai thé cho phép ngudi tiéu ding vay moét khoan tién trong
thoi gian ngan (thong thuong trong khoang mét thang) dé mua sam.
N6 twong tw nhw thé tin dung ngoai trir viéc trong hop dong, nha



phat hanh thé yéu cau chi thé bat budc médi thang phai thanh toan
cac khoan da chi tiéu qua thé.

[46] Billy Rose (1899 — 1966) 1a mdt 6ng bau san khau va 1a mot nha
tho trr tinh cia Hoa Ky.

[471 N&-&: Nhan vat hw ciu trong Kinh Thanh. Truéc khi gay ra Dai
héng thay hiy diét toan bd sw sdng trén mat dat, Chua da bao cho
N6-& biét va chi cho Nb-& cach dong thuyén dé dwa gia dinh minh,
nhirng ngudi van c6 niém tin va hai dai dién — mét dirc mot cai - cla
tAt ca cac sinh vat khac trén trai dat lén.

[48] Mark Twain, méc du 1a mét nha dau tw tdi, cling cé cung chién
lwoc: “Bo tat ca trieng ciia ban vao chung mét ro va — canh chirng
chiéc r6 do.”

[49] C6 mot trwdng hop ngoai lé. Theo Kay Koetter, mét nhan vién
méi gi¢i bao hiém, mot vai nguoi trong s6 nhirng nguoi gop von
cung Buffett lo s sé méat khoan dau tw ciia minh néu Buffett dot tir.
Do vay, Buffett d3 mua bao hiém va dé tén ho la nhirtng ngu i thu
huwdng.

(501 william Randolph Hearst (1863 — 1951): mét trim bao chi tai
Hoa Ky

[511 John Birch Society: mot td chirc hanh dong va gido duc mang
tinh chinh tri do Robert W. Welch thanh Iap ndm 1958 tai Indiana. T
chirc nay ting hd cac van dé bao tha truyén thdng nhw chbéng codng,
tng hd quyén ca nhan va quyén s& hiru tai san riéng.

[52] Cau lac bd nay cho rang c6 nhitng tAng I6p hodc nhdm nguoi
nhat dinh dang dwoc dbi xtr wu dai hon do ho cé tri tué, dia vi xa hoi
hay kha nang tai chinh.

[53] Panel of Americans.



541 T6 chire gido duc va tir thién clia phu nir voi muc tiéu céi thién
cong dong thdong qua cac hoat déng tinh nguyén va huan luyén ky
nang lanh dao cho hdi vién cia minh.

[55] Arthur Rubinstein (1887 — 1982): Mot nghé sf piano nguoi My
goc Ba Lan. Ong dugc xem nhw mét trong nhirng nghé st piano
xuat sac nhat thé ky XX.

[56] Federico Fellini (1920 — 1993) 1a mdt dao dién va bién kich ndi
tiéng ngudi Y. V&i sw két hop ddoc dao cla ky tre, nhivng gidc mo,
nhirng diéu huyén &o va sy dam mé, nhirng bo phim cla Fellini
thworng bdc 16 cach nhin sau sac clia ca nhan dao dién vé xa héi va
thwong 16t t con ngudi & nhirng khia canh ky la nhat. Cling vi thé
to "Felllnlesque duwoc dung dé chi nhirng canh phim ma nhirng
hinh &nh &o giac xam chiém nhirng tinh huéng hét strc binh thwong.



Chwong 6THO'I KY BUNG PHAT

T6i dang lac diéu v&i ban nhac duwong thoi.
— WARREN BUFFETT, Thu gl¥i cac nha dau tw,thang10/1967

Thé hé ctia Graham da Iui vao qua khr, mang theo ky trc den tbi vé
cudc Dai suy thoai. Phd Wall lai chao don mot thé hé tré hon ma
nhiéu ngudi trong s6 d6 dén nam 1929 van con chwa chao doi; ho
chan ngéy nhirng cau chuyén kinh hoang dwoc ké di ké lai cta thé
hé cii. Quan trong hon, trong dau ho khéng cé ky (rc vé nhixng nam
thang khac nghiét sau Cudc Pai khiing hoang. Béi v&i ho, dau co
chang hé dem dén tai hoa; thj trwérng tang trwudng manh mé cua
nhirng nam 1960 mang theo n6 héi thé twoi méi cla tinh yéu ban
dau. Ca cac cb phiéu duoc giao dich trén thj tredng cling rat moi
mé — cac cong ty dién ttr, cac tap doan I&n, cac cb phiéu nhd voi
strc tang trwdng nhanh chong. Dé cé thé tang gia, tat ca chang déu
can c6 mot niém tin, ma niém tin ltc dé thi lai dang rat dat dao..

Nhirng dién bién nay c6 I€ da khong lam Buffett quan tam dén thé
néu nhw quy dau tw ctia anh con & quy mé nhd. Nhwng khi lwong
von gép ngay cang tang Ién thi tam trang cua anh lai cang bdn chén
hon. Viéc cé nhiéu tién hon dé& dau tw nhung lai it cb phleu & mulrc
gia hoi dé mua vao khién anh bé tic. Buffett than phién rang anh
cam thay dan dan bj thuc ép phai cho ra d&i nhirng y twdng maéi va
diéu doé khién anh cang thang. Nhirng blrc thw viét trong khodng
cudi nhirng nd&m 1960 cla anh doc gibng nhw nhirng mau ky sw
dwoc xép nguoc dong thdi gian. Phd Wall cang lac quan bao nhiéu
thi Buffett cang hoai nghi bay nhiéu.

Dau nam 1962, Buffett thwc hién mét bwéc di quyét dinh —dé la
tach quy dau tw ctia minh thanh nhiéu quy nhé honl®7l.

Cach duy nhat dé ké hoach nay c6 hiéu qua chinh la phai ap dung
né mot cach triét dé va xuyén sudt. Toi ciing da théng bao cho



Susie rang néu nhu ching t6i c6 thém con thi cé dy c6 toan quyén
tim kiém moét quy dau tw khac cho no.

Trong khi Buffett dang dan xép moi chuyén trong ndi bd quy cla
minh thi Phé Wall lai nhw dang cu@i lén moét con song mai. Cudc
chién tranh & Viét Nam da day thi trwdng cb phiéu 1&8n nhirng mirc
cao ky luc. Trong khi nhirng ngudi tré tudi tuan hanh trén dwdng
phé dé& phan dbi cudc chién thi béd me ho, nhan thy nhirng tac dong
tich cwec cQia no téi nén kinh té, lai dén xép hang & cac cong ty moi
gi¢i chirng khoan. Hang loat cac quy hd twong dwoc thanh 1ap va
Chi s6 céng nghiép Dow Jones lan dau tién trong lich s da vwot
nguwdng 1.000 diém. Sy kién hiém cé nay con duwoc 13p lai ba 1an
nira; va mai lan thj trwdng lai déng ctra @ mot con sb ky diéu hon.
Nhwng sau do, vao mua xuan nam 1966, thi trwdng lai roi vao tinh
trang rot gid nhanh chong. (Nhirng khodn tién méi dwoc dau tw
chinh 1a nhirng khoan tién dé dang béc hoi trong phut chdc). Cang
ngay cac nha dau tw cang tap trung vao ngan han.

Mot vai ¢6 dong cuia Buffett goi dién dé “canh bao” anh rang thi
trirong o thé con xudng sau hon nira. Nhirng cudc dién thoai nhw
thé lam hién Ién trong dau anh hai cau hai:

(1) Néu trong thang Hai, ho biét rang chi s6 Dow Jones sé [én dén
865 diém vao thang Nam thi tai sao lic d6 ho khéng dé tdi mua vao;
va (2) néu nhw ho khéng biét dwoc diéu gi sé xay ra trong subt ba
thang ké tiép tinh tlr thang Hai thi 1am thé nao ho biét dwoc tinh
hinh cua thang Nam?

R& rang 1&i khuyén clia nhirng nha dau tw nhu thé mang théng diép
la hay ban ra cho t&i khi twong lai tré nén “ré rang”. Vi mét ly do nao
dod, nhirng nha phan tich thi triedng luén dam chim trong mét sy mu
quang dén ky la. Ho déu dan cho rang mét khi “sy hoai nghi” vé thoi
diém hién tai dwoc d& bd, ho sé cé dwoc mot cai nhin thau subt vé
twong lai, cho dén tan Ngay Tan thé. Viéc ho da khéng dw bao
trwdc dwoce tinh trang hién tai vAn khdng hé khién ho may may nghi
rang sé c6 nhixtng ddm may khac che phu twong lai cho du ngay
hém nay cé tré nén ré rang dén dau.



Dé t6i ndi lai mot lan nira, doi véi toi, twong lai chwa bao gio’ ré rang
ca (hay goi ngay cho chung t6i néu ban chac chan vé tinh hinh vai
thang t&i — hay tham chi la vai gi& t&i théi cling dworc).

Buffett tranh th&r dw doan thi trwedng tai chinh va tat nhién anh khéng
mua ban cd phiéu dwa trén quan diém clia sé dong vé né. Thay vao
do, anh ¢b gang phan tich kha nang sinh 1&i trong dai han cla tirng
coéng ty mot. Diéu nay bat ngudn tr xu huéng 1ap luén logic cla
anh. Nguwoi khac co thé dy doan xu hwéng cla thi trwong cling
giébng nhuw ho c6 thé doan mdt con chim sé bay vé huéng nao khi
roi khoi canh cay. Nhuwng doé chila viéc doan mo — hoan toan khong
phai phan tich. Anh canh bao rang néu mot ngay nao do6 anh ban c6
phleu ‘chi vi mot nha chiém tinh nao do cho rang gia cua chung co
thé xudng thap hon thi lic 4y ca anh va cac nha diu tw cGa anh sé
gap phai rac réi lon.”

Chi s6 Dow Jones [cla cac cd phiéu hang dau] da gidam diém rat
nhiéu, chi con khodng 700 diém, nhwng thi trwong chung thi van
khéa s6i ddng. C6 hai lan khi Buffett vira m&i mua vao cb phiéu ma
anh cho rang ¢6 trién vong cao thi cac dbi tht canh tranh da nang
tay trén mét cla anh (Gidbng nhw hau hét cac nha dau tw chuyén
nghiép, Buffett mua vao dan dan dé tranh day gia cbé phiéu Ién cao
trong khi minh dang gom vao.) Mt trong sb6 do sau mot thoi gian
ngan da tang dén murc gia ngoai tdm anh c6 thé mua thém; cac cd
phleu con lai thi bi ké khac mua hét méat. Khéng gi lam Buffett gian
dr hon thé

Va trong nhirng tinh hudng nhw vay, ni am anh vé sy tuyét mat cla
Buffett tr& nén manh mé dén murc hoang twong. Nhirng nha moi
gi¢i lam viéc cho anh phai hiéu rang trong bat ky tredng hop nao ho
cung khdng dworc noi vé viéc lwa chon cac cb phiéu, tham chi ngay
ca v&i déng nghiép trong cing mot van phong. Theo Kay Koetter,
mot ngudi ban choi bai tai Omaha, Buffett tham chi con nghi réng
van phong tai tda nha Kiewit Plaza cia anh bi cai dat thiét bj nghe
lén tir khach san Blackstone & ké bén. Koetter cho biét them Buffett
da thué mét cdng ty bao vé kiém tra diéu nay nhwng khdng phat
hién gi ca.



Van dé thuc sw khong nam & chd ngudi khac dang danh cép cac cb
phiéu ma anh nham t&i, ma chinh la anh khéng thé tim dwoc du cac
cb phiéu dap rng dwoc cac yéu cau ciia minh. Mot phan vi gio day
da co6 quéa nhiéu hoc trd ctia Graham va véi sw tro gitp ctia céng
nghé may tinh, ho dang gianh hét clia anh cac cb phiéu cé gia hoi.

DPau nam 1967, Buffett cdm thay budc phai théng bao cho nhirng
nguw®i gop von véi minh rang mot sd quy dau tw hd twong duoc
thanh 1ap gan day da dat mic loi nhuan cao hon quy cla chinh anh.
Ngoai ra, anh cling canh bao ho réang dong y twdng méi clia anh
dang can kiét. Mac du van lam viéc ngay dém dé tim kiém nhirng y
twdng mdi nhwng giong diéu Ay cla anh da bao hiéu diéu chang
lanh. Tuy nhién, néu nhw dong y twéng cla anh thyc sy “can kiét
nhw anh nai thi cac nha dau tw chac chan sé dwoc théng bao mot
cach nhanh chéng va trung thwc dé tat ca cé thé Ién phwong an
thay thé kip thoi.”

Diéu dang néi & day la Buffett dwa ra nhirtng canh bao toi t& nhw thé
cung ldc véi sw di 1én manh mé cha Phé Wall. Béi véi nhiéu ngudi
trong nganh tai chinh, day dang la nhirng nam bung phat. Moi nguoi
déu dang mé man cac cb phiéu dién tlr, mbi dot phat hanh maoi
nhirng ¢b phiéu thudc loai nay déu duoc trong chd sé tao thanh mot
con sbt. Co phai dot nhién Phd Wall lai tran ngdp nhirng ngudi tinh
thdng trong linh vwc dién tir? C6 18 ngudi dat ra cau héi do da hiéu
sai vé thdi ky nay. Phd Wall tin twédng vao nganh dién t&r. Ngay ca
mot con cdc xau xi nhw céng ty American Music Guild ciing bién
thanh chang hoang t&r bang cach tw d&t cho minh cai tén hao hoa Ia
Space-Tone Electronic Inc.

Con sbt cdng nghé ciling dan t&i mét lan séng sat nhap, dwoc dan
dat béi cac tap doan khéng 16 nhw Telephone Telegraph, Litton
Industry, va Ling-Temco-Vought. Céng chung cta th&i ky dé chwa bi
mat 16ng tin vao strc manh cta nhirng bé may khéng 16; ho cho rang
cac tap doan I&n (dac biét l1a trong nganh céng nghé) mang trong né
nhirng nang lwc than bi.



Sau dd lai c6 mot sw biing nd “cd phiéu Letter stock”8l — thwong 1a
cda nhirng cdng ty khéng hé co tiéng tdm nhwng lai dwoc dinh gia
cao mdt cach vo ly. Mac du mbi cd phiéu loai nay déu thuwdng xuyén
dao ddng, I&n gia rat cao rdi lai rét thdm hai nhwng khi mét qua
bong nay nd, qua khac sé lai phinh 1én thé ché cho nd. Nhirng ndm
1960, vi thé tréi di khi Phé Wall da tich tu dwoc mot dong lwe dau co
tham chi con manh mé hon nhiéu.

Hinh anh tiéu biéu cho thoi ky bung phat nay chinh la cac “quy hiéu
suat’®9 maot dang bién thé ctia quy hd twong truyén thdng. Cac md
hinh quj mé&i nay cb gang kiém dwoc loi nhuan trén thj trwdng
khéng phai trong dai han ma la trong tng quy, tirng thang hay tuan
lién tiép, tham chi gan nhw la hang ngay hang gi¢. Chung dwoc
quan ly b&i nhirng ngudi c6 khuynh hwéng mudn kiém tién mot
cach nhanh chong. Ho nhay tw hét cb phiéu nay dén cb phleu khac,
b tién vao nhirng cb phleu dang nong trén thj trirong, giong nhw
mot dién vién chay xd hét san dién nay sang san dién khac. Tém lai,
muc tiéu cla ho I1a bat dwoc xu hudng tire thoi cua thi trudng.
Nguwoi quan ly Quy Manhattan Fund, Gerald Tsai, chinh la nguoi
xuat sic nhat; nguoi ta noi rang chi can co 1&i thi thdm rang Tsai sé
dau tw vao mot cd phiéu ciing da dé gay ra mot sy xao ddng nho
nhd trén thi trwong. Nhirng nguwdi nhw thé chang con mang gi dén
tinh than doc 1ap mot cach hoan hdo ciia Howard Buffett xwa kia
nira. Ho 1a nhirtng ngudi dwong thoi tré tudi khéng hé bj am anh béi
ky (rc vé bong ma den ti ctia qua khur.

Phong thai tré trung ctia modt con ngudi hop thdi dai sé thé hién ra
ngoai nhw thé nao? Anh ta thwdng xuat than tr mét gia dinh trung
lwu phat dat va tdt ngiép mét trwong kinh doanh néi tiéng; anh ta
thworng dwéi 30 tudi hodc tham chi con it hon thé nhiéu; hay mac 4o
so’ mi ké soc dam mau va deo mét chiéc ca vat to; & anh ta toat ra
suw tw tin, hiéu biét nhd vao thai dd khinh khinh hon ngui; va anh ra
tuy tién st dung nhitng cum tlr sdo rébng méi nhat nhw “hiéu suéat”,
“khai niém?”, “sang kién”... : anh ta ndéi nhanh va két thdc cac vu lam
an cting nhanh khéng kém.



Th&i ky bung phat da hun duc dwoc mét nhan vat dai dién hoan
h&o, Carr Fred, dwoc céng chung biét dén vai vai trd nguwdi dirng
dau Quy Enterprise. Nam 1967, anh ta dat dwoc mre loi nhuan
116%, vwot xa két qua kinh doanh ctia bat ky mét ndm don 1é ndo
cua Buffett. Carr dau tw vao cac cong ty nhd, con goi la cac cong ty
dang ndi va ca dbng cb phiéu chwa niém yét trén san. Anh ta dwoc
bao chi ménh danh la nguwdi “binh tinh va quyét doan,” 1a hinh mau
cho mot thé hé mai, Carr 1ap dat dién thoai trong phong tdm cla
minh & Beverly Hills va di lam trén mét chiéc Jaguar. Phong 1am
viéc cla anh ta dwoc trang tri bang nhirng blrc tranh nghé thuat
dung &o giac. Chién lugc clia anh ta rat don gian: “Ching ta khong
yeu thr gi ca. M6i sang tat ca moi th&r déu co the dem rao ban — tat
ca cod phleu trong danh muc dau tw cta t6i, quan 4o va ca mang
séng cua téi nira.”

Trén gidy to& thi nhirng ngu i dwong thoi theo chu nghia bung phat
c6 vé nhu dang tré nén giau co. Néu mot ) phleu dang lén gia thi

tai sao lai khéng mua n6 vao? Cau hai ay luén khién Buffett tran trd,
anh da ghi lai nhirng suy nghi ciia minh khi &y cho riéng anh va cho
ca cac nha dau tw. Dau tw theo kiéu “thdi thwong bay gid”, anh viét:

Hoan toan khéng théda man dworc tri tué cta téi (hodc co thé la ca
nhirng dinh kién cla t6i) va ciing hoan toan khéng phu hop véi tinh
cach cla t6i. Toi sé khéng dau tw tién cda chinh minh theo cach dé
— va do d6 tdi chac chan cling sé khong lam nhu thé véi tién cua
cac ban.

Theo nhw con trai anh, Peter, thi Buffett rat gibng v&i nhan vat chinh
trong bd phim Cau chuyén cua Glenn Miller, mét thién anh hung ca
cta Hollywood trong d6 ngudi dieng dau ban nhac di tim kiém “am
thanh” cGia chinh minh. Béi véi Buffett, thir “am thanh” ma anh khao
khat d6 khéng chi la c6 duoc tién ma con la coé dwoc nd nhd sy lap
luan vwot tréi. Pau tw dang vao mot cd phiéu véi anh 1a diéu gi dé
giébng nhu sy thuan khiét cia mét nwéce di hoan hao trong mén co
vua; nd cd am vang cla tri tué. Vi thé ma Buffett khédng bao gior lam
nhirng diéu vwot qua pham vi hiéu biét ctia minh.



Chung t6i s& khéng mua cd phiéu ctia mot céng ty trong dé cong
nghé Ia nhan t6 chd yéu dan t&i quyét dinh dau tw vi t6i khong biét
gi nhiéu vé chung. Kién thirc cta téi vé chat ban dan hay l1a vi mach
déu rét it .

Dwéng nhw Phd Wall cang chuénh choang men say véi thanh céng
cua thdi ky bung phat bao nhiéu thi Buffett cang cdm thay can phai
phanh né lai bay nhiéu. Anh cdn dan mot mau bao vé sy sup dd
nadm 1929 1én mot noi dé nhan biét trén twdng, nhw mét sw nhac
nh&. Anh khéng trang tri phong minh bang céc blrc tranh nghé thuat
4o giac hay bét cir dd vat thdi thwong ndo nhw cia Beverly Hills —
chi cé nhirng quyén sach to mau nau sdm ciia Moody xép chéng
trén chiéc 16 swdi va mét vai birc anh. Phong Iam viéc cha anh c6 vé
giébng v&i phong l1am viéc clia mot chang nha si thanh céng & mirc
vira phai hon. Khu vuc tiép tan cé treo mot cau cach ngén theo kiéu
cda Franklin: “M6t tén khe va tién cta anh ta s& nhanh chéng dwoc
m&i chao & khap moi noi”, va mét birc hinh cia Phd Wall vao nam
1880. Khdng hé c6 dau hiéu cua cac hoat ddng theo kiéu ctia Fred
Carr. Buffett tham chi con khéng cé ca bang dién t& hién thi gia cd
phiéu. (Cac bang dién tir cap nhat gia cd phiéu theo tirng phut. Hau
nhw moi nha dau tw chuyén nghiép déu cdé mét céi, hodc mét thi gi
do twong tw dwoc diéu khién bang may tinh, va kiém tra ching subt
ca ngay.)

Danh muc du tw cha Buffett cling xwa cii nhw chinh nhirng mau
bao clia anh vay. Vao ndm 1966 va 1967, quy cla anh dau tw vao
hai céng ty ban lé Ia Hochschild, Kohn & Co — mét clra hang bach
hoa tai Baltimore, va Associated Cotton Shops — mot chudi clra
hang thoi trang véi tdng sb von khodng 15 triéu dé-la. Trong ca hai
vu nay, Buffett déu khéng chi mua sb cb phiéu dang Iwu hanh ma
con mua toan bd codng ty. Trong gi¢i dau tw, day la diéu chwa trng
xay ra. Buffett thwéng chi mua cd phiéu vé&i y dinh gitr ching trong
mot khodng thdi gian dai, nhwng Ian nay anh da khoa chat minh voi
Hochschild va Associated. Anh khéng thé don gian nhic dién thoai
lén va dat Iénh ban hét chung nhuv Fred Carr dwoc. Hon nira, nganh
kinh doanh ban I& trong cac khu phd ¢cb da thuwc sw 1am vao khing



hoang. Nhuwng ca hai cng ty nay déu rat ré va Buffet nghi rang anh
co thé kiém 1&i théng qua viéc tryee tiép diéu hanh chung.

Khi dat van dé mua Associated, anh da lam Benjamin Rosner, vi chul
nhan 63 tudi clia cdng ty nay phai kinh ngac trwéc hiéu biét ctia anh
vé nganh ban I&. Thé nhwng anh lai chi tiép can cong ty cla 6ng
théng qua nhirng con sb tai chinh. Khi Rosner dé& nghj cho anh xem
mot clra hang, Buffett da to chdi, giai thich rang cé xem thi anh
cling chang biét danh gia né thé nao. Anh chi muén Rosner doc cho
anh cac con sb trong bang can dbi ké toan ndm nam gan day nhét
qua dién thoai. Ngay hém sau, Buffett goi lai voi mét O de nghi. Khi
Rosner chip nhan, Buffett da ct¢ Charlie Munger t&i New York dé ky
két moi gidy to.

Associated luc do thyc ra chang co tiém nang gi. Cac ctra hang cua
né déu nam trong nhirng khu dan cw cii ky va dang xudng cap con
Rosner, ngwdi sang 1ap ra chung thi dang dinh vé hwu. Cam thay
can phéi c6 mét Sancho Panza th hai, Buffett da khéo 1éo dé nghi
Rosner & lai thém 6 thang niva dé& giup cong ty tiép tuc hoat - dong.

Nhwng voi Munger thi Buffett thd 16: “D6 sé& khdng phai la van dé
dau. Ong ta khéng thé dit 4o ra di duoc.”

La con trai cia moét ngu’(‘yi nhap cw gbc Ao-Hung, Rosner da khoi
nghiép chi voi mét clra hang thoi trang & Chicago vao nam 1931.
Ong la mau ngudi dién hinh cho sy nd lwc vuon 1&n va da bién sb
von nhd bé 32.000 dé-la ban dau thanh mét chudi ctra hang 16n voi
doanh sb hang nam 44 triéu dé-la. Ciing gibng nhw nhirng ngudi da
tw gy dwng co nghiép cho minh, 6ng luén la nd 1é cia cbng viéc va
tén doc tai lanh lung ctia nhirng ngudi lam cong. Phong cach lam
viéc nay cua ong go’l cho Buffett nh¢& t¢i 6ng nbi cda anh, 6ng
hoang khi xwa clia ctra hiéu bach hoa Buffett & Son. Co lan Rosner
con ngdi d&m xem mot cudn gidy vé sinh cé bao nhiéu t& chi dé
khong bi nhan vién cua minh Iva. Ong hoan toan la kiéu nguwdi ma
Buffett can. Anh luén het |&i tan dwong Rosner va mac du anh yéu
cau 6ng cung cap cac sb liéu ké toan hang thang nhwng lai khéng
hé can dw vao qua trinh diéu hanh céng ty ctiia Rosner. Diéu dé
khién ca hai cung hai ldng. Bung nhw Buffett dw doan, Rosner sém



nhan ra rdng minh khéng hé véi va vé hwu va bat dau ra tay ché
bién th&r nwéc chanh ngot ngao tr qua chanh twéng chirng nhuw da
héo kho. Rosner da & lai thém 20 ndm niva. Khi sap slra ra di thuc
sw, 6ng da ndi voi Buffett rang: “Téi s& noi cho anh biét tai sao
ching ta lai thanh céng dén thé. Anh da quén rang minh da mua
cong ty con tdi thi quén rang minh da ban né.”

Hoschild, chudi clra hang & Baltimore thi lai khéng dé vuc day nhw
thé. Khong chi vi clra hang chd chét ctia né da réat 16i thoi (mot bén

c6 16i clra thdng véi hanh lang bd cla tda nha) ma né con luén luén
can dwoc bom thém vdn chi dé duy tri thj phan. Khu vie trung tam

Baltimore thi lai dang xudng cap nghiém trong. Du gia ciia n6 ¢o ré

hay khéng thi chang bao lau sau Buffett cling nhan ra anh da hanh

dong rat thiéu sang subt.

M6t thwong vu “dai han” khac la nha may dét Berkshire Hathaway
thi da luén sdn co rat nhiéu van dé. Nganh may sn com-lé dang di
vao ngd cut dung nhuw chu ctra hiéu thoi trang Sol Parsow da néi véi
Buffett. Gilba mua hé nam 1967, Buffett da thong bao mét cach hét
strc nghiém tuc véi cac cb ddng cuia anh rang anh khéng thay céng
ty c6 dau hiéu sang sta nao ca.

Trong khi d6 Phd Wall lai dang vé cung ho héi. N6 khéng chi mang
lai loi nhuan ma — 1an dau tién ké tlr nhirng nam 1920 — con mang
t&i rat nhiéu tro vui. Khdi lwong giao dich tdng cao ngét troi. Khi
Buffett kh&i ngiép vao nhirng ndm 1950, khdi lwong giao dich trén
san chirng khoan New York méi chi vao khoang 2 triéu c¢b phiéu mbi
ngay; vay ma t&éi nam 1967 né da tang Ién dén 10 triéu.

Khéng con hanh déng nao thich hop hon, Quéc héi lai td chire diéu
tran — con gi khac hay ho hon nira dau co chr? Vao thang Tam,
Paul Samuelson, nha kinh t& hoc ctia Hoc vién Céng nghé
Massachusetts (MIT) ndi tiéng lai xuat hién treéc Uy ban ngan hang
ctia Thwong vién gibng y nhv Ben Graham mét thap ky trudc day.
Chu dé 1an nay |a sw phat trién khdng thé kiém soat ndi ctia cac quy
twong hd. Samuelson thdng ké rang trén toan qudc luc dé cod
khoang 50 nghin nhan vién ban hang lam viéc cho cac quy nay —
trc 14 trung binh 1 nhan vién trén 70 nha dau tw. Hau hét déu chwa



c6 nhiéu kinh nghiém nhwng van tén tai dwoc nhd thu dwoc mac
phi dich vu rat cao. Khach hang thwong phal trd trudc toi 8,5% sb
von gbp cua minh. Bo la chua ké phi quan ly hang nam; nhirng
khoan tién khéng 16 nay dwoc dung cho viéc quang céo va nudi doi
ngl nhan vién ban hang. (Buffett thi ngworc lai, anh 1ay mét phan loi
nhuan kiém dwoc nhwng khéng hé bat khach hang thanh toan truwée
ma cling chang thu phi quan ly). Theo Samuelson:

Chi c6 91,5 cent trong méi do-la clia t6i la dwoe dung dé tao ra loi
nhuan cho t6i, va 9,3% cta con so nay lai bien mat dwéi dang cac
loai phi.

M6t sdn pham phai sinh cla thdi ky bung nd cac quy dau tw la sw
xuat hién clia cac nha dau tw hang sang. Lan dau tién cac chuyén
gia — chinh 1a cac quy hd twong, quy hwu tri va cac té chire twong
tw — lai tao ra anh hwéng dbi véi thj tredng nhiéu hon la cac nha
dau tw ca nhan. Theo quan diém cta Buffett thi diu tw cha cac tay
chuyé&n nghiép con mang tinh dau co nhiéu hon chir khéng hé it di
chut ndo; anh nhan thay nhirng ngw®i chuyén nghiép ludn gitr dwoc
sy lanh lung khach quan trong khi nhirng nguw¢i khdng chuyén luén
bi tac dong b&i tam ly va cam xuc. Theo mét quan sat than trong thi:

bang |é ra sw canh tranh gira nhirng tay chuyén nghiép, c6 hiéu
biét va ludn biét danh gia cong bang sé diéu chinh lai nhirng bién
ddng bét thwdng cla thi trwdng do nhirng nha dau tw ca nhan thiéu
hiéu biét gay ra. Thé nhwng ngudn lwc va ky ndng cda ho lai duwoc
st dung theo cach hoan toan nguoc lai. Thuc té 1a phan Ién nhirng
ngwdi nay khédng quan tam tdi viéc dwa ra nhivng dy bao dung dan
va dai han vé ty suét sinh 1&i cia mot khodn dau tw ma chi ¢ nhin
ra tredc nhivng thay dbi trong cach danh gia cla cong chung trong
mot thoi gian ngan han. Ho khdng quan tam mot co phiéu sé co gié
tri nhw thé nao trong twong lai d6i véi mot ngudi dau tw va gilr lai nd
ma quan tam t&i viéc thi trwdng sé danh gia noé ra sao trong vong ba
thang hay mét nam nira dwdi nhirng tac déng cua tdm ly dam déng.

That ra, diéu nay da dwoc nha kinh té hoc ngwoi Anh 1a John
Maynard Key,nes,dé cé‘p dénlvéo nam 1936. Mac du Keynes d,u’c_yc
moi nguwdi biet dén nhiéu nhat trong vai trd cia mét nha kinh té hoc



vi mé nhwng Buffett cling doc cac tac phadm cla 6ng dé nam bét
thém nhirng hiéu biét sau sic ctia 6ng vé thj trwdng. Thuc té la sw
nghiép clia Keynes phan nao gidng véi ban phac thao trwdc sw
nghiép clia Buffett. Trwéc day, dng da thua 16 mot sb tién Ién do dau
co vao tién té, ngi cdc, bdng vai va cao su. Sau do, 6ng stra chiva
nhirng sai ldam ca minh va tré thanh mét tin d6 trung thanh cda dau
tw dai han cé chon loc. Ong theo dudi thj tredng mét cach rat diém
tinh, danh tron cho né mét gi» vao bubi sang khi dng van con & trén
giwdng, va da dat dwoc nhirng thanh tich xuét sac, 1am giau cho
ban than va cho ca ngbi tredng King College ma 6ng la nguwdi quan
ly quy. Nhirng bai phat biéu cia 6ng tai cac cudc hop thuwéng nién
cda Hiép Hoi Bado Hiém Nhan Tho Quéc Gia do chinh 6ng 1am chd
tich, dwoc ca tung tai London vao nhirng nam 1930 vi nhirng anh
hwéng clia ching dén gia ca thi truong.

Péi voi Buffett, sy dung dan cuia Keynes trong subt thdi ky bung
phat chinh 1a viéc dng hiéu biét sau sac rang dam déng cé thé anh
hwdng dén gia ca thj tredng nhw thé nao. Thi trwérng chirng khoan
la mét dam déng, bao gdm bat ky ngwdi nao dang chay theo gia ca
& bat ky mét thoi diém nao. Tap hgp ngwoi vé dinh hinh nay danh
gia lai gia ca sau mdi ngay, tham chi 1a mbi gi®. Tuy vay, trién vong
twong lai cia mot cdng ty cu thé — vi du nhw Walt Disney — lai thay
ddi cham hon nhiéu. Sy nhiét tinh ma céng ching danh cho Mary
Poppins(®% chic chén sé khong thay dbi tir thir Ba dén the Tw, hay
tham chi la trong sudt mét hay hai thang. Phan I&n nhiing bién doi
vé gla ctia cd phiéu Disney, do d6, khdng xuat phat t nhirng thay
dbi clia cong ty ma 1a tlr cach moi ngu®i cdm nhan vé né. Con cac
nha dau tw chuyé&n nghiép lic bay gi® thi chi ban tam chi yéu dén
viéc phai khén ngoan hon dam déng, nghia la phai thay truéc duoc
nhirng sw thay ddi nhé nhat du chi la thoang qua trong suy nghi cua
ho. Keynes nai:

Cbung ta da dat toi rpL’Pc do the ba, tire 1a str dung hét kha nang
hiéu biét cua minh dé phan doan xem nhirng nguoi binh thuong
dang suy nghi theo chiéu huwdng nao.



O Buffett cling c6 sw hoai nghi twong tw vao y kién cla dam déng.
Anh xem mot dam déng gidng nhw ¢d may lam lay truyén y thirc. No
la chd thé ctiia nhirtng hanh ddng va cam giac khéng phai 1a két qua
ctia nhirng téng két theo logic thong thuéng.

Buffett minh hoa diéu nay bang mét cau chuy&n ngu ngén cla chinh
anh vé mét nguwdi tham do dau mé. Anh nay da dén dwoc tan cong
thién dwdng nhwng lai nhan duoc tin div 1a khédng con ché tréng
danh cho nhirng ngudi thdm do dau md niva. Pwoc Thanh Phé-ro
cho phép nai vai 1o, anh ta da la 18n: “Dau da dwoc tim thdy & dia
nguc!” — va thé 1a tat ca nhirng ngudi khai thac dau trén thién
dwong bat dau chay xudng dia nguc. Qua an twong trwde sy thong
minh nhanh tri ciia ngwdi nay, Thanh Phé-ré da noi vai anh ta rang
gi®& day da c6 day chd cho anh trén thién dwdng. Buffett ké tiép:

Anh chang di thdm do dau luc &y lai dirng khwng lai. Anh ta néi:
“Khéng! Téi nghi minh sé di theo nhirng ké khac. Cé khi d6 lai la sw
thwc thi sao.”

Buffett d& nghe cau chuyén nay tr Ben Graham nhwng anh khéng
viét no ra gidy cho t&i mai sau nay. Trong thdi ky bung nd, cau
chuy@n nay khéng hé cwéng diéu chat ndo. Cac quy hiéu suét dwa
vao nhirng cau chuyén hw &o dé lya chon céac cb phiéu dau tw. Ho
chi c6 mot khai niém gian don (“Dau da duoc tim thay & dia nguc”),
co phleu nay sé tang gia nhanh chong trong thoi gian toi. Mot vi du
ndi tiéng cho hién twong nay chinh la co phiéu cta National Student
Marketing vén dwoc ban ra céng chuing véi gia 6 dé-la nhwng sau
dé da vot Ién dén 82 do-la.

National Student Marketing vén I1a sdn phdm cutia Cortes Wesley
Randall, mét ga Gatsby & tudi 30. Anh ta d& sap nhap mét nhém
cac cong ty nhd chuyén vé cac dich vu danh cho sinh vién hoc sinh:
sach, ho so, thé tich diém khi di may bay, v.v... Nh& thé ma anh ta
vira c6 dwgc sy ham mé ctia cong ching danh cho nhirng tap doan
|&n, vira tao ra cau chuyén huw ao vé mot nganh kinh doanh hién dai
phuc vu cho gi¢i tré. Ngoai ra, Randell con la mét tay ranh manh.
Anh ta luén tim cach tang bdc cac nha phan tich chirng khoan, dan
ho dén thdm quan lau dai tai Virginia, va goi cho ho tir chiéc may



bay hang thwong gia hiéu Learjet cia minh. M&i nam Randell déu
dw bdo lgi nhuan sé tang gap ba 1an va moi chuyén dién ra diing
nhw thé v&i sw gilp d& cua doi ngl ké toan  trong cong ty. Thé
nhwng Phé Wall van tin twéng va gia cta cb phiéu nay dwoc day lén
t&i 140 d6-la. N6 khién nguwoi ta nhé lai |oi binh luan cta Galbraith
vé nhirng ndm 1920 rang: “Co 18 nghéo khé trong mét thdi gian dai
dé tré thanh gidu cé trong giay lat thi cling dang.” Khéng chi c6
Bankers Trust, Morgan Guaranty ma c& Quy Cong Hién Harvard
cling da mua cb phiéu cia Randell.

Nguwoi ta c6 thé da tw héi rang tai sao nhirng td chirc danh gia nhw
thé lai d& bj mac lra dén vay? Cau tra 1&i chinh 1a ho lo so bj b lai
phia sau. Lwa chon liuc nay 1a mua céac ¢ phiéu dang ndi va tang
gia von vot hodc la dbi mat véi nguy co bi thut lui. Nhirng ai bi bo lai,
tham chi chi trong mét hoac hai quy théi cling sé khong thé kéu goi
dwgc nhirng nguon vén méi. Bbi véi cac nha quan ly tai chinh trong
thri ky bung nd thi chay dua c6 18 Ia Iwa chon duy nhét.

Dinh cao cla thdi ky nay dwoc danh dau bang 16i chi trich cta
McGeorge Bundy; 6ng la chu tich ctia Quy Ford Foundation va déng
thdi cling la hién than cta chi nghia bao thd. Ong nghiém khéac chi
trich cac déng nghiép ctia minh — khéng phai vi ho qua liéu Iinh ma
vi ho qua thiéu liéu Iinh:

Chung t6i c6 cdm giac tr ban d4u rang trong dai han sw can trong
sé khién chung ta phai tra gia nhiéu hon nhiéu so v&i sw khinh suat
hoac mao hiem qua murc.

L&i phat biéu d6 1am ca Phd Wall choang vang. Néu dén ca Quy
Ford Foundation cting khuyén khich moi ngwi mao hiém nhiéu hon
thi con can gi phai rut re nira? Ngoai ra, Bunder, von 1a cb van Uy
ban chirng khoan qudc gia trwdc day va 1a nguwdi vach ké hoach
Chién tranh Viét Nam con chirng té nhi¥rng I&i néi ctia minh bang
hanh ddéng. Ong chi tiéu & mc vwot qua ca thu nhap cda quy, cho
rang minh c6 thé bu d&p sw tham hut bang nhirng phi vu dau tw sac
bén trén thi trworng. Ong nhan xét trén tap chi Fortune véi sw tw tin
tuyét voi: “Toi co thé sai, nhwng tdi khong bao gid hoai nghi.”



Vao thang 10/1967, vai thang sau birc thdng diép cua Bundy,
Buffett, gibng nhw mét nha phan bién, ciing g di ban tuyén ngdn
cta chinh minh. Anh khéng tw tin nhw Bundy; ngwoc lai anh con rat
hoai nghi. Quy clia anh co6 t&i 65 triéu dé-la, nhung anh sé dau tw
vao dau? Céc co phiéu hoi da khong con nira, cudc choi da thay
doi.

Ngay cang c6 thém nhiéu rdi ro trong méi vong quay dang ngan dan
cta Phé Wall. Buffett noi voi nhiPng ngurdi gop von cua minh rang
dung 1a téc dé quay cudng nay da mang lai loi nhuan kha. Bung la
cac cb phiéu “theo mbt” co thé tiép tuc tang gia. Thé nhung ca nhan
Buffett cho rang anh chéc chan sé khéng chay theo ching mét cach
hiéu qua. Ma anh ciing khéng cé y dinh thdr lam vay. Anh khong thé
dwa ra dwoc chirng ctr chirng minh rang gia ca dang & mirc hao
huyén, chi cé thé két luan nhw vay ma théi.

Khi troé choi khéng con tiép dién theo cach cua ban nira thi viéc ban
cho rang tat ca cac phwong phap méi déu sai, déu sé dan dén that
bai, v.v... au clng la |é tw nhién. Trwdc day téi da tieng bi nhirng
nguoi khac khinh miét béi thai dd dé. Toi cling da chirng kién hinh
phat danh cho nhirng nguwdi danh gia tinh hinh trong bi canh cta
qua khr — chtr khéng phai hién tai. Vé co ban, toi dang lac diéu voi
ban nhac dwong thoi. Tuy nhién, téi van chac chan vé mét diém. Toi
s& khong tr bd mét phwong phap ci ma ti hiéu rd sw hop Iy cia né
du cho viéc khéng theo dudi moét phwong phap méi ma téi khéng
hiéu thAu dao, chwa tirng thir nghiém thanh céng va cé thé khién toi
méat vdn, s& lam I& nhirng khoan loi nhuan khéng 16 va dé dang.

Nhirng ngudi gop vén cdm thiy that vong. B&i vi diéu méau chét gay
strng sbt & day Ia: Buffett da tr bé muc tiéu vuwot qua chi s6 Dow
Jones 10 diém % mdi nam. Ké tw gi® tr& di, anh sé& cb gang phéan
d4u cho moét muc tiéu khiém tén hon nhiéu — d6 1a dat dworc loi
nhuan 9% mot ndm hodc la vwot qua chi s Dow Jones 5 diém % —
tuy xem vao moét thoi diém cu thé chi tiéu nao 1a thap hon. Nhirng
nguwdi gép vén do dé cling c6 co s& dé quyét dinh ra di “mot cach
hop ly”, “cac b