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LOI NOI PAU

Dot nguoi nine mot gide mo, phit choc da wram ndm. Vi sao
trén doi c6 nguoi duoc lam quan thudn lgi, (61 dep, cé nguor thi
khong lam noi quan? C6 ngieoi dé dang kiém dwgc khodn tién lon,
c6 ngueoi thi song nghéo kho? Co6 ngiedi sie nghiép lumg vicong phdt
dat, c6 ngudi lai van ménh gap ghénh? Cé ngudi tinh yéu my mdn.
cé nguoi Igi gap nhiéu bat hanh trdc trd? Co ngudi...

Viée nay hdn c6 nhitg didu huyén bi va bi quyét ctia né, chdc
chdn cé nhiéu ngedi muon biél.

Thiee ra chan Iy rdt gidn don: Moi nguoi thanh dat trong cudc
song déu la nhitmg nguoi tim ra dudng di ding, hay goi la ddc
“dao", nghia la ngudi ta sinh ra & doi, sé phdi xem cé ddc "dao”
hay khong.

Vigy "dao” la gi?

"Nhdt dm nhdt dvong” chinh la dao.

Am Duong kinh. ky thuc 1a loi dung chinh dién va phdn dién
ctia si vt dé gidi quyét van dé mot cdch khéo léo. Am Duong kinh
c6 thé xem 1a "Chink phdn lugn”, mdu thudn lugn, bién chitng lugn.
Sach nay huwdng ddn ngudi ta vin dung quy ludt doi Igp thong nhdt
nhue thé nao dé gidi quvét van dé. Day ciing la ché ddc biét khdc voi
mot s sdch tuong .
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Trong thwte 18 méi nguoi ching ta déu dang séng trong boi
canh ctta am duwong: thao hege ciing vdy, dm num cing vdy, tdm
thudt ciing vdy, ké sach ciing vay, néi chung déu la pham trit ciia 1ri
tué. Didu doé moi ngwoi déu hiéu, nhimg mdu chét la ban c6 ddm
vdn dung va cé biét vgn dung hay khong ma théi. Nguwoi biét van
dung sé c6 thé hoan thanh s nghiép lom, mot doi thudn Igi. Ngieoi
khong biét van dung thi khé khdn thdt bai la diéu duong nhién.

Cho nén di ban rét ban ron chi cdn ban muén thay doéi 16i
séng, mudn lam thay doi hoan cdnh va dia vi ciia minh mét chuit,
hic nhan déi, thudn tay gid doc sdch nay, c6 thé ban sé hoc dige
mét vai "chiéu”, ciing c6 thé lam cho ban nhe nhém, e nhién lich
su, thong minh thém mot chiit.

Gid nhit cé thé dat dwge muc dich nay, ban hiéu dugc chan Iy
cna cudc song, bat dan xdy dimg cuc dién mdi ciia minh, soan gid
trong long ciing cam thdy vui mimng khén xiét.

NHA XUAT BAN HA NOI



Chuong mot

AM DUONG KINH
DUNG TRONG QUAN HE CON NGUOI
(NHAN TE)

Pao cila din duong, khi cang khi chiang,
vita thudn vita nghich boi bé va xic tién
ldn nhau

Ma’y ngan nim da qua, tu tudng clia con nguvi cling
gidng nhu nhifng mach nudc dia hgp thanh song
ngdi - ngudi ta khong vi nhimg tu tudng, chh nghia d6 tranh
luan mai khong thoi nita. Thay vao dé 1a trong cudc song
hang ngly phéng ling, 1am th€ nio xit 1y 16t quan hé nhan 1€
(quan h¢ gilta ngudi voi nguoi).

Quan hé nhan t€ 14 tinh 14y cha x4 hoi van minh.

Chiing ta phai kip thoi diéu chinh thai do d6i xir cia minh
véi ngudi khdc, ma mdi ngudi déu c6 quyén nhan duge cich
doi xir 16t. Phai cong bing vdi ngudi khdc, déng thai ¢b vii sy
c6 ging ciing nhu tha thit 16i 1dm cla ho gi6ng nhu ching ia
mong ngudi khac tha thit 16i 1am cho minh.

Dé dat duge muc dich nay. nén doc Am Duong kinh, nhat
12 phai biét doc Am Duong kinh, méi c6 thé thanh thao trong
viéc xir 1y quan hé nhan t€ phifc tap luén bién déi khong ngimg.
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Am Duong kinh 1a gi?

Thuc ra, Am Duong kinh chinh 12 loi dung cdc mat tuong
phan cua su vat d¢ gidi quy&t van dé mot cdch khéo téo. nbin
nhan va xur ly quan hé x3 hoi mot cach bién ching.

C6 thé néi Am Duong kinh chinh 13 “chinh phan luan”,

L3 I 1'%

“mau thuan luan”, “bién ching luan”.

1. Biét néi ddi mot cach co thién y

Né&u quan niém cif n6i doi 12 “xau’ thi s&€ qua cing nhic.

Hay dé cho “néi doi” cling ton tai véi “thanh thuc” mdi
thé hién duoc 16t nhét phép bién ching cia su vat.

Thanh thuc, xua nay 1a ditc hanh 6t duge ngudi ta khen
ngoi. con d6i tra, gia doi bi ngudi ta ghét bd. Ngudi ndi d6i
phédn nhiéu bi moi ngudi ché trich, nhung khong thé nhit loat
déu xem nhu nhau,

Trong mdt s6 trudng hgp giao ti€p dic biét, cd nhitng “1i
néi d6i” lai ham § rét 161, dep. B&i vi nhitng 101 néi déi d6
xudt phdt tir nguyén vong t6t dep va muc dich ding din, fa dé
gianh dugc hiéu qua giao (i€p (6t hon. Trdnh nhing xung dot
tinh cam bat ngd c6 thé gay hoa.

*

% ¥

* Ong Hoang cung véi mdy ngudi ban than di du lich,
tham guan dao choi ddm Hoa Thanh, treo ién Hoa Son, tham
nhiing noi ¢6 xua tinh mich tim ki€ém nhimg cdi ky la, di va
choi that thoa thich, nén d3 quén mdt viéc mua sim quén do &
Tay An vé cho vg, mdi dén lic ngdi trén xe lira tr& vé mdi suc
nhé dén.
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Ong bén voi vang dén cira hang I6n cha thanh phé mua
cho vg dugc mot bo do lién vdy.

Vé nha “khéng dam” néi thuc, ma di ding “1di néi d6i”
dé ninh vg: “Hang ngdy, ba xdch lan di chg. ndu an, gidp
chéng day con, khong hé phan nan, rit ding cam on ba. Lan
nay di Tay An mua bd 4o lién vdy ndy ma toi phai chay khép
cac “ctra hang” Iér & d6 méi chon tring duge nd, ba dem mic
thir xem c6 vira khéng?”.

Ngudi vg nghe xong, mat may tuoi tinh, vai vé mic thar.

Ong Hoang c6 thé goi 12 miu ngudi s¢ vo, nhung khong
phai 13 ké nhu nhuge, ma ong s¢ vi mot chiit viec nhd 6 thé
dan dén vét ran nitt cho gia dinh von dang ém &m vui vé.

Do dé6, trong nhitng viéc nhd khong dinh ddng dén toan
cuc, khong lién quan dén “¥ quan trong” thi khong cdn qué
“that tha”.

Trong nhifing viéc vun vit trong gia dinh xuat hién viéc so
¢, ¢ thé ding “1&i néi d6i” dé sita chira nd, chi mot phen
phin tran ciha 6ng Hodng da 10 ra san séc ti mi déi v6i ngudi
vg, tinh cam vg chdng cang gin bé. Gid nhyw 6ng Hoang that
tha néi rang bo vdy niy vin mua & cira hang cda thanh phd
nha minh théi, hd ching lam cho ba vg mat hing d6 sao?

Trong bai van “Fujino tién sinh” caa L Tan di ké lai mot
cau chuyén sau:

Pén cudi nam hoc thi hat, t6i bén di gap Fujino tién sinh.
nbi vdi ong rang toi s€ thoi khong hoc nganh y nira, va s& roi
khoi Sentai. Fujino to vé budn rdu, tya nhu 6ng muén néi dicu
gi, nhung lai thoi khong néi nira.

“Em muén hoc nganh sinh vat hoc, nhitng kién thic thay
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da day cho em, ciing vdn c6 ich”. Ky thie, t6i khong ¢é ¢
mudn hoc nganh sinh vat hoc, boi vi nhin thay 6ng 16 vé budn
riu, 161 }ién néi ra nhimg 101 néi d6i d€ an 0i ong.

L6 Tan lic nay quyét tam bo nganh y theo hoc nganh van.
B&i vi theo ong, hé 1a din clta nude ngu mudi va yéu kém,
than thé dit ¢6 trdng kién dén mdy ciing hoan toan vé dung.
Mudn lam thay déi tinh than cha ho, viéc quan trong trugc
nhit 13 nén thic ddy nén vin héa. Chi 1a d€ khong lam dau
long Fujino tién sinh, khi dén chao tir biét méi néi mot 16i néi
déi nhu vay.

Loi néi d6i nay di an i mot céch hét sitc khéo 1éo ngudi
thdy da gln gam nhi€u hy vong d&i v6i ngudi trd yéu cua
minh, mac dit 10i néi d6 1a “d6i” 1a “gia”, nhung tinh that ¥
thuc da bi€u hién finh nghia thdy trd chan thanh, trong sing
giifa ho v&i nhau.

Nguagc lai, néu néi nhitng 151 chan that, sé ¢ thé 1am tén
thuong dén ong gido gia tot bung.

2- Do suc khéo léo

Gap ké dich manh ma tam tranh di, ho3n toan khong phai
Ia nhu nhuge.

Tién 1a moét sdch luge; lui cling 1a mét séch luge,

Con ve 1a mot loai con tring, vé mita hé thudmg kéu “ve
ve” & trén cay, khi ve bién thanh con tring phai 16t xdc thanh
du trung. _

Ve 16t xdc, vi nhu ding muu k& trén thodt khién cho d6i
phuong khong thé phédt giac dugc. D6 1a thuat “phan than”
thoat khéi d6i phuong, di chuyén hoac théo lui. *Thodt” & day
khong phai 12 hodng hdt lo sg. ma 1a gilr lai hinh bdng, di that
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ma nhu thé khéng di, nham giir chat d6i phuong lai, thodt khoi
canh nguy hiém.

E 3
* ok

* Mot dém khuya Chaplin mang mot s tién Ién vé nha.
Khi di qua doan dudmng nhd, sau géc cay dot nhién vot ra mot
ngudi vam v, tay cdm mot khdu sing ngén ép anh nop s6 tién
mang theo.

Chaplin nhin thdy miéng sing den ngom, gia vo toan than
run bin lén, véi giong khi€p s¢ n6i: “Toi ¢6 mot it tién, nhung
t4t ca déu 1a cha 6ng chit. Hay gidp t6i bin lén chi€c mii cha
to6i hai phat d€ 16i vé c6 1y do khai bdo™.

Tén cuGp khong néi khong ring, giat 18y chiéc mi cia
anh lai, “pang pang” lién hai phdt vao mil.

Chaplin lai cdu xin bin vao gidu quin cita anh hai phat
nita, néi: “Nhur th€ s& cang gin su that, ong cha s& khong thé
khong tin”.

Tén cudp khong ngan ngai lién 161 gdu quan lén quét ludn
may phat siing nira.

Chaplin lai néi: “Xin hady nhim vao vat 40 cia 16i ban cho
vai 16 nita™.

Tén cudp vira chiri: “Tén nhdt gan nay, may 14 con sau
dang thuong...” vira kéo co sung, nhung khéng nghe thay
ti€ng siing nd.

Chaplin biét 12 dan da ban hél. lién cam c6 chay nhu bay.

Liic t&n cudp cam sing tinh hudng & thé dich manh ta
yéu, néu doc sic chong lai hodc 1ap tiic bo chay thi s€ ra sao?
R& rang 12 cdm chéc bj tran 16t hét tién.
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Chaplin fam ohu con ve 1ot xdc, & ché anh da ding k€
hodn binh. Trudc tién anh ta gia bd sg sét, dé tén cudp cam
thay anh ta {2 mét 1én hén mon, nhu thé t&n cudp s&€ mit canh
gidc khong thé hanh déng cing rin d6i v6i anh ta, dong thoi
ciing budng long canh chitng d6i véi anh ta mot chiit.

Ti€p d6 Chaplin néi tién & clia 6ng chi, du d6i phuong nd
sting dé tao ra mot canh tugng gid minh bi cudp. Pic biét 1a
sau khi tén cudp dung hét dan, Chaplin thay thoi co di dén,
lién tron thodt an toan.

K& con ve 10t xédc c6 thé tranh duge xung dot cing rin gap
cing rin, c6 thé khién ban trong cudc dung doé hu hur thuc
thyc thoat than mat cach khéo léo.

** Tet amn lich, c6 Ngé dén cdc nha ban be chic té. Khi
tré vé nha, dot nhién cam thdy O nha ¢6é chit gi 46 khic
thudng - Cha me c6 va co cung di chiic té€t & ngoai, khi di cira
nha déng khda rat can thén, sao lic nay lai bi mé bung ra?

Co diy ctra budc vio, vira nhin lién cadm thdy hd hdn: héa
ra ¢ hai tén trdm dang luc tim ciac hom i trong nha c¢6. Mot
tén trong bon vira nhin thdy c6 ngudi vao, rat hoang mang,
{ién cdm mot chi€c day thimg, mudn fudn qua phia sau ngudi
cd, déng chat cta lai. Né€u co Ngo kéu todng 1én thi ching da
xiét chit cho cd chél,

Liic n2y, c6 Ngo di o ra binh tinh la thudng. Co6 nhanh tri
néi to lén: “Day khong phai nha c6 Luu rdi? Xin 16i, toi di
nham cira”,

N6i xong, ¢ lién gat gat dau chao hat tén kia va lui ra.
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Hai tén cudp yén tri cho 1a c6 nay dich thyc vao nham
nha, khong phat hién viéc ching dang gay dn, lién ddp lai vai
céu, va khong dé y dén co nita.

Khi c¢6 Ngo ra khoi nha, 1ap tic bdo vdi doi bao vé va moi
ngudi cing tda nha, hai tén cudp ldy troém xong, vita ra khoi
nha lién bi bit gon.

Do sitc mot cach khéo o, cé thé dat duge muc dich danh
ké dich bat ngd dé gidnh phin thing.

3- Lay gay ong dap lung ong

Khi mau thuén logic chita dung trong 131 néi cha d6i
phuong con 4n gidu, ngdm ngdm, cé thé khéo 1éo din dii,
khi€n cho chd ty mau thudn cia d6i phuong cang boc 16 rd
rang hon, chd thoi co phan kich, hi¢u qua cang tot.

Phuong phdp lam hién rd méau thudn ding ldic, thudng
duge ding dén trong tng xir. Phuong phdp niy chinh 1a ndm
18y chd tr mau thudn cha d6i phuong dé vach ra, 1am cho 13i
néi va hanh dong cta ho mau thuén nhau, giGp chd vé 1y clha
ho ty bay ra dnh sing. Chiing ta thudng néi “ldy gay ong dap
lung 6ng”, chinh 1a nhu thé.

Thé gi6i von ngép tran di moi méu thuén, khi dng xir
hang ngly, chi cdn ching ta ltu ¥ mot chut, thi ¢6 thé luén
phat hién dugce kip thdi d€ chi né ra, bit d6i phuong “wy minh
va vio miéng minh”, s& ¢6 thé gianh chi dong, gianh tinh the
trén cao nhin xudng.

£
* ok

* D4u nhimg nam th 30 thé ky tru6c, mot budi t6i mda
he, nha gido duc Dao Hanh Chi di xem kich ¢ Pai kich vién
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Qudc Thai. Ngudi sodt vé nhin thdy 6ng mac bd quan do vai
thuong, chan tran di doi gidy vai, di 18y cé 6ng khong di tat,
khong cho 6ng vac. Pao Hanh Chi khong néi gian, ciing
khong cii lai, khong néi mot 161, dimg ngay sang mét bén.

Mot lat sau may co gdi tin thai an mac hd hang budc téi,
nguoi sodt vé voi vang 1€ phép dén ho vao. Dao Hanh Chi
nhin thdy the¢ lién budc leén phia trudc hoi: “Ong xem, mdy co
gai tan thdi nay ching nhitng khong di t4t ma cdn hd nguc 16
canh, cic 6ng déu cho ho vao, 161 chi khong di tat, vi sao lai
khong cho tdi vao?" Ngudi sodt vé bi héi dén mic “cing
hong” khong tra 11 duwoc, danh chip tay moi Dao Hanh Chi
vao rap.

Aristotles titng néi: “Khong ai bang 1ong 1am mot ngudi
xau”. Nhung ngudi ta thudng do chiv anh hudng cua hoan
canh dan dén hinh thanh théi quen tir moi truding xa hoi. Néu
moi trudng khong t6t, con ngudi ciing trd thanh “ngudi x&u”,
lién lam mot s6 “viéc x4u”.

Viéc lam ciia ngudi soat vé ching khdc “ché cin 4o rach”
Dao Hanh Chi ndm dugc thii d6 khic nhau cia ho d6i xir véi
nhitng nguoi khic nhau, di chi ra ché ty mau thudn cha ho,
khéo 1éo ché€ giéu quan niém gid tri tdm thudng chon ngudi
qua 4o mii nay, tir d6 43 vao rap thuan lgi.

Trong chuyén “Ong gia va Hoang tir” ké lai: Mot ong gia
nghe néi Hoang tir thich néi chuyén véi ngudi thong minh.
Ong lién cdm theo chi€c gay va di dén kinh d6. Khi dén noi,
ong da di thang dén Lau dai cia Hoang tir va dimg lai &
truée do.

Ong gia von 12 mot ngudi ngheo nén An mic quan 4o cil
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k¥ trong hoi ban. Mét ngudi linh gac thdy ong it di di lai lai
trwe Lau dai, lién hoi: “Nay cu gia, cu mudn gi?”.

“T6i muén gap Hoang tir. T6i mudn ndi chuyén véi Ngai™?

Lic d6, Hoang tit cling dang ditng (rén thém ctra nhin thdy
6ng gia va néi voi nhilng ngudi link bao vé: “Khong, ta khong
mudn néi chuyén véi ngudi nay. Quan do cla ong ta cii k¥
trong nhéch nhdc ban thiv iam. Hiy bao ong ta di noi khdc!”,

Thé [a 6ng gia bd di luon. |

Ong gia c6 mét ngudi ban & kinh 46, nén dng da di bo dén
nha ban. Ban 6ng rit sung suéng ti€p ddn.

Ngudi ban hoi: “Vi sao 6ng lai dén kinh d6 nay?”

Ong gia ndi: “Hoang tif thich néi chuyén vdi ngudi thong
minh. Ma ngudi ta néi t6i 12 mét nguoi thong minh, nén o1
dén dé ndi chuyén véi Hoang 167,

Ngudi ban hdi luon: “Hoang tir 44 hoi ong nhitmg gi? Ong
ta thich néu ra nhiing van dé gi?”

“Ong ta khong muén néi chuyén vdi t6i, bdi 16i 13 mot
ngudi ngheo, chi nhin vao bd quin do cla t6i, vi nd cil k¥ va
bén thiu”. .

Ong ban hidu ¥, lién cho ong gia mot bé quan 40 méi va
bao 6ng mac vao, di dén Lau dai cla Hoang tr. Lic d6, vira
khéo Hoang tif ciing dang diing bén cira s6 Lau di trong thay
mot ngudi dn mac tuom tat gon gang lién cho linh mai vao.

Hoang t& néi: *“Toi rat sung sudng gap ong. Xin moi vao™.

Hoang tir ddn éng gia vao mot phong i6n. Ong gia trong
thdy bifa dn trua thinh soan d4 bay sin trén ban,
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“Xin mdi ngdi xudng va an, 6ng ban cia t6i”. Hoang tir
n6i. Hai ngudi ho ciing ngdi vao ban, Hoang tir bat ddu in,
nhung éng gia khéng an. Ong 14y mét s6 d6 an bd vao trong
tdi ciia chiéc 40 méi ong dang mic. Hoang tir thay thé li€n hoi:

“Tai sao 6ng bd d6 an vao trong tii 40?”

Ong gia tra loi:

“Hom qua 161 di dén day, nhung véi bd quan do cii. Va
ngai da khong mudn gip 16i. Hom nay 16i dén véi bo quén do
mdi nay, ngai di moi 16i vao day ngdi an. Nhu vy, 16i hiéu
ring d6 an nay khong phai [a cho t6i, né 1a danh cho b6 quin
do méi nay cua t6i!”

Hoang tir lic nay ching bi€t néi sao, chi con cdch phai
chui xudng d4t mdi khoi bi “mat mar”. Thé méi biét ddnh gid
mot ngudi khong thé chi nhin vé bé ngoai cha ho. Day lai 1a
mot chu chuyén kha thd vi va di dém.

4- Viéc I16n héa nho, viéc nho bo di

Ding cdi cudi dé d6i mat vdi cic sy viéc giy nén diéu
khong vui cho ching ta trong cudc séng, dem ndi khé chiu
nhit thdi so v6i toan b cudc séng cla ban sé thdy né rdt nhd
khong dang m4t thi gi¢ dan budn.

Trong cudc sdng, ching ta ludn c6 thé gap mot s6 viéc
lam mét vui, néu nhr khong chd trong nghé thuat img phd cép
thiét, thi that sy s& khi€n chiing ta khong thodt khoi dugc thé
bi. Biét 1am cho viéc 16n héa nhé vin ¢6 thé duge xem Ia mét
phuong phdp hitu hiéu 1am don phan védn dé.

4
* ok

16



L]

AM DUUONG KINH

* Trong bita tiéc mimg tho, moi ngudt dang vui vé néi
cudi nhon nhip, d6t nhién dida chéu sap thi dai hoc va vao
chiéc phich nudc lam v tan trén san nha. Dida chdu ludng
cudng, moi ngudi cling ¢6 cam gidc ngady mimg tho mét vui.

Ong ndi giat minh chéc lat, sau d6 ha ha cudi to néi:
“Chiéc phich nu6c nén v& tir 1au réi. Nam nay chdu thi dai
hoc, khong thé dimg lai & “trinh do” cti. Hom nay, trong ngay
vui ma v& chiéc phich cii, day 13 diém t6t né s& dau dai hoc.
Moi ngudi thir néi xem ¢é phai thé khong?”

Moi ngudi nghe xong tré lai néi cudi vui vé.

Chic mimg ngay sinh vén 1a mét viéc vui ming, nhung
XAy ra viéc ddnh v phich mat vui nay, tam tinh moi nguoi vi
th€ lang xu6ng. Néu nhu ngay trudc mat qué trich dita chdu
thi€u cin than, gay cang thing mot phen, thi bifa tiéc nht
dinh s& mét vui, moi ngudi c6 két cuc ching ra gi.

Céch xif Iy clia 6ng nodi that 12 tuyét voi. Ong khong odn
gian ma 14 dem hai viéc “trinh d6” hoc va “phich nuéc” gan
lién v6i nhau, néi dita chau phéi dap v& cai phich cd, thi dat
“trinh d¢” mdi, cdu néi nay di an 0i dda chdu ciling 1am cho
budi tiéc trd lai vui vé.

** Theo phong tuc ciia qué huong, ngay cudi chy 1é va c6
dau phai ngdi vao tiéc uéng nudc va an com, sau dé 1an luot
dén cac ban chiic rugu mot ngudi .

Chi ré va c6 dau da vao tiéc trong sy quay quin cla moi
ngudi, cdc vi khach mdi ciing ldn lugr dén. Chiéc dia nhua
mau vang cua mam thi nhat chat day keo cudi va banh gaio,
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do mot nhan vien phuc vu bung lén. Nmmg khi nhén vién
phuc vu dat chi€c dia ndy xudng ban, thi nghe thay kéu “rac”
mot tiéng, dia da bi v&. Moi dnh maét clia khich déu dé don vé
phia d6. Nguoi phuc vu hoang s¢, budt miéng néi: “Lam sao
lai 1 thit dia v3?” Cau néi nay giong nhu moét ti€ng s&m kinh
ngudi nd ngay trong phong cuéi khién bdu khong khi chdc lat
tr& nén rat cang thang.

Chi ré thdy tinh hinh nhy th€ lién nhanh tri néi to lén
ring: “Ph4 cit 1ap mé6i, thay d6i phong tuc tap quan, ching ta
dan d&n mot ngudi t6t!” Nghe anh n61 xong, ca hoi trudng déu
reo ming.

Ngudi ta thudng tin vao diém 16t lanh, cho nén trong
nhitng ngay vui 16n, moi ngudi an néi phai hét sic cdn than,
s¢ mot khi 18 101 1am mét vui, lam quan khach mat himg.

Trong 1€ cudi dia v& von dugce coi 1a-diém go cin tranh ma
nhan vién phuc vu lai né1 ra mét can nhu thé, that 1a 1am cho
ngudi ta khong chiu néi. C6 18 nhan vién phuc vy hang ngay
chi chi ¥ dén viéc bung lén bung xudng, dén ngudi dén va
tién ngudi di, khong quar tam nhiéu dé€n 1€ tiét.

Viéc giai thich khéo 6o cha chii ré da héa giai mot “ci
hong” 1on. Anh da tir viéc céi dia bi v lién hé dén viéc “pha
cii 1ap mdi; thay d6i phong tuc tdp quan” rit hop v6i bdu
khong khi buéi 1& thanh hén lic d6, dem dau dé cau chuyén t
viéc budn vi cdi dia bi v& dua ra mot 16i gidi thich khéo 1éo,
din dit moi ngudi thodt ra khoi canh ngd buc minh.

Di dom thé hién tri tué chinh 1a nhu the!

Ngudi bi€t ndi di dom phan nhi€u déu 12 ngudi gidi tu duy
theo hudng trii nguge, ciing 12 ngudi biét doc Am kinh.
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5- Thuat tréo cao rat thang

Tuc ngit néi: Tréo cang cao, cang khé xuéng.

Du ngudi ta tréo dén chd cao, sau d6 nhéc thang di, khong
con dudng tign thodi, danh phai di theo khuon phép. “Dat
thang™ 12 dé du ké dich “tréo lén cao”, it thang di” cé nghia
12 bao vay va tiéu diét.

“Ton Ti binh phdp. Ciru dia” néi: Nhiém vu chi sodi giao
cho by thudc s&€ gidng nhu bao ngudi tréo lén cao xong rit
thang di, khién ho chi c6 thé tién ma khong thé fbi. Tir “Tréo
cao rit thang™ bit dau tir 4.

N6 xuét phdt o muu luge quan sy, chuyén thanh phuong
phdp ung xir. Nguyén |y cia né 1a: Khi chdng ta chwa hoan
toan nim chac sir that vé phuong dién nao d6 cia d6i phuong,
d6i phuong c¢6 thé s& chéi cai, chiing ta cling rat khé “gat may
dé nhin duge mit trdi”, 1am 6 bd mit that cha né.

Ldc nay, cé thé bat ddu tir mot cau chuyén khéc, din du
d6i phuong timg bude ti€p can véi muc dich, ~hing ta muén
dat duge. Mot khi d6i phuong tiép can muc tiéu, lién nhanh
chéng noéi rd ¥ d6 cha ching ta. Khi d6i phuong phat gidc ra
thi d3 méac vao trong, mudn hdi lai cling dd muon, khong con
dudng nio khic danh phai di vio khuén khd.

Khi van dung phuong phip nay, “git phit mau chét” cin
phai ndm that chic, thoi co chin mudi phai lap tdc rit thang
ngay, bing khong dé d6i phuong tinh ngo ra, s&€ chay thodt
cung vdi thang.

*
* %k

* Viéc budn ban cia moét chid tiém quan do & mot thanh
phS no ngay cang 16n, mic doanh thu ting Ién rdt cao. BO
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phan thu thu€ yéu cdu ong ta nap khoan thué b6 sung, nhung
6ng tir ch6i khong thira nhan mic doanh thu 16n d6. Mot nhan
vién kiém tra d6i chi€u dé thu thu€ nhiéu lin dén tiém, déu bi
ong ta d6i ph6 qua chuyén cho xong.

Hom 4y, 6ng Dam, mot can bo thu€ khac dén gap ong ta.
Sau mdy cau giao ti€p dau tién, ong Dam lién doi thai do,
dung giong quan tam dé hoi:

“Cé mot khoan budn ban 16n, 6ng c¢6 lam khong?”

“Ngudi buén ban c6 gi khong [am! Khoan nao? Bao
nhi¢u?”

“Mo6n complet 14n truée, 200 b,

“Té6i dang muén nhap vao mot loat complet dé d6i mua
vu. Gia ca thé nao?”.

“M®bi bo 180 NDT (Nhan dan té&). Néu nhr mua ca, cé thé
giam gid 9%. Hir, ong la mét ngudi nhdt gan phai khéng?
Diéng ti&c ong khéng c6 bung da nay!”.

“Chuyén dua nao! T6i s€ mua tat!”

“Ong mua tat! Toi xin nhic ong: quy tic cii, tién hang
trong 2 thang phai hoan tra hét! Bing khong thi thoi khong
nét chuyén nay nifa”.

“Dimg c6 khinh ngudi! Hai thing, t6i con ban khong hét u?”

“Nhung déy 1a hon 3 van nhan dan té kia!”

“Xem ra qudi gi, tir ddu nam dén nay thdng nao t6i khong
ban duge trén 2 van?”

“Théi duge. Trude tién ong dem tién thu€ bd sung dé lot
mdy thang nay nap di da, r6i s¢ ban sau!”
“Ong!... Troi!”
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Ong Dam da thanh cong bt chi tiém phai nap thué bo
sung, phuong phdp 6ng dp dung chinh 1a “iréo cao it thang™.

Chiing ta phan tich mot chat: Trude 6ng Dam, mot nhan
vién ki€m tra va thu thué€ da nhiéu Idn dén thu thué, déu khong
thanh cong. Su that bai cla anh ta 12 chua tim hiéu k¥ doanh
thu cia chi tiém, khong tim ra dugc hing thd va so trudng
clia 6ng ta cho nén khong thé “boc thude ding bénh” dugc.

Hanh doag cia éng Dam 1an nay da tim duge nhan t6 hip
dan nhét d6i véi d6i phuong, tdc budn ban complet. “Cai
thang” ma ong Dam chon rat chudn xdc, 1am cho déi phuong
bang long ngoan ngodn tréo lén. C6 hai nguyén nhén thoi thic
chu tiém an tam va manh dan tréo lén “thang™:

Mot 1a 6ng Pam tisng moi gidi cho chi tiém, timg 1am
buén ban “mdn complet 1an trudc”, chinh 12 muén khéu gai
d6i phuong nhd lai, gidp d6i phuong 6n dinh tam 1y xéa bd
ndi nghi ngd.

Hai la ding cdch “kich tudng” ch€ gi€u chi tiém khong
c6 diing khi, khi€n 6ng ta cang nhanh chéng treo 1&n thang.
Doi dén khi chu tiém tréo dén dd cao rdi, ong lién nit thang
ngay titc khic, cat dit dudmg rit lui, chl tiém lam vao thé tién
thodi ludng nan, chang con biét lam sao nifa, danh phai nap
thué theo quy dinh.

6- T5i da & ché dong chi bay gis

Dung cau chuyén hoic vi du dé dién dat ¥ minh ¢6 the
lam cam dong thuyét phuc ngudi nghe hon ding su thuc kho
khan hoac nguyén Iy khoa hoc.
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Cach tra 16i bang vi du di dom ngdm 12 chi trong hai sy
vat ¢6 mot s6 diém tuong ddng, dung mot sy vét trong dé dé
thuyét minh mot sy vat khdc, dem ché linh déng gianh lai cho
déi phuong lién tudng. Khi ching ta gap van dé khé trd 10
tryc ti€p, nhung ciing khong thé 14n tranh, ¢6 thé ding thir
phuong phap nay.

\ Thudng ¢6 nhimg “ké s6 sang” tim bdi va dung cham dén
“chd dau” cia ngudi khac, lic nay khong nén tic gian vi nhu
vay 1a ty boc 16 su non kém cha minh. Xin hdy xem cau
chuyé¢n dudi day, c6 1€ s€ c6 chit goi y d6i véi ban:

Nam 1956, tai Dai hoi dai biéu 14n thit 20 Dang Cong san
Lién X6. Kho-rit-x6p d3 doc mot “bdo cdo bi mat”, cong khai
phé binh hang loat sai 1am cba Stalin m& rong viéc thanh
trimg phén ti phan cich mang, da gay nén phan {ing manh mé
cla nhan dan Lién X6 va nhan dan cic nude trén thé gidi.

C6 mot lan, Trong Dai hoi dai bi€u cia Pang, Kho-rit-
x6p nhiéu 14n phé phdn sai 1dm clia Stalin. Lic d6, ¢6 ngudi tir
trong hoi trudong dai hoi dua 1én mot mau gidy. Kho-rit-xop
mo ra Xem, trén gidy viét: “Lic d6 ong & dau?”.

Kho-riit-x6p suy nghi mot 1at, cdm mau gidy lén, thong
qua mdy phéng thanh doc to néi dung clia mdu gidy nay. Sau
d6 nhin xuéng duét, hét 1o 1én: “Mdu gidy nay ai viét, dé nghi
dong chi 14p tic tir chd ngdi ditng day va di 1én buc ngay”.

Khong ¢é ai diing lén ca. Kho-niat-x&p lai nhic lai 101 cha
ong mot lan nita, dé nghi ngudi viét miu gidy ding day. Ca
héi trudng vin im lang, moi ngudi déu chd doi Kho-rit-x6p
ndi cdu.

May phiit tréi qua, Kho-rit-x0p thdy khong ¢6 ngudi ding
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day, ong lién binh tinh néi: “Théi duge, t6i xin bio cdo v6i
déng chi, 16i lic 46 d3 ngbi tai chd cila déng chi bay gid”.

Cau héi cla vi dai bi€u niy néu ra rét sic bén d6i véi vin
dé nhay cidm ndy, Kho-rit-x8p véi tu cich 12 Tdng Bf thu
khéng cé cach nao né tranh dugc.

Kho-rit-x8p titng 1a ngudi duge Stalin rit coi trong, cho
nén nhidu ngudi Lien X6 déu nghi van ring: “Ong da tr lau
nhén thic dwge sai 1am cua Stalin, thé thi vi sao trudc kia dng
chua timg néu I1én ¥ ki€n bat dong? Lic d6 ong dang lam gi?
Ong c6 tham gia vio nhitng hanh dong sai 1m nay khong?”

Kho-riit-x8p néu gidu mdu gidy nay di, thi ¢6 thé 1am cho
ong ta mét uy tin, khién moi ngudi cam thdy ong ta khong
ddm nhin thing vio sy thuc.

Nhung néu 6ng tryc ti€p thira nhan: “Khi d6 161 khong b

gan phé binh Stalin”, it s& lam t6n thuong hinh tugng cua
* minh, ciing khong phi hop v6i than phan 1 ngudi lanh dao
cao nhit cia ong.

Kho-rdit-x8p phai tim m6t cach khac. Ong khéo 1éo ngay
tai chd di sdng tao ra mot tinh hung bat ngd bat ngudi viét
méu gidy dimg day, uy th€ cha Kho-rit-x6p nhiéu ngudi déu
né phuc, ngudi viét miu gisy hoan toan khong cé gan ding
1en, ngay tic khic Khong khi hoi trudng xuét hién canb tugng
lang ngat.

Céanh tuong ndy c6 lgi d6i véi Kho-rit-xp, 6ng ta ¢ thé
mugn khung canh &€ phédt huy vi ngdm ra cau tra 10i cla
minh. Cach tra 1&i nay rat diu dang, rat sic tich, cling rét khon
khéo.
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7- Bing khong thi ban hay c giam lai t6i méot cai

Trong long ai ciing 4n chita khat vong d6i v6i minh,
nhung trong xa hoi khip noi déu c¢6 quy pham, cho nén chiing
ta khong thé thich sao 1am vay dugc, ma phéi ¢é “khudn khé”
nhét dinh.

Nguot tai gidl bén ngoat trong ¢6 vé ngdc nghéch 12 ngudi
biét diing hinh thic gia 1am ngdc nghéch dé didn dat trf tue,
tc khi phdn déi thdi do, quan diém va ¢ d6 cha d6i phuong,
khong dé 16 ra ddu vét “phan kich”.

Ngudi ta thudng c6 chit tam 1y dé phong d6i v6i 101 néi
va hanh dong sic sdo, sg gap muu toan; ma ddi vai 191 néi va
hanh déng ngéc nghéch lai khong dé phong, ngudi khon
ngoan thuwdng ding dic diém tam 1y nay dé thuc hién sich
lugre “ngudt tai bé ngoai td vé ngbe nghéch™.

&
L S

* Trén moét chiéc xe 0 t& cong cong chen chiic, mét chang
trai con chua ditng vitng, xe di chay. Anh ta lic lu, v6 tinh
gidm lén ban chin clia modt cb gii ditng phia sau,

Co géi “Oi gioi gi” mot tiéng, 14p tic chau may tron xoe
mat. Chang trai 1ap uic xin 151 lia lia: “That xin [8i ban, t6i
khong c6 y!”.

Cd gai van con gian dir. Chang trai thdy tinh trang d6 lién
gio chan minh vé phia trudc: “Bing khong thi ban hdy ci
gidm lai toi mot c4it”

Trong thay dang vé ngéc nghéch cha chang trai, di fai co
gdi bat ddu thay then, khong nén ndi cudi “khi khi”. Mot tran
xung dot sip nd ra da tiéu tan.
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Thoat nhin, chang trai gidng nhu mot anh ngdc, nhumg ky
thuc anh ta [a ngudi tai bén ngoai xem ¢6 vé ngéc nghéch, cho
nén cai “ngu” nay khong phai 13 ngu thyc sy, ma la ding chi
I6n dé nguy trang. Ngu xudn thuc su s&€ bi ¢o gai chifi cho mot
tran chi con cdch cidi mat nhan 16i. '

Chang trai gidm lén chan nguoi khic, trach nhiém 13 &
minh, minh b ra rat bi dong. D€ bign tiéu cuc thanh tich cyc,
anh ta ¢ ¥ ndi loi “ngdc nghéch”. - “To1 khong phai ¢6 ¥,
c6 ¥ tam ra vé “ngu ngdc™ - gio chan cba minh ra dé co gdi
giam lai. '

Chang trai gidm 1én chén c6 gai dich thuc khong phai {a
¢ ¥, 1a “pham sai trai” nhumg ting i ndi, viéc lam cia anh
ta 44 biéu hién su thanh khén. Khiém 16n va ditc hanh gidp xir
ly t6t cdc tinh hudng trong giao ti€p gilta ngudi véi ngudi,
cing v&i phan \ing nhanh tri, cho nén c6 gai da chuyén tic
gian thanh vui vé “khong ké 1di viéc dd qua” nita.

8- Chi khac hai chir, hidu qua khac han

Thdi d6 cha ban than ban dugc phan 4nb ra tir ngudi khdc;
dong thoi ngudi khdc ciing theo phan xa cin cif thai do cua
ban d¢ d4p lai ban.

Nghién cttu cla cic chuyén gia vé quan hé con ngudi di
ching to: ching ta khi di lai v6i ngudi khic, thai do d6i xi
ciia chiing ta d6i v6i ho sé phan 4nh ra tit trong thdi do cua ho
d6i véi chiing ta.

Diu tién khi ching ta giao ti€p véi ngudi khdc, ching ta
di dung hanh vi va thdi dé cia minh kiém ch€ hanh vi va thai
d6 cua ho, bang dong tdc dau tién hodc cau néi dau tién cia
minh, cg ban di dinh ra tinh than cho toan bd cude giao thiép.
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Néu nhu ban go bé cimg nhéc, thi viéc giao thiép s& la séng
suong, kho chiv. Néu ban than thién ma rong lugng, thi viéc
giao 1€p s€ thuan Ilgi ma vui vé, Day 1a mot loai hinh ddng
lién quan v&i nhau trong viéc giao Hép gika ngudi nay vdi
ngudi khac - that do cha ban than ban s& duge phan anh ra tr
O phia ngudi kia. Dong théi, ngudi khéc cling dua vao thdi do
chia ban va sy ddnh gid cla ban ddi vdi ho dé ddp tmg ban. Sy
thanh khidn clia ban c6 thé goi ra sy thanh khdn clha ddi
phwong; ban tv tin, ngudi khac s& tin ban; ban e dé quanh co
ngudi khéc s& c6-thé xem thudng ban.
H$
L

* Thoi gian lén ca va tan ca hang ngay, trén xe o td cong
cong trong thanh phé luén chen chiic khong chiu néi, khi
nhan vién ban vé di chuyén trong chi€c xe qua tai dé kiém
sodt vé, thudng bi hanh khich cin nhin vi c6 hién wong
khong hop tic.

Mot nhan vién ban vé vira chen vita néi véi nhitg hanh
khach diéng & phia truée: “Cam on ban, xin nhudng cho toi di
mot chiit!”

Co di lai kiém sodt vé vo ciing thuan lgi, cac hanh khich
géng hét sic d€ gianh cho c¢6 mot 16i di, lai vui vé hoan toan
khong c¢6 mot 1&i odn trach.

So sanh vai 1ot néi ctia nhan vién bdn vé hang ngay: “Lam
phién ban, xin nhudmg cho 16i di mét chiit”, 161 néi cha nhan
viéen bdn vé nay chi khac ¢6 hai chir, “lam phién™ d6i thanh
“cam on”, nhung hiéu qua lai khic hin.
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Dé dang nhén ra rang: Khi mot nhan vién ban vé néi véi
hanh khdch “Lam phién ban, xin nhudng cho t6i di mét chit”,
¢6 ta da dung san trudc mot “san khau”, hanh khach chi c6 thé
sdm mot vai dién lam phién va 13m tré ngai ngudi khde trén
cai san khau nay.

Con cau “Cam on ban, xin nhudng cho t6i di mot chit”
cua nhan vién ban vé nay lai 1a dung sin trudc mét “san khau”
khac, hanh khich trén san khau nay muén déng mot vai da
san sang dung that 46 hop tac than thién. B&i vi sy cdm on cia
ngudi ta thong thudng 1a chi sau khi d6i phuong ding cir chi
gidp ngudi khdc, nhung nhan vién bdn vé ndy da khéo 1éo dé
d6i phuong nhéan truée phan cam kich cua minh.

9- D6t pha théi quen nhan thirc

Cin phai da pha 13p quén tr duy lam theo 16i cii, bdi vi
lich s& nhu dong song chay khong nghi, néu khong thé theo
thdi gian bi€n d6i cong viéc, ma ngoan ¢4 gilr diing théi cil s&
tut hau va lac hau.

“Xudt ky ch€ thiang” chinh la diing ngon ngit mdi la khic
thudng, di€n dat mét ¥ kién khdc nhau xa véi du tinh trude
cta ngudi nghe, cho ngudi ta cam gidc ky la dot nhién, tir 46
cam phuc d6i phuong.

Muén 1am duwge “xuat ky ch€ thing”, cin phai khai théc
niang luc tim tu duy khic coa minh, xung pha quan tinh nhan
thiic 1dm nhiéu tr& thanh théi quen, da phé tap quin tu duy
13m theo 161 cii, lam néi bat céi “ky la”.

*
* %
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* Mot cudc thi ngudi dep & trudng hoc dia gan dén man
chét, trai qua may vong loai, chi con lai bén ngudi dep tham
gla vao vong dau tri luc cudi cung.

Nguoi chi tri cudc thi phong d¢ nhanh nhen tay cidm
micrd noéi: “Sau day. bon tiéu thu s& ké chung cho chiing ta
nghe moét cau chuyén, cau dau tién vao chuyén ma ching toi
dua ra [a: Anh trang dém nay rat dep...”

Co6 A (i€p nhan Mis, buot miéng noi ludn: “Sau khi budi
trinh dién két thic, tdi mot minh di trén con dudng v€ nha,
bdng nhién phia sau minh truyén dén mot ti€ng sing nd. ..

Mis truyén dén tay ¢6 B, co ndi ti€p: “T6i hoang mang
nhin lai, thdy mot ngudi canh sét dang dudi mot tén coén do
mang sing...”

Pén lugt cé C ndi: “Sau vai lan vae 1on, ngudi canh sit da
bat dugc tén con d6”.

Cau chuyén ké dén day, hau nhu chang con i nao ddng
néi nira, nhung micrd lic d6 truyén dén tay ¢é D, nén 1am thé
nao 16ng 1i€p vao mdi ¢6 thé 1am cho két cuc clia cau chuyén
méi la ma khéo léo day?

Co D ngidm nghi ch6c 14t, nhanh tri bdng bat ra ¥ nghi
mdi, cb néi ti€p: “Viét dén day, nha van tré lién x€ luén ban
théo, anh ty nhién 1dm bdm: “Cau chuyén theo khuén séo cii
rich vo vi nhu thé nay, lam sao 6 thé tao ra tir trong phong
cach coa minh?”

Ti€ng ndi cha ¢6 D vira dirt, ca hoéi trudong vén im ling
béng chéc vang [én nhimg ti€ng vé tay. Co D dd gianh dugc
ngodi quin quan cia cudc thi ngudi dep ndy.

Cau chuyén ba co gai trudc bién soan, thuc t€ khong thé
hdp dan. Néu nhu cir theo cdch dé dé bién soan ti€p. chi 1a di
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vao ngd cut, hudng hé c6 C da khép cau chuyén lai. Tinh thé
nay khang dinh 12 ddy c6 D, ngudi phat ngén cudi ciing dén
bén b3 vuc tham.

Nhung quay lai con kip, co D da chuyén cdch suy nghi,
phat hién ra nhimg 101 mdi la, khong nhitng chuyén nguy
thanh an ma con chuyén sy nhat nh&o binh thudng thanh
chuyén la ndi bat.

Co da chuyén tir viéc bién soan mot cau chuyén thanh viéc
danh gia cha nha van d6i véi ban than cau chuyén. Viéc
chuyén bi€n dot nhién nay vuot ra ngodi mong muén va du
dodn cia moi ngudi.

Cé D da ting cho ngudi xem mot chuyén tha vi, con
ngudi xem di dap lai bang nhimg trang phdo tay ndng nhiét.
Day 1a su khang dinh t61 nhat d6i v6i su nhanh tréi clia co.

10- Giira tiénh cdng véi phong thd

Cong vdi thi, ti€n v6i thodi thuong ddi chd nhau. Diém
ngodt cia chuyén tht thanh cong 1a & chd ndm chic thdi co
chién ddu viaf chdc bién mat.

Khi ngudi khic c6 viéc yéu cdu ching ta, nhung chung ta
lai khé ma ddp dng duge, thudng cdm thdy tir choi ho Ia mot
viéc rif ngai ngung.

Néi théng thuc ldong da, tir chéi ddi phudng thudng lam
mat thé dién ngudi ta, lam cho ngudi ta khé gd khoi the bi, ma
chinh ban cling vi vay khong md may mé mat, thudong bi qud
trdch 1a do t6i, nhung ti€p nhan yéu clu cia ddi phuong, lai
cam thay kha nang khong lam duoc.

Lic d6, ¢6 thé ding muu luge chuyén thi thanh cong,
dung 1&i néi khéo dé€ tir chéi.
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Chuyén thi thanh cong, c6 nghia la trude tién hdy lam bo
tinh bo, ra vé khong nghe thiy 161 cha at d6, sau dé 16i qua
ti€ng lai, ngdm ngdm can thiép vao cau chuyén, mét khi thoi
" ¢ chin muéi, lién tém 14y ché dot pha trong 101 1€ clta di
phuong, phan kich lai doi phuong. Day k¥ thuc 12 mét chién
thuat tam 1y, c6 thé 1am tan rd ludng suy nghi cha d6i phuong,
chuyén bi dong thanh cht dong.

®
® R

* Ngay cudi cira anh Luy, Khi tiéc cudi dang dén dinh cao,
mot 6ng “Vua rugu” nhu say ma khong phai say, giong dinh
dac moi ba ngudi khiach ngdi & trén mdi ngudi cing “udng
bay” mét chai riegu.

()ng Truong la mot trong ba vi khich d6 dimg day ndi:
“T6i muén xin 6ng chi bao cho mot van dé “Tam nhan hanh,
t4t hitu ngd su” (ba ngudi di cing dudng it 6 ngudi sé 12 thiy
cla ta), day c6 phai 1a 16i cia Khdng Tl khong?”

“Vua rugu” 14p tic tra 16i: “Phai’.

Ong Truong lai hoéi: “Phai ching 6ng mudn ba ngudi
chitng t6i ciing uéng?”’

“Vua ruegu” dap: “Dring vay”.

Ong Truong thdy ngudi nay di vio “rdng”, lién néi:
“Thanh nhan da né6i: Tam nhan hanh, tat hiru nga su, ong lai
dé xudt mudn ca ba ngudi chung t6i cing uéng, 6ng hién tai
chinh 13 6ng thay t6t nhat cia ca ba ngudi ching to6i day, vay
xin ong hay *“lam guong” cho mot chai trude duge khong?”.
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Viéc nay xay dén bat ngd, budc “Vua rugu” bé tay vo ke,
khong thé d6i ddp lai dugc, danh phai hiy bd “lénh rugu™.

P6i mat voi viéc chic regu clia éng “‘vua rugu”, ong
Truong di ng xi ra sao? Ong hdv nhu ti€p nhan, bdi vi 6ng
vira khong lac ddu viy tay ciing khong c6 10i nao tir chdi. Chi
nhin thiy ong ta vui vé ditng lén, khiém t6n xin chi bao mét
vin dé.

Vin dé nay that ra khong phai 1a 18i ciia “ruou”, ma 1 tri
thiic chinh cng: “Tam nhan hanh, tat hitu ngi su™ phai chang
1a cha Khéng Tir.

Thii rugu cua “Vua rugu™ dang nong nan, déi vdi moét vin
d¢é rat dé dang nhy thé, tu nhién vui vé tra 18 ngay 12 “phai”.

Thé 13 “Vua rugu” khi dang nhu say ma khong phai say,
that sy mo mo hé hd bi méc vao trong.

Thuc ra khi ngudi ta dang vui, vi nhu trudng hop uéng
rugu nay, dé dang mat sic phdn dodn nhat, budc nhdm lén
thuyén “giac”. D3 chui vao trong, mudn gidi thodt nhung
khong phai d€ dang, bdi vi bac trugng phu cé can: “Quan tir
nhit ngdn, it ma nan truy!” (Mot 10i ngudi quan tir néi ra, xe
b6n ngua ciing khé dudi!) hudng hé trén ban rugu moi ngudi
khong chi 1a quén tit, con 12 anh hing nia.

Ong Truong di nim duoc diém nay, thira co rit chat
thong long, ding “Ioi hita” cong kich “13i hia”: Ong ching
phai 1a mdi ching t6i udng rugu sao? Ong lai ching phai la
bac thdy cua ching toi u? Puge, ching t6i s&€ udéng, nhung
phai mai ong lam guong mét chai trude.

Mot meo kha lgi hai! Quay gido danh mdt don da dat
dugc muc dich din dén “bai” rucu.
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11- Mugn tén phat huy

Vit bo ké bi quyén ria, néu cao ngudi tén hay. Khéo léo
Igi dung tén 12 mét cach hay dé “néu cao tén tmdi”.

Trong x3 giao hang ngay, doi khi ho tén ciing o gid tri loi
dung riéng cta né, néu cé thé dem tén ho cla minh hodc ciia
ngudi khéc ra phat huy khéo 1o, khéo got giiia thi c6 thé nhan
dugc hiéu qua dién dat day thd vi va vugt ra ngoai ¢ dinh
trude cha ngudi khac.

#
# ok

* Trong mot cudc toa dam giita bi thu doan nhiém ky mdéi
véi ¢dn bo doan co sd giita, Vuong Tan Lugng, bi thu nhiém
k¥ méi do 14n dau chit tri héi nghi bén canh lai ¢6 vai vi 1anh
dao ciing ngoi, nén hoi mat tu nhién.

Khi thao luidn dé€n nhan thitc d6i véi cong tic Poan, anh
néi: “Trong x4 héi kinh 1€ hang héa hién nay, cong tic cha
Doan vira ¢6 co héi, lai d6i mat véi thich thic, nhat dinh s&
gap nhiéu vin dé méi”.

Néi dén day, anh chua nghi ra nhitng 1i sau d6, lién tuén
ra mot cau clra miéng: “Thé thi khong dé lam phai khong?”
vira ndi ra lién cam thdy 1 1oi.

Nhung anh ta tran tinh lai, néi: “C6 moi ngudi & day, du
viéc khé lam may, t6i ciing tin 12 1am t6t, t6i mudn nim tay
cic ban ciing tién lén, clng xay dung phong trao doan mdi
lam cho cong tdc cha doan s& gidng nhu cii tén cha 16i; vira
madi (“tan™) vira sang (“lugng™). Cic cdn bo doan c¢6 mit déu
dép lai bang nu cudi déng cam.
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Bi thir doan vén mudn cé canh tugng rang & tuyét vii lic

mdi nhan nhiém vy, khong ngd nhat thoi 16 101, sip ddy dén
that bai hiéu qua thuc t€ s& trai hin véi nguyén uée ban dau.

Nhung anh d3 nhanh chéng “ghim cuong truéc vue thim™,
bi€n nguy hiém thanh vo s, ma “day cuong” chinh 1a c4i tén
cua minh.

“Céch xoay chuyén troi dat” nhu thé, cdi hay 1a & chd
nhanh tri, ddng thoi dimg c6 quén cidn phai khi lam “nan”
khong hoang mang. Néu nhu t4m 1y khong khéng ché ndi, it
s€ ling ting, s& 1am cho “kh6 khan” them “khé khan”.

Mugn tén phdt huy 1a k§ xdo ngon ngil, a6 c6 thé ting
cudng linh hinh tugng, tinh hing thi cha ngoén ngit khién cho
cudc néi chuyén nhe nhang, hoat bat, khién d6i phuong dé
ti€p nhan, ¢6 lgi cho giao ti€p thanh cong.

Muon tén phét huy, tinh tdy ¥ tuong déi l6n, khong doi
héi tuyét d6i nghiém khic, c6 thé gidi thich truc ti€p, cé thé
gii thich lech lac, ¢6 thé tach tit, c6 thé lién tudng, chi cdn bé
ngoai néi duge trét lot, xudi tai thi s€ duge xem la van dung
thanh cong. Nhung ciing cin chd ¥ tinh hudng va d6i tugng,
khéng thé lam dung dé trénh tSn hai dén hiu qua giao ti€p.

12- Dung vui dita g& thé

Vui diia ¢6 thé gidp ban nhe nhang d6i mit v6i minh, d6i
mit véi ngudi khdc, d6i mat véi tht ca moi viéc khong vui vé,
dem dén cho ban su 4m 4p va hai hoa.

Moi ngudi déu thich ndi vui dita, bdi vi né c6 thé gitp
ngudi ta nghi ngoi vui vé, diéu tiét man sic cia cudc sdng.
Khong biét ban c6 dé y hay khong, khi ching ta gap viéc
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khong vui, néi mot chuyén vui dua thich ding, thudmg c6 thé
sinh ra sitc manh than k¥, khi€n ban thoét khdi buén phiéa.

*
* %

* Trén mot chiéc 6 t0 cong cong, moi ngudi chen chiic
nhau lic ldc, gidng nhu trong hop c4 moi trdi néng nuc, mét
sO ngudi an do in lanh trong xe.

Liic 46, mot thanh nién dang éin kem, chi nghe mét ti€ng
mut “chip chip”, nudc kem phun ra vira van bin 1én mii mot
thanh nién ditng bén canh.

Chi trong nhdy mét, moi ngudi cho ring cudc ¢ai nhau lap
titc s& bat ddu. Co ban gdi clia ngudi thanh nién bi nudc kem
ban 1én mili, vira rit khan tay cho anh ta lau mat, vita nhin
trirng tring vao nguoi dn kem mot cdch gidn giir.

Khong ngd, ngudi ban trai cha cd lai cudi néi: “Em chd
mot chit, dimg chui truée, anh ta vin chua an hét kem, c6 thé
vin con ban thém l4n nita”.

Lot anh n6i rdt c6 ki€ém ché, ciing rat di ddm, nhiéu ngudi
ding bén canh déu cudi 6 Ién. Ngudi thanh nién gy hoa ciing
cudi mot cach nguong nghiu, ddng thot xin 16i nhiéu lan.

Khi chang trai vui tinh va ¢o ban gdi clia anh xudng xe,
moi ngirdi O trong xe déu nhin ho véi vé kham phuc.

Nguéi thanh nién an kem vo ¥ dd lam bin nudc kem lén
ngudi khic, anh khong ¢6 ¥ xdu hai ngudi, nhung vé khich
guan anh ta lam cho ngudi khdc bi tén hai nhod. Viéc nay déi
véi ngudi ditng dén dé xét. vé tam 1y nhdt dinh ¢6 chiit cam
gide biit rit. Lic d6, n€u nhu ngudi bi hai lai qud trach, rd
rang 1a hanh dong khong sdng suét lam anh ta mat mat.
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Ngudi thanh nién bi nudc kem bén lén mili ndy, khong
lam nhu vay. Anh ta chi néi mot cau hai hudc, ngay lap tic
mét cuc dién dang cang thing dung vao 1a bung nd ngay da
dugc hoa hodn, Bién ¥ thi dich thanh hitu hdo, biéu hién trinh
d6 tu dudng rat cao.

** Mot budi trita cau Ma di xe dap vé nha, khong cdn than
di sang bén trai dudng, vira van va vao mét chang irai di xe
dap tir phia d6i dién dén. Chua kip dé cho cau M3 tir dudi dat
bd diy, chang trai ndy da khai trién th€ tién cong d6i véi cau
ta: “Anh da tung hoc luart giao thong chua?”

Cau Ma néi: “Pa hoc qua mot s6”.

Chang trai hoi van lai: “Vay thi vi sao anh khong di sdt vé
bén phai? ” Xem chimg chang trai nay ¢6 vé gian dit roi.

Cau M3 tu biét minh dudi 1y, lién ding mdt cau néi vui dé
d4p lai d6i phuong: “Né&u nhu tat ca moi ngudi déu di sat vé
phia bén phai, thi duomg phia bén trdi ching da hoan toan
tréng vang sao?”

Khoéng ngd, cu néi hoan toan vui dia nay di gifip cho
cau Ma duge viéc 16n. Chang trai kia trong long dang day
gian dir chdc 14t da hoan toan binh tinh, tham chi suyt nira con
bat cudi, tréo 1én xe dap di khoi.

Mot cau néi vai dia di tranh duge mot cude xung dot, hai
bén “bién can qua thanh ngoc gdm”. Chiing ta thir nghi xem,
néu nhu cau M3 d6i ddu gay git v6i ddi phuong néi ra nhitng
161 mia mai cay doc, rat c6 thé da lam to chuyén, chua biét
chimg con phai dim d4 nhau nita.
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Tir d6 ta thdy, la ngudi néi mot cau dila di dom, khong
nhitng c6 thé 1am cho cudc séng cha minh trd nén nhe nhang
thoai m4i, ma con ¢6 thé dung di dom dé bdo vé minh, thodt
ra khoi hoan cénh gay can, diéu ti€t quan hé véi ngudi khic.

Tré-kh6p néi: “Nguoi khong hiéu néi diia 1a ngudi khong
c6 hy vong! Con ngudi nhu th€ du tran cao dén bay tic -
théng minh tuyét dinh, ciing khong xem 1a that sy ¢6 tri tué”.

13- Qua sdng khdng dd cau

DPem minh chao hang 1a mét loai tai hoa, 1a mt mon nghé
thuat. Cudc séng dich thuc 1a mét cong viéc chao hang lién
ti€p, néu nhu ban muén hoc tdp viéc dem minh chao hang,
bay gi& chinh ] ldc bat dau.

Chiing ta luén khat khao dugc gap g mot s6 nhén si cé
danh ti€ng va bit chuyén vé6t ho, tir 46 hoc duge rhimg diéu
b6 ich, d6i khi con néu ra mot chiit thinh cu nho nhd véi ho,
vi du nhu xin chit k¥, chup chung anh v.v...

Nhung, nhitng danh nhan nay lai 1a ngudi xa la, that ra
khong quen biét ching ta. Puong nhién s& dem lai khé khan
nhat dinh cho viéc giao tiép, ching ta thudng nghe ngudi ta tu
odn trach minh khong duge cac danh nhan thu nhén.

Tam Iy chung cha con ngudi cling nhu cdc danh nhén, déu
thich giao ti€p, ma con thich su chén thanh va théng thin. Néu
ngudi ta tir chdi thi trude hét phai tim nguyén nhan ngay trén
ban than minh, cling c6 nghia la phai nghién citu mot chit Ky
x40 lam thé€ nao d€ duge ngudi ta ti€p nhan. Ching ta doi gap
g3d voi danh nhén, ma nguoi ta khong quen chiing ta, nhat
dinh cho rang ching ta qud dudng dot.
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Viéc nay vi nhu mudn qua mot con song, trén séng khong
c6 cdu, ching ta khong biét dong séng néng sau vin khang
khang vugt qua, nhédt dinh sé bi chim. Gi4 nhu chiing ta bic
mét chiéc cdu trudc, thi tinh hudng sé thay doi rit nhiéu.

Vay chiéc “cau” nay la nhu thé€ nao, xin hdy xem vi du
dudi day:

Thay gido Tran di du mot hoi thao hoc thuat, nha ngén
ngif hoc néi ti€ng Truong Chi Cong ciing tham du héi nghi.

Thay Trédn tir 1au da ngudng mo tén tudi clia Truong tién
sinh, rat mudn chup anh chung véi 6ng hoic c6 thé chup mot
minh 6ng mot t4m anh.

Budi 16i hém hoi nghi khai mac, thdy Tran tim mot co hdi
dén tham Truong tién sinh & tai phong ciia ong ta.

Thiy gido Trdn trudc tién r4t thinh khdn tu gidi thiéu
minh, ddng thdi giai trinh nhitng thu hoach cia minh sau khi
doc mot s6 trude tac ctita Truong tién sinh, cOn néu ra vai dan
chimg cu thé. Ti€p d6 lai xin chi bio mot vai vén dé khong
maét nhiéu thdi gian 14m. Ci nhy thé, Truong tién sinh bit ddu
bat chuyén véi thdy gido Tran mot cch ddy thi vi.

Trudc khi tam biét, thdy gido Trin dé xudt moét cdch tham
do chup cho Truong tién sinh mgt tdm anh. Khéng ngd, ong
khong nhimg vui vé bing 10ng, m2 cdn chuin bi mot cach hét
sitc cdn than: dich chuyén gh€ sa 16ng lai, gat chiéc ba toong
ra phia sau ghé, ng6i thing ngudi dé chup. Thiy gido Trin da
chup thanh céng cho 6ng hai tdm anh.

Tir d6. ching ta nhan ra ring, chi&c “cdu” nay chinh la
ciing phét hién ra nhitng chd twong déng va giao luu tinh cam
giita con ngudi véi con nguoi.

37



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Trong viéc giao ti€p voi nhitng ngudi xa la (nhat 1a véi cac
danh nhan), ching ta rat c6 thé gap mot s6 cam gidc xa lanh,
s& sinh ra x4o tron tam 1y, nhu vi sg bi lira, bi tén hai, khién
cho d6i phuong khong thé bay t tinh cdm chan thanh cia
minh.

Thay gido Trdn vi tir lau da ngudng mo danh ti€ng cla
Truong Chi Cong tién sinh, cho nén manh dan d€n tham, du
yéu cau nay la don phuong. Nhung long chan thanh ciia thay
gido Trin d0 dé cam hda ngudi khéc rat sau sac. Tuy thé thay
Tran vdn cdon phdi dung phuong thic phi hgp dé biéu hién
tinh cdm cla minh.

Thay gido Tran din ra cdc trude tdc cha Truong tién sinh,
nhung cling phat biéu nhitng kién giai cGa minh, thé hién rd
da c6 nghién ctu vé phuong dién nay. Tiép dé thay gido Trdn
lai xin chi bao mot vai vén dé, bay tb théi d6 khiém 16n muon
hoc tap ctia minh.

Thay gido Trédn chinh ia ding long chan thanh d6i véi hoc
thuat va doi véi Truong tién sinh, bdy 16 minh quyét khong
bao gitr 1a ké vo lai cha hoc thuat, cang khong phai 1a ké lira
doi dé 1dy ti€ng, 1dy d6 dé bac cho minh mot chi€c “cdu” giao
ti€p giira ngudi véi nguoi.

14- Nudc 1én va nudc xudng

Khi chiing ta muén 4p dat ¥ ki€n clia minh vio ngudi khac
mot cach climg nhéc, thudng vi ching ta cam thdy ho ¢6 nhuge
diém, & ra chiing ta phdi cadm thay minh ¢6 nhuge diém méi
ding.

C6 mot loai ngudn tir cho minh 12 gidi nhat, ho luén cho
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rang viéc gi minh néi déu diing, loai ngudi ndy that sy lam
cho ban khong c¢6 cdch gi dé bét chet dugc anh ta. Tranh luin
v61 anh ta, anh ta s& d6 mat tia tai véi ban, X6 x4t nhau dan
dén t6n hai quan hé hoa hop cta hai bén.

Muén img phé thidnh cong véi loai ngudi nay thi nén
nhudng anh ta doi chit, dé cho anh ta giit quan diém cta
minh, dong thoi dua ra giai thich hgp 1y ddi vé6i diéu d6, ban
ding, anh ta cling ding, méi ngudi gitt mot 1€, bao luu cich
nhin nhan khéc nhau.

Puong nhién, trén nhimg vin 48 hé trong lién quan dén
qudc k€ dan sinh, kiéu giai tda nay 12 khong thé duge. Phuong
phip dé cho méi bén giit Iy cha minh, méi ngudi [am theo
céch cha minh, chi han ché€ trong viéc ding sai khong quan
trong trong cudc séng hang ngay ma thoi.

%
* %k

* Cudi ddi Thanh, & huyén Giang Ha ¢6 mét Tri huyén
tén 12 Tran Thu Binh. Ong 13 ngui rét thong minh, gioi ding
chi mét vai cau ma giai hoa cudc cai nhau.

Mot 14n, rdt nhi€u ngudi ¢6 ti€ng tam tu tap tai 1au Hoang
Hac, uéng rugu mua vui, moi chuyén trdi bién bao la khong
chd nao khong ban dén. Khi ban dén chiéu rdng mat song tai
Vi Han, Tong déc H6 Bic véi vé 1y tin néi:

“Chiéu rong mit song tai Vil Han rong bay dam ba tac”.

Ldi néi vira dit, Tudn phh dang ngoéi udng rugu & ban
khéc vira lic ddn, vira dat cSc ruou xudng, véi vé khdng dinh
néi to:
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“Chiéu rong mat song tai Vi Han rong nim dam ba tic”.

Ciing mdt mat séng, cudi cing rong bao nhiéu? Khong
chd ngudi khdc néi thém, hai ong Téng ddc va Tuin phd
khong nhan nhugng nhau dd bat ddu tranh cat kich liét 1am
cho moi ngudi déu rdt khé xir, bau khéng khi dang ndo nhiét
bbng choc di ldng xudng.

Thay tinh canh d6, Tri huyén Tran Thu Binh cudi kha kha
nét:

“Nudc song lén, chiéu rong mat song sé cob thé dat dén 7
dam 3 tic; nuéc song xudng, chiéu rong mat song s& ¢ thé
hep dén 5 dam 3 tdc. Po d6c ndi 1a tinh hudng khi nirde lén,
con Tudn phit néi 1a finh huéng khi audc xudng, ca hai ngudi
déu khong sai”.

Nhu vay, bau khong khi trén ban tiéc trong khoanh khac
vui vé tré lai. DO d6c, Tuan phit va cac vi ¢6 danh tiéng déu
vo cung kham phuc déi vdi nhitg 1&i giai hoa khéo 1éo cha
Tri huyén Tran Thu Binh.

D6t v6i ¢ kién bat dong ciia ban bé, Tran Thu Binh vira
khong phan béac cii nay, cling khong gat bira cdi kia, ma 12 14y
101 18 khéo 1éo, két thiic su tranh cdi cla ho. Hai:ngudi déu
ding 1a mét cau néi hoan toan bdy. Cang mot mat song lam
sao ¢ thé ¢ chiéu rong khac nhau? Nuéc song phan thanh
hai tinh huéng nuéc 1én va nuée xudng ciing khong chinh xéc,
bdi vi cude tranh lusn cta Tong déc va Tuén phl vén ti€én
hanh trong ciing mét tiéu chudn.

Nhung ciu ndi nay cita Tran Thy Binh lai 13 1&i néi hoan
toan tdt, bdi vi loai bo duge cude ¢di co cia hai bén, gilt duge
thé dién cia hai bén, giit dugc biu khéng khi than tinh cha
bubi tiéc.
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15- Bét tay vao tir viéc nhé

Sach “Tuan TU” néi: “Tan tiu gia dai. than vi gid wd”.
Lam viéc phai manh dan, lai phai dé dat, trdnh 16 mang.

Thudng néi: “Pai hanh tiéu 6 t€ can” (Manb dan lam,
chd ¢ dén cdi nhd, cdn than dé dat), ky thuc cau néi nay
khong phai 12 dat vao moi ché moi noi déu ding. Vi thé tic
phdm xif th€ néi ti€ng “Thdi cin dam™ néi “ché bé khong dé
fot”, nfc ta lam viéc, moi noi déu phai hét sic cn than, chinh
12 chd viéc nhod bé nhét ciing khong thé 1o 12 so xudt, thuc hién
dugc “dé ¥ dén cdi 16n, bét tay vao 1am tir c4i nhod™.

Su thanh cong va that bai ciia syt nghiép mot ddi cia mot
ngudi, mau chét thudng & chd xir 1y mot s& ché nhd nhat
khong dugc moi ngusi chi ¥ ¢6 thdéa dang hay khong, cho nén
ngudi xua timg néi “Con dé dai ngan dam bi hiy hoai bdi mot
6 moi”.

3
* %

* Ngay 11 thdng 5 nam 1851, Hoi dong lién bang
Frankfurt ¢ mét vi dai si mdi, 6ng chinh la Bismarck méi 36
tudi tr Preussen (nudc Phé) dén.

Hoi dong tién ibang Frankfurt do dai biéu céc bang chu
hdu lap nén, lic d6 thé luc cha Austria (tdc Ao) trong lién
bang 16n manh nhét, chi€m wu th€ 6 rét trong Hoi dong lién
bang, con Preussen (tiic Phd) ma Bismarck dai biéu (tdc nudc
Dic vé sau nay) th€ lyc tuong d6i pho yéu. -

Bismarck dén Frankfurt cim thay mét cach rd rang sy bat
‘binh dang trong Hoi dong, ong rdt bat man véi cach to ra cao
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hon ngudi khac mot cdi ddu clhia Austria (Ao), Jién tim co hoi
dé ra thach thifrc v&i ngudi Austria {Ao).

Trong Hoi dong ¢6 mot 1é khong thanh van, chinh {a chi
¢ ngudi Austria dam nhan chic chil tich, mdi ¢é quyén hit
thudc trong Iic hop. Bismarck quyét tam lam thay déi cich
1am khong binh ding nay.

Trong mét 1an hop, éng chon ding thoi co, khi 6ng chix
tich rit ra mot diéu thude xi ga, ong ciling lién rit ra mot diéu,
dong thi xin lita cia dng chit tich dé cham thuéc, minh ciing
bat dau hat, 1y d6 dé biéu thi Preussen (Phd) va Austria (Ao)
ta ngang vai ngang v€.

Thai do nay cla Bismarck khién cho cic bang chu hdu
khong thé khong chao dén khdc thudng d6i véi vi dai st méi
dén tir Preussen nay.

Pham moi viéc déu dé dat, it cudc séng s& rat mét mdi,
nhung trong mot s6 trudng hop quan trong, lo 13 so xudt thue
t€ 12 ¢4 hai. Cach lam khon khéo trong nhiing viéc nho bé 6
ra ngudi do co tri tug.

Bismarck gan da va sang suét hon ngudi, 6ng & vao thé
kém ma khoéng bi quan, s¢ sét ma dam tha sdc véi déi tha 1én
manh hon, gianh hon kém trong trudng ngoai giao.

Hut thuéc von 1a mot viéc nho, nhung khi hop chi cho
phép nguoi Austria hut thuée, thi phia sau né 12 ham ¥ cang
sau xa - N6 12 mot thir G hi€p chén ép cdy manh bét nat ké
yéu. '

Bismarck dua ra thich thic cong khai voi viéc do, 6ng da
vi pham 1¢ thong thuong, Xin lira cham thudc, day 1a mot loai
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d4u tranh khong 15i, gianh duge dia vi hiing hén vé ngoai giao
cho bang minh.

Bismarck bét tay vao tir viéc cham thude nhd nay, té ra
chi hudng 16n cha minh phai gidnh dugc quyén binh ding cho
bang minh. D& cho moi ngudi thay d6i cich nhin, thudng 1a
nhitng viéc nho nhir thé, td ra ¥ chi kién cudng cha minh.

Do vay muén dem “viéc nhd” xem quan trong ngang hang
véi “viéc 16n” phai xir Iy that tinh t€ va quyét dodn.

16- Bi quyét tranh bj tir chdi

Ché v6 ¥ ¢6 thé trd thanh 12 ¢6 ¢ that nhil. “Ung dung la
that nhét” ¢6 thé lam “gidi thich khéng ding” d6i vé6i cich
nay.

“Tién thé néu lén”, chinh 12 dung phuong thic khong
chinh thitc € néu 1én mot van dé gi dé v6i ngudi khic. Doi
khi, chiing ta ding phuong thic trinh trong néu 1én van dé ndo
d6 véi ngudi khdc ép budc ho ti€p nhén, nhung bi ho tir chéi
lam cho d6i bén déu khé xu.

Nhat 13 gilta nhitng ngudi c¢6 quan hé¢ binh thudng, dot
nhién néu lén mot sy viéc rit quan trong nao dé véi ngudi ta
mot cach chinh thie, khi€n ngudi ta cam thay qua duong dor,
thi rat dé bi tir chdi, hon nita sau khi bj tlf chéi, minh lai cAm
‘thdy sugng sung kho g& khoi thé bi.

Thue ra bj tir chéi ciing thugc 1& thudng tinh, chi hiém vi
chiing ta xem su kién dé téi muc qua quan trong. cho nén sau
khi bi tir chdi lién cam thay thit vong., trong ldong mal can
bang.
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Vay thi nén 1am thé nao? Ching ta c6 thé sdng sudt hon
mot chiit, mang thdi do thit thim do xem, nham ding thdi co
thich ddng, khi xir 1y cdc viéc khac dang c6 thoi gian tréng sé
néu lén mét cich qua loa dé tham do, nhu the du cho bi tir
chéi ciing s€ cam thay khong sao ca.

Néu nhu trong viéc chap hanh mét nhiém vy gido ti€p nao
d6, nhdm ding léc khodng thdi gian tréng, nhan tién néu ién
vin dé cla minh, cho ngudi ta 4n tugng 1a khong xem viéc
ndy 1a quan trong 1am, di cho khong thé dugc théa man, ciing
d€ cho ngudi ta cam thdy chang sao ca.

®
Ok

* MOt nhan vién nghiép vu khi dam phan véi giam déc
nha mdy no 43 néu 1én mot van dé véi doi phuong: “Nhan tién
101 xin hot mot chit, nha mdy anh ¢6 cdn ngudi khéng? Toi ¢é
moét anh ban déng nghiép muén dén chd cdc anh 1am viéc™.

Ong gidm d6c nha mdy néi: “Hiéu qua cia nha may
ching t6i khong t6i, ngudi mudn dén day rat nhiéu. Nhung
hién nay ciing chua cé ngudi nao vao duge”.

“Viy a”.

Trude viéc doi phuong tir chéi tra 131, nhan vién nghiép vu
ciing khong hé cam thay lung ting bdi anh ta d3 dat duge muc
dich thim do.

Phuong thitc “tién thé néu 1én” ndy, [am cho nhan vién
nghiép vu tré nén rat chu dong. anh ta vira ban viéc budn ban
lai vira hoi ¥ kién duge van dé minh quan tam. Mac di khong
dugc nhv nguyén vong, ciing khong lam cho quan hé hai bén
roi vao trang thdi cang thing.
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Chiing ta trudc khi 1am sing to ¥ d6 chan thuc clha minh,
con c6 thé ding phuong phap nhan tién néu lén, khong ché
tam 1y cua d6i phuong trude. Trong “Tam qudc chi” ¢é ghi
mot cau chuyén nhu sau:

Chiéc yén ngua ciua Tao Thdo bi chudt cin hong, vién
“Khé lai” quan Iy kho rat s¢g hai. Boi vi Tao Théo rat mé tin,
néu nhu biét viéc chi€c yén ngua cia Ong ta diing bi chudt
can, nhat dinh s& cho 12 diém khong 1anh, chic chan phai tri
101 t&n “Kho lai” nay.

Sau khi Tao Xung biét duge su viéc, ¢d ¥ dung chiéc dui
dam thung chi€c 40 don cha minh, hinh dang giong nhu rang
chudt, sau d6 dén truée mat Tao Thao ¢8 ¥ 1am ra vé ti€c. Tao
Thio hoi 6ng ta vi sao buén phién.

Tac Xung ndi: “Ngudi doi ndi chung déu cho rang bi
chuot cén rach quén 4o thi chii nhan cla né rat khong 16t 1anh,
hién gid chi€c 40 don chia con bi chudt cin cho nén rat lo
buén”.

Tao Thdo voi vang an 4i ndi: “Chudt cin rach quin do,
chit nhan s€ khong t6t lanh, day hoan toan la chuyén vu vo,
viéc gi phai buén lo”.

Vé sau vién “Kho l1ai” dén xin linh t6i vdi Tao Thdo, ndi
chiéc yén ngua khong cdn than bi chudt can hong, Tao Thido
nghe xong chi cudi rdi cho qua.

Tao Xung da giai vay giip cho vién “Kh6 lai”. Tao Xung
tim hi€u bdm tinh clia Tao Thdo, dy dodn dén viéc vien “Kho
lai” ¢6 thé bi trach méng, cho nén ong ta lién mugn cd chiéc
4o clia minh bi chudt cin, dé Tao Thao loai tri 1am 1y mé tin,
tao nén mot tinh the ¢é loi cho minh, sau dé dé cho vien Kho
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lai thuan tién néu lén, gii gdm y that cha minh. Tao Thdo
danh phai cho la viéc ty nhién, khéng truy ciu trich nhiém,
vién Kho lai trinh duge mét phen tai hoa.

Van dé “nhan tién néu n”, hoac ding phuong thirc thy
iién néu, trong nhiéu trudng hop, trén thyc € chinh 1a y do
chan thuc minh mudn néi 8.

Nhung ngudi néu ra vin dé chon sich lugc lam ra vé
khong chid ¥, dem ¢ d6 chan thuc néu ién trong khoang xen k&
clia mot sy viéc nao do, giam yéu tinh quan trong ciia nd,
khién cho ngudi néu vén dé trd nén chi dong hon, ¢6 dudng
tui, co thé ngan chin mot cdch ¢6 hiéu qua sy mat can bing
tdm 1y vi bi d6i phuong phi nhan.

17- XU thé& nhudng mét budc 1a cao

Ching ta khéng nén mang tam trang odn han va trach méc
d6i v6i ngudi khac. Khoan dung 14 mot phdm cach i6t, né c6
thé 1am cho ban s& chuyén héa tr duy lanh manh thanh hanh
déng cd tinh sang tao.

Trong sach “Thdi can dam” ndi: “Bat trach nhan tiéu qua,
bat phdt nhan 4n tv, bat niém nhan cyu 4c. Tam gid kha di
dudng diic, diéc kha di vién hai”.

¥ nghia cla cau nay 13 khong nén trich nhimg sai sét sho
nhoé ngudi khic méac phai, cling khéng nén tiy tién vach ra
nhiing diéu b{ 4n trong cudc séng riéng tu cia ngudi khic,
cang khong thé giit canh cdnh trong long nhiing tat x&u trong
qué khit coa ngudi khic.

Ba nguyén tic lam ngudi ndy, khong nhitng c6 thé béi
dudng phdm ditc cha minh, cling ¢6 thé hoan toan tranh duge
tai hoa gdp phdi ngoai y muon.
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O day chi néi riéng vé viec “khong nén tranh nhimg sai
s6t nho nho cla ngudi khdc”, G bén canh chiing ta thudng ¢6
mot s6 ngudi vi mot chiit viéc nhd, bén so do tinh todn, tao
nén sy khong hai hoa trong quan hé con ngudi, cho nén chiing
ta can phai c6 long vi tha manh mé, sin sang tha thy.

%
* ¥

Nam 1754, trudc khi nuéec My doc lap, cude bau cir Hoi
dong thudc dia Virginia tién hanh tai Alexandria. Thugng ta
Geore Washington véi tu cdch 13 chi huy bd phan quan doi
déng tai day ciing tham gia hoat dong bau cir.

Cudc bau cir cudi cung tap trung vao hai ngudi itng cir. Da
s6 ngudi déu ing hd ngudi do Washington tién cit. Nhung ¢é
mot ngudi tén 1a Wiliam Bing 1ai kién quyét phan déi.

Vi vay, ong ta tranh cii kich liét vé1 Washington. Trong
lic tranh cdi, Washington 13 1&i ndi mét cau xiic pham dén déi
phuong, viéc ndy ching khdc ndo d6 dau vio lira. Willam
Bing tinh tinh néng ndy, khong nén ndi gian di ddm
Washington ngi lan xudng dat.

Cic ban bé cia Washington vay lai, ho hét doi phai danh
William Bing mét tran. Cac bo ha cia Washington déng gitr
tai Alexandria nghe néi tu lénh cla minh bi lam nhyc ciing
mang sting chay dén, bau khong khi rdt cang thang.

Trong tinh hudng nay, chi can Washington ra 1énh mot
tiéng, William Bing s& c6 thé bi ddnh ndt ohir. Song
Washington 12 mét ngudi ¢6 ddu S¢ binh tinh, 6ng chi néi mot
cau: “Viéc nay khong lién quan dén cdc ban” nhd the, sy viéc
md&i khong trd thanh to tat.
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Ngay hém sau, William Bing dd nhan dugc mot mau thi
cua Washington sai ngudi mang dén, mudn 6ng ta dén ngay
mot tiém rugu nhd gan dé.

William y théc dugc ngay rang, day nh&t dinh la
Washington hen 6ng ta di quyét ddu.

Thé 13, William Bing san ¢6 mot tinh than “hiép s’ khong
chiit s¢ sét ¢ cAm md6t khdu sing ngin, mot minh di t6i.

Trén dudmg di, William Bing nghi {am thé nio dé d6i phé
véi Washington 12 mot thugng td. Nmg khi 6ng di dén tiém
rugu nho d6 lai xay ra diéu ngodi ¥ mudn: Ong di trong thiy
mot vé mat twoi cudi chan thanh cia Washington va mot ban
com rugu thinh soan chudn bi sén.

“Chao nga1 Bing”, Washington n6i mét cach nhiét thanh,
“Méc sai 14m vin 13 1€ thudng tinh cha con ngudi, sira chita
sai 1am mdi 12 mot viéc vé vang. T6i tin ring hom qua 1A 16i
Khong ding, con dng ¢ mot mic d¢ nao dé ciing 43 dugce thoa
min. Néu nhu 6ng cho rang dén day c6 thé hoa gidi, thé thi
Xin hdy ndm tay t6i, dé ching ta két ban v6i nhau nhé™.

Bing bi long khoan dung cua Washington cam dong, voi
vang gio tay cho Washington: “Ngai Washington, ciing xin
Ngai hay tha thif cho su 16 mang va v6 1€ cla t6i hom qua”.

Tir 46 vé sau, William Bing trd thanh ngudi dng ho kién
dinh ciia Washington.

Nhan vat vi dai thuong c6 nhén cich vi dai, Washington
chinh 1a nhan vat nhu thé. Vi lgi ich toan cuc, 6ng ¢6 thé chiu
dung si nhuc nhat thoi giap phai. Lic nguy nan ¢6 thé giit binh
finh, ding thdi d6 khoan dung d€ gidi quyét van dé, khong
trach c¥ sai pham nhé cia d6i phuong, bi€n mot ké thi dich
thanh ngudi Gng ho trung thanh.
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Trong sdch “Thai can dam” néi: “Xi thé nhugng nhét bo
vi cao, thodi bd tic tién bod dich truong ban™.

C6 nghia 1a doi nhan xit thé, déu ding thii d6 nhudng
ngudi khic médt budc 1a khon khéo nhat, bdi vi nhudng mot
budc s& ¢4 nghia 1a luu lai chd trong d€ nhitng ngdy sau nay
tién mét budc. Khong trach ot nhitng viéc sai 1am nho, tam
chiu dung mét chut 16 rd tac phong quéan tir cha minh, [a tri&t
hoc xir the 16t dep, con so do tinh todn 1a hanh vi cha ké ti€u
nhan.

18- Khéng 16 thanh sic, héa giai bat hoa

Gia bo khong hiéu 15 céu héi ciia d6i phuong dua ra, hodc
¢ ¢ Xuyén tac ham ¥ cita d6i phuong, ding “trang thai ngay
ddn” dé che chd, diing “1i ngay ngo™ dé dsi dap.

Trong sdch “Tam thap luc k& néi: “Tha c6 thé 1am ra vé
ddm dé ma khong hanh dong, chit khoéng thé mao xung la
théng minh m& hanh dong md quing. Ngdm ngam du tinh
truéc ma khong 10 ra qua tiéng néi va vé mat, giéng nhu sdm
sét tich trit ma chua nd ra”.

N6 1a mot thudt vé& chinh tri, ¥ cha né 1a trong tinh hudng
tinh thé bt 1¢i, bé ngoai gid ngay gid dai nhu ngudi bat tai dé
che gidu hoai bdo chinh tri trong 0ng, trdnh dugc sy cénh
gidc clia ké d6i dich chinh trj d6i véi minh.

Céch ndy ciing c6 thé mugn ding vao viéc dng xir.

Gia ngay khong dién, chinh }a trong ing xu khi x& Iy
nhitng van dé€ chiu b tay, phai ldng sau trong binh tinh, gid vo
ddm dé6, gid v3 khong bi€t, héa gidi xung dot mot cach kin
ddo khong dé 16 ra tiéng néi va vé mat, san bang bat hoa.

49



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

&
* ok

Trong phong bdn vé cia mot san bay 16n tai mot nude
phuong Tay, nhiéu hanh khich dang xép hang mua vé mdy
bay rat c6 trat ty. Bdng nhién, mot than si chen lén phia trudc,
chi trich mot cich tho bao hiéu suit !am viéc clia nhan vién
ban vé qua thap lam 13 thdi gian quy bau cia ong ta.

Ong ta hét todng 1én bén ci nuée bot khip bdn phia: “Céc
ngudi c6 biét toi 1a ai khong?” Ong ta vira néi vira 1y tay chi
vao nhan vién bén vé vdi modt bd dang 16 bich tr cho minh la
cao quy, vénh vao ra ve ta day.

Nhan vién ban vé véi vé binh tinh quay mat di néi véi mot
nhan vién khac trong phong badn vé: “Vj tién sinh nay can
ching ta gidp nhdé lai, ong ta cé vé hay quén, da khong con
biét minh 12 ai ni¥a r6i”.

Nhan vién bdn vé lai ndi v6i cdc hanh khiach dang xép
hang mua vé: “Cdc vi ¢6 ai ¢4 thé gidp dugc vi tién sinh niy
nh6 lai mot chiit duoc khong? Ong ta d3 quén minh 12 ai 6i!”

Nhu mot hon dé kich day hang ngan 16p séng, 181 néi cha
nhan vién ban vé di kich day mot tran cudi vang clia moi
ngudi. Vi than si ndy x4u hé do cid mat, miéng run cdm cap
mudn n6i diéu gi lai néi khong ra, danh gian dbi di vé phia
sau xép hang theo thir ty.

K¥ x40 néi chuyén clia nhan vién ban vé da ding chinh 1a
céch gia ngay ma khong dién. Loi ndi cha vi than si cé y ti &
ngoai 10i, 6ng ta ndi & diy, ma ¥ & kia.

Nguyén y ong ta ndi, mei ngudi déu rd, nhung nhéin vién
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ban vé gia v& dam dé, cif khiang khang hi€u tir mat phai cau
hoi ¢ha vi than si, hai cau hoi cla nhan vién ban vé da khién
cho moi ngudi budn cudi lam cho vi than si ling ting.

“Ngay ngd” trong gia ngdy khong dién 1a “ngdc” ma
khong ngu dan, “dién” 1a tinh than hoang loan. Da 12 gia ngay
thi phai 1am nhu 1a that, n&€u khong thi bi 16 ché thiéu sét, s&
¢6 thé bién khéo thanh vung.

19- B3t d&i phuong tién thoai ludng nan

Khéo 1o bay ra “ludng nan” dé ddi phuong roi vao cam
by 10 n6i chia minh ma khong thé ty rit ra duge.

“Ludng nan” néi & day 1a chi ludng nan suy 1y. N6 la su
suy 1y suy dién bdi hai 1ot phén dodn giad va mét 1&i phin dodn
chon tir hai nhdnh. D€ thuyét minh cu thé luGng nan suy ly 12
gi, ¢6 thé néu ra mot vi du sau day:

Vuong Duong Minh 13 mét nha triét hoc duy tam chu
quan thoi xua coa Trung Qudc. Mot hom, 6ng va ban be leo
1én nii choi, trén dudng ho ban tén s6i ndi 1y luan “tam ngoai
vo var” (ngodi ¥ nghi khong ¢6 vat thé).

Ong néi, pham la nhimg thir trong 1ong ngudi ta khong
nghi dén déu khong ton tai. Nhung khong ngd, ong bi mot
hon did vuéng vao chan ngd mot cdi, x6t xa an han néi:
“Khong nghi dén bj hon dd vudng vao chan minh”.

Ban ong hoi: “Hon d4 dng khéng nghi dén fam sao c6 thé
tén tai duge?” Vuong Duong Minh ching con I1&i nao d6i lai
duce.

S& di Vuong Duong Minh khong tra Ioi néi 1a vi cau hoi
cha ngudi ban khién 6ng roi vao mét ranh gidi “ludng nan”.
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Néu nhu “khong nghi dén bi hon di vudng vao chan” la
11 néi that, nhu the thi thuyét “tam ngoai v6 vat” cia Vuong
Duong Minh khong phai 14 chan ly;

Néu nhy “khong nghi dén bi hon da vudng vao chan” la
11 n6i gia, the thi Vuong Duong Minh c6 thé tao ra 15t néi
dai.

“Khong nghi dén bi hon dd vudng vao chan mot cai” hoac
1a 101 n6i that hodc 14 161 néi gia;

Cho nén, hoic thuyét “tam ngoai vo6 vat” cua Vuong
Dwong Minh khong phai 12 chan 1y, hoac Vuong Duong Minh
[a c6 thé tao ra 1o néi déi.

Tit 46 ta thdy, van dung “ludng nan suy I§” c6 thé khién
cho ngudi gir quan diém sai 1dm roi vao canh ngo tién thodi
ludng nan.

Khéo bay dit ra “ludng nan” c6 thé khién ban gianh duoc
phén thing trong viéc tréu dda hang ngly.

Ngudi vo budn rudi rugi, chéng rat s6t rudt, mot muc hoi
nguyén nhan. Ngudl vg noi: “Dém qua, em gip mot con ac
mong”.

Chong nghe xong hét sitc an i: “Khong sao, mong 12 trii
ngugc”.

Ngudi vg n6r: “That khong? Anh khéng dugce lira déi
agudi khact!”

Chéng néi: “Khong dsi em dau!”

Ngudi vg lién ddi chong phai thé.

“Anh s& thé”, ngudi chong néi: “Nhung, em rdt cudc nim
mo thay gi?”
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Ngudi vg néi; “Em mo thdy hai v¢ chéng minh di dén
tiém bdn d6 trang sifc, em mudn mua mot chi€c day chuyén
24K, nhung anh lai khong déng y. Hom nay chiing ta di dugc
khong?”

Nguti vo 1a mét ngudi biét gid manh khée, cd khong ndi
thing yéu cdu cia minh, vi néi thing sg chong tir chéi. Co
mudn béat chdng phai chiu hang phyc trude, réi mdi ép chéng
di vao khuon khé.

Phép mau ¢6 st dung chinh 13 khéo bay ra canh tugng
“ludng nan”. V¢ budn rudi rugi cha c6 von la gia v¢, muc dich
du ngudsi chdng roi vio cai trong ctia minh. C6 bét chdng phai
thé, dem chéng giam chat vao trong cii bdy ngén ngit clia
minh. Khi vg 19 ra “chéan tuéng cla sy viéc” ngudi chdng méi
phét gidic mic vao trong, nhung ldc nay rdt lui d3 qud mudn
roi.

Anh roi vao canh khé “ludng nan”: Néu “moéng 13 trdi
nguge” 14 that, the thi anh s& phai mua cho vg mot day chuyén
vang. Néu “mong 1 tréi ngugc™ 12 gid, the thi 16i the cla anh
sé khong chan thuc. Muu k€ cha ngudi vg khong s¢ hd chd
nao, rd rang ranh mach, ngudi chéng danh cii dau nghe 1énh.

Céch khéo 1éo bay ra tinh canh “ludng nan” diing vao viéc
dap lai luan diéu hoang dudng cang manh me.

Ong gia Ba-y hoi Avanti: “Trén ddi that st ¢ thuéc thong
minh khong?”

Avanti néi: “Cé! Thua cy Ba-y”.

Ong gia Ba-y héi: “C6 thé cho t6i mot ft duge khong?”

Avanti; “C6 thé”.
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Avanti quay ngudi nan 10 vién d4t giao cho 6ng gia Ba-y,
bao 6ng mbi ngay uéng 1 vién. Chin ngay sau, Ba-y dé&n hoi:
“Loai thu6c thong minh d6 khong thé 1a vién dat chi?”

Avanti tra 10i: "Cu dich thuc di tr& nén thong minh r6i”.

Ba-y: "Nhung 16i th4t ra khong cam théy thong minh?"

Avanti néi: "Vay thi cu s& phai uéng thém 10 vién nita".

Ba-y: lt' H

That 1a thong minh ciing khong phai, lo mo ciing khéng
phai, khi€n ban sang phai, sang trdi khong cé duong, tién lui
thi vép phai tudng.

"Ludng nan” suy ly ding twong ddi nhiéu vao viéc bac bo
sai 14m. Trong qud trinh bién luan van dung suy 1y "ludng
nan”, thudmg cé thé khi€n cho ngudi giit luan diém sai 1am roi
vao canh ngo "ti€n thodi ludng nan".

Cii goi 12 "ludng nan" c6 nghia 14 tién thodi déu gap khé
khan, bdt ké 1am nhu thé nao déu c6 ché vudng. Suy I¥ "ludng
nan", giai thich thong thudng 14 néu 1én hai loai tién dé 16n c6
kha ning, dé dsi phuong bat ké khing dinh hoic phi dinh mot
loai kha nang ndo trong d6, déu khé c6 thé ti€p nhan dugc.
Suy Iy "ludng nan" dugc ting dung twong d6i rong réi trong
ing x& hang ngay.

* Mot 14n, mot dai truyén hinh Anh phong van Luong
Hiéu Thanh, nha van xudt than tir thanh nién tri thic Trung
Qudc. Cudc phdng vdn da ti€n hanh duge mot khong thdi
gian, nha bdo Anh cho mdy quay phim dimg lai, roi di dén
trude Luong Hi€n Thanh néi: "Vin dé sau, mong ong khong
chit do dy ding hai chit ngin gon nhu "phai" hoac "khong"
dé tra 16i.

54



AM DUONG KINH

Luong Hiéu Thanh gat ddu déng ¥. Mot ti€ng "kéo" t8m
chén &ng kinh vang 1én, miy ghi am ciia nha bdo lap tic gic
dén gin miéng lwong Hiéu Thanh, héi: "Khong c6 dai cdch
mang van héa, cé thé ciing khong san sinh ra 16p nha van ré
cic ong, vy thi theo 6ng dai cdch mang vin héa rét cudc la
tot hay la x4u?".

Luong Hi€u Thanh hoi danh tréng nguc mot chit, Khong
ngd ring cau hoi ciia d5i phuong lai "xéo quyét” nhv thé, b
rang 14 c6 ¥ "lira" ngudi méc vao trong.

Anh nhanh tri, 1ap tic héi lai: "Khong cé dai chién thé
gi6i 1an thit II, s&€ khong c6 nha van ndi ti€ng nhd phin tng
dai chién thé gidi 1an thi I, vay thi 6ng cho ring dai chi€n thé
gi6i 14n thit TI | t6t Hay x4u?”

Cau tra 101 khon- Khéo nhuw thé, nha bdo Anh bi khuéit
phuc, may quay phim l4p titc ding lai khong quay nia.

Chiing ta thiy rang, cudc van ddp clia hai bén, méi bén
déu bao ham mot suy 1y “"ludng nan".

Tién dé I6n cia suy ly "ludng nan” ciia nha bdo Anh Ia:
mét. la:dai. caich mang van héa t6t; har-la dai cach mang van
héa:x&u: Trong ngit canh lic d6, Luong Hiéu Thanh chon mét
c4i ndo d¢€ tra 101 déu c6 thé 1am cho minh roi vao chd bt loi.

Sy tinh nhanh cia anh 13 & ché, khong nhay vao cdi trong
ma d6i phuong da tung ra, ma l1a "quay gido dénh lai", ding ly
1€ chaa ho tri lai ho, anh ciing tung vé. phia d6i phuong mét cdi-
trong (nic suy 1¢ "ludng nan") két qua da chuyén bai thanh
thang, 1am cho d6i phuong khong c6 16t nao d6i ddp lai, danh
phai thu guan.
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** Ban Tiép Du thoi Tay Hén da timg duge Hén Thanh d&
yéu chudng. Vé sau, Thanh dé€ chuyén sang sung &i Triéu Phi
Yén. Ban Tiép Du dan dian khong duge cung chiéu nita. Mot
1an, Trieu Phi Yén maéch t6i cia Ban Tiép Du truéc mat Han
Thanh dé€, 16 cdo ba ta da timg nguyén ria Thanh d€ trude quy
than. Thanh d€ nghe xong céa gian, lién truyén 4n Ban Tiép
Du, bd méc ba ta sép bi tai hoa 16n gidng xuéng dau.

Nhung Ban Tiép Du khong hoang mang bdi i, ba ung
dung tra 13i: "Thiép nghe ndi "sdng chét c6 s4, giau sang tai
troi”, tu thién con khong duge phic, 1am diéu x&u con c6 thé
duge gi day? Gid sit quy than ¢c6 hoc thic, ho s&€ khong thé
ti€p nhan 13i t6 cdo cha ké x4u, con gia su quy than vo hoc
thdc, lai nguyén ria truée ho thi ¢6 ich lgi gi nita? Do vay,
thi€p khong thé Jam nhu the!”

Thanh d€ nghe xong cé vé bj cam dong, lién ra 1énh Ban
Tiép Du tui vé€ hau cung, khong truy cifu nifa.

- Ban Tiép Du dua vao kha nang bi€t an n6i cla ba, di tranh
dugc mot phen tai hoa bit ng® ty nhién bay lai. Céi tai gidi
chia ba 12 ba khong trd 15i chinh dién minh cé nguyén réa
truée quy than hay khong, boi vi ba biét 16 rang chinh minh bi
nghi, néu khong c6 chitng cit d€ trinh bay rd, Thanh dé s&
khong thé tin.

Va lai, ba hic nay da khong dugc yéu chudng nhu xua, 15
ndéi chia ba di khong con hiéu nghiem ddi v4i Thanh d€ nita.

Do vay, Ban Tiép Du d4 chuyén su chi ¥ clha Thanh d¢
dén mot dé tai ¢6 lgi cho minh - quy than ¢6 hoc thiic hay
khong.

Ba da xé&p dat mdt suy 1y ludng nan: chi ra bat ké quy than
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1a ¢6 hoc thitc hay vo hoc thite, nguyén riia Thanh d€ doi véi
ban than ba déu khong ¢6 ich 1¢i, tir 6 ching minh minh that
ra khong nguyén ria truée quy than, ding suy dodn khién
ngudi khéc tin d€ 1am trong sach minh.

20- Am & ngoai day, y & ngoai |6i
Chi ¢6 nhitng ngudi thong minh, méi gidi dem nhiéu y 1
dén vao trong mot cau ndi, dé ngudi khac hiéu rd "y & ngoai

ALY H

loi”.
Ching ta thudng khen ngusi khiac néi chuyén ham y

phong phi, sau sic, c6 "y & ngoai 1di", "am & ngoai day”, van
dung phdn dodn ngdm s& c6 thé dat dugc hiéu qua nhu thé.
Cai goi 1a phdn dodn ngdm 1A chi sy phdn dodn 4n chita trong
cau khac.

N6i chung, ching ta ndi chuyén can phai gian don 16
rang, ma hét sic tranh ding nhing 16i néi rvdm ra map mo.
Déng thdi, cdn phai thdy ring, doi khi néi ra qué thing thin,
trdi 1ai khong "thi vi", khéng bang 4n gidu miii nhon mot chiit
cang manh mé& hon, diy chinh li nguyén nhan vi sao chiing ta
phai sit dung phén dodn ngdm dé ing dung trong ng x{.

%
* ok

* Mot nha mdy ¢6 khu nha & tap thé, cdc cong nhan gia
thi & tdng mot, cdn cong nhéan tré & tang hai.

Mot budi 161, mot s6 cong nhan tré udng rugu dinh toan
(trd chot dodn 86 ngdn tay lic uéng rugu), 4m 1 mai dén mot
gi® sdng van chua théi, di 1am anh huong dén viéc nghi ngoi
clla céc cong nhan gia & tang dudi.
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Mot vi cong nhan gia wic gian chay lén ting trén, oang
oang trich mang ndéi: “Céc chi that ching ra tha gi'”

Nhung nhitng ban tré ndy khong thém dém xia téi, dn 30
cang manh hon.

Pugc mét lat, mét vi cong nhan gia khic ciing di ién ting
rén, vira cudi vira néi véi ho: "Céc ban tré ai! Cic ban vit va
qua r6i, nén nghi thoi".

Nghe xong 11 cha vi cong nhan gia ndy, nhilg ngudi ban
tré da nhanh chéng yén lang.

Y ut dién dat cha hai cau néi ndy 12 nhy nhau, nhung hinh

thitc biéu hién khic nhau, cho nén két qua ciing khic hin
nhau.

Chiing ta hdy phan tich m6t chit: 16i cha vi cong nhan gia
thi nhit qud cang thang, sac mui thudc nd, né 1am cho ngudi
nghe sinh ra tam 1§ nghich phan, cho nén cang lam am 7 hon.
Giong nhir mot dita tré hoc tap khong nghiém tic, phy huynh
thudng ddnh nd, khong nhimg khong day dé dugc t6t, trai lai
[Am cho difa 1ré 1 nén khic thudng. Hién tugng ndy ching la
ling g} trong doi sdng xd hdi cha ching ia.

Lot n6i cua vi'cong nhan gia thd nhat.khong ¢d 1¢i gi d6i
VG cong viéc, that bai chinh 12 & chd d6. Wi.cong nhan: gia thi
hai thi lai khac, Ong dd van dung phdn dodn ngdm trong 1
néi 4n chita ¥ phé binh d6i véi cac ban tré nay "lam 6n qud
lau, anh hudng nghi ngai cha ngudi khac”, néi rit ngot ngio
kin déo.

Tam 1y phan khdng cia céc ban tré bi kich diy do vi cong
nhan gia thit nhal néi di bi danb tan, dg sia chira sai trdi cua
minh mot cach that long kham phuc.
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Trong “Tuyén tap chuyén dan gian dan toc Uay-ua (Tan
Cuong) cé mét chuyén nhu sau:

Mot ngudi tén 1a Boke thich nghe 18i ninh not, héi Avanti:

"Ong xem gi4 tri clia t6i ddng bao nhieu?”

Avanti nhin Boke moét cdi, néi: "Gid tri cta o6ng cao nhat
{a 50 déng".

Boke nghe xong buc béi néi: "Lam sac 6ng xem gid tri
ctia toi thap nhu the!"

Avanti néi: "Xin dimg v6i, Ngai Boke, t6i 14 nhin cai day
da cham vang thit ngang lung ctia 6ng, mdi néi gid tién d6".

Boke nghe xong 16 cua Avanti, that 1a do khéc d& cudi.

Boke nhat dinh cam thdy nhy ¢é mot con dao mém dang
dam vao 6ng, mic du hoi dau, nhung kéu khong ra tiéng,

Avanti van dung phdn dodn ngam, ¥ 1a "Boke khong ding
mot xu”. Nhung ong ta gidu kin chd sic nhon cla 13i néi, dé
ngudi bi "dam" cé miéng ma khong ddm kéu, ching bi¢t lam:
sao dugc, danh phai tyw chude 14y diéu xau hé vao minh.

21- Lay ly 18 cua ho tri lai chinh ho

Danh rang nén doi xir cong bing vdi ngudi khéc, cling sé
nén déi xir chan thuc v6i minh. Mi ngudi ngay thing déu nén
gift gin vé ton nghiém cia minh. C6 khi, trong viéc ndi ning
ciia d6i phuong, khong nhitng quan diém sai 14m, hon thé sy
hinh thanh suy luan cuia ho cling sai }am hon, ma cdi do lai
cang cung cép chd dot pha cho viec phén kicticua chiing ta.

Cé mot céu néi moi ngudi déu biél 1a "ldy 1y 1& cua ho tri
lai chinh ho", nguyén tic suy 1y trong d6 chinh la sy suy luan
ciing 1y ma bay gid ching 1a cén ban.
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Suy luan cing 1y 1a chi dung suy 1y hoang dudng cua déi
phuong dap lai d6i phuong, suy ra mét két luan hoang dudng
tuong tu.

- Suy luan cung 1y d6i mat nhat dinh 12 mot ménh dé hoang
dudng, trudc tién gia dinh ménh dé dé 1a ding, 1am tién dé
clia suy luan, sau d6 mugn mach suy nghi logic va hinh thifc
ngén ngit cia d6i phwong, dem né van dung vao trong suy
luan cia mot sy vat khic, dong thoi ding két qua suy luan
nay, truc ti€p cho ddi phuong bat lgi, ding hoang dudmg tri
hoang dudng, lam cho ching ta ludén ludén ding trong chd
thang.

#®

& X

* Nha danh hoa Té Bach Thach lic hon ba muoi tudi vé
ngudi va vat di ndi «i€ng & qué huong. Tranh m¥ nit ong veé,
ngudi xem rdt yéu thich, moi ngudi li€n goi ong 1A "Té m¥ nif".

Mot vien quan huyén ¢ huyén khdc 12 mot tén hiéu sic
nghe dugc tin don, lién phdi ngudi khiéng ki¢u hoa dén, mdi
"Té m¥ nhan" dén vé tugng minh.

Té Bach Thach ngdi trén kiéu dén. Vién quan huyén vén
man trén kiéu dé nhin, thady trong kiéu ngbi mét ngudi dan
6ng vira gdy vira den, lién quit ming: "D khén nan! Ong 12
loai ngudi gi?".

Té Bach Thach di ra khoi kién néi: "Ong mdi 1a dé khén
nan! C6 mat ma khong nhan ra nii Thai Son, t6i 12 "Té m¥
nhan” ma quan 16n ngai moi dén!”

Vién quan huyén chi vao miii Té Bach Thach néi: "Ong
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ngudi dan 6ng xau xi nay, mao xung 1a "Té my nhan", xem
chitng téi khong danh 6ng sao duoe!”

Té Bach Thach ciing chi vao miii vién quan huyén ndi:
"Ong mot vién nha dich xdu xi, mao xung la quan huyén, xem
chimg t6i khong kién 6ng sao dugc!™

Vé quan huyén ¢ mat nhu mi, khong nhan ra duge "Té
my¥ nhan", trai lai Jai vu 191 ngudi ta 12 "mao xung". Té Bach
Thach lién 14y hai chit "mao ximg" 1am di€m né6i ti€p suy 1y
logic cia hai bén, dd dap lai d&i phuong rat hay.

** Ngudi me bung com va thiic 4n dén ban. Pifa con trai
da tho tay vao béc.

Ngudti me ndi: "Rira tay xong hiy &n com”

Diia con trai: "Con khong rira dan!”

Ngudi me hoi: "Vi sao?"

Dia con trai néi: "Rira sach tay xong, vin c6 thé lai bén,
viéc gi phai 1am déng téc thira nay? Con khong 1am viéc ngu
Xuén nay”.

Ngudi me lién bung com va thic an di.

Piia con trai hoi: "Me dem com va thitc an cia con di 1am
gi?"

Ngudi me dip: "An no réi, vin cé thé doi, viéc gi phai
tam mot viéc thira nay? Cho nén, con ditng 1am viéc ngu xudn
nay nita!"

Phuong phap ngudi me sit dung la suy luan cung 1y - Ba
dung 16i nguy bién cta con trai tr chéi ria tay lam soi thung,
thong qua viéc néu ra cau hdéi "Me dem com va thifc an cila
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con di lam gi" cba con trai khodc lén trén c6 cau ta lam cho
dira con trai khong con cdch nao hon danh phai di rira tay.

Suy ludn clng 1y, hoan toan khong phai 12 bdt chugc mot
cdch mdy méc gian don, ma 12 moét sy sdng tao, né khién cho
sai 1am hoac ty 1€ hoang dudng cia ddi phuong boc 16 ra cang
rd rang, lam cho d6i phuong budc phai thay d6i thai do ban dau.

22- Gia thiét tao bao trong xa giao

Gia thiét tdo bao khong chi ding trong nghién ctiu khoa
hoc, ciing ¢6 thé thi thd tii nang trong X giao. Dodn dinh gia
thi€t, titc 12 khong truc ti€p trinh bay r6 van dé hoic ly 1€, ma
12 diing hinh thic phdn dodn gia thi€t ti€n hanh thao luan phan
tich mot cach khéo léo.

Trong x4 giao, chiing ta thudng gip mot sd vin dé khé ma
tra 19 thing duge, lic d6 s& phai m& ra mot con dudng khic
bang viéc 4p dung phuong phdp nay.

*
*

* "Yé&n Tir xuan thu" ghi chép mot viée nhu sau:

Mot hom trdi quang may tanh, Té Canh cong déu t6c ril
ruoi ddnh chiéc xe ngua, trén xe chd toan phu nif tir cira cung
di ra. Lic nay, mot ngudi géc clra da timg bi hinh phat chat
mat mét chan, chay lén phia truéc chin ngang xe, dudi né
quay tr& lai, con buc boi néi véi Té Canh cong: "Ngai khong
phai la quéc vuong cta toi".

Sau khi vé cung, Té Canh cong rét hé then, lién khong lén
ngy triu nita. Yén Tir sau khi tim hi€u tinh hinh lién vao gap
Canh cong.
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Céanh cong néi: "Ta la ngudi cé 16i, nhung ta lai bi nguoi
gac cong bi mat chan béu nhuc, con mat mili nao dimg vimg
gilta cac chu hau nira?"

Yén Tt khuyén ran 6ng néi: "Ngai khong phai bubn phién
vi viéc d4é. Than nghe ndi, néu nhu bén dudi khong cé ngudi
ddm néi thing, bén trén s& c6 quic viong che gidu sai 1dm.
Néu nhy dan ching déu c6 chuyén khong néi, quic vuong sé
¢6 hanh vi kiéu ngao va ngang ngugc. Thoi xua "minh quan”
& trén, bén duéi phan nhiéu déu ddm néi thing. Quéc vuong
thich 1am viéc thién, dan chiing s€ khong cé chuyén gi khong
néi ra. Bay git hanh vi cua Ngai c¢6 so xudt, ngudi gic clta
dam néi thang diéu cdm chi, day chinh 1 phic cla Ngai, cho
nén hom nay thin dén dé chiic mimg”.

Trai qua Yén Tir khuyén nht mot phen, Canh cong khong
nhing vui vé lén ngy tri€u, ma con ban thuong cho ngudi gic
cira cut chan kia.

Trong quéd trinh khuyén rin, Yén Tir trudc tién ding
phuong thitc suy dodn gia thiét néu lén: Néu nhu bén duéi
khong c6 ngudi ddm ndi thang, bén trén s& cé quéc vuong che
gidu 16i 1am; néu nhue dan ching déu ¢4 chuyén khéng ndi,
quéc vuong s& ¢ hanh vi kiéu ngao va ngang ngugc.

Thoi xwa "minh quan” & trén, bén dudi phin nhiéu déu
d4dm néi théng: Qudc vuong hay 1am viéc thién, dan chiing sé
khong c6 chuyén gi khéng néi.

Phuong dién ndy di xéc 1ap cho Canh cong tiéu chudn cia
"minh quan" c6 thé thu nap 13 ndi théng.

Mat khéc 1a cung cp tién dé gia thiétl c6 sic thuyét phuc
cho suy 1y tién thém mot budc ciia minh - Ong néi véi Canh
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cong, néu nhu bén dudi khong cd ngudi ddm néi thang, bén
trén s& c6 qudc vuong che giau 16i 1am.

Yén Ti ti€p tuc néi, rgudi gic cla 12 ddm néi thing ra
viéc pham vao diéu cdm, do 46 6ng dung hinh thitc suy 1y gia
thiét suy ra: bén trén khong c6 quéc vuong che gidu 161 1am.
L&i dodn dinh gia thiét ndy mac du khong dd chat ché, lai goi
ra cho Té Canh cong: LAm mot "minh quan” c6 thé thu nap 16t
néi thang, stra chita 16i lam.

Yén Tir lai néi, ngudi géc cla ddm dang 1én 19 ndi thing
1 phic cha Qudc vuong, 14n ndy dén 13 d€ chiic mimg, viéc
d6 cang thic ddy Té Canh cong tinh ngd ty khép minh vao
nhitg diéu quy dinh.

23- Ky x&o phan loai

T6 Thiic ¢6 cau tho:

Hoanh khdn thanh linh, trdc thanh phong,

Vién can cao dé cdc bat déng.

(Y tho: Nhin ngang thanh dai, nhin nghiéng thanh ngon i,

Nhin xa, nhin gan cao thap khac nhau).

RG rang 12 géc d6 nhin van dé khadc nhau thi két qua cling
khac han nhau. Phan dinh vin c6 thé xem 12 mét phuong phdp
d6i dap nhitng vin dé€ khé rong xa giao.

"Phan dinh” 1a mét khai niém logic. Cai goi la "phéan
dinh" chinh 13 cin cd tiéu chudn nhat dinh, dem c4i thuoc mot

khai niém phan thanh mady loai khdi niém, cling chinh la dem
mot loai sy vat phin thanh mdy loai nho. '

Nhung tiéu chuan_phan dinh that ra khong phai 1a duy
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nhét, cing mdt loai su vat, chiing ta c6 thé dua theo tiéu chuan
khéc nhau d€ phan dinh, diéu niy 12 co sd chiing ta van dung
khéo viéc phéan dinh trong xa giao.

*
L

C6 Duy Quan 13 ngudi cao wéi ¢6 danh vong trong gi6i
ngoai giao Trung Quéc. Khi dadm nhiém chitc Cong sif tai M¥,
mét 1an 6ng tham gia vii hoi qudc t€ cua doan ngoai giao cdc
nudc, mot tiéu thr My cing nhdy véi ong dot nhién hoi: "Xin
hoi, Ngai thich tiéu thu Trung Quéc hay tiéu thu My?"

N6i mot cach thing thin, vin dé nay khong dé tra 1di. Néu
ndi thich ti€u thv Trung Quéc, s& 1ap titc 1am m4t long co tiéu
the M¥; néu néi thich ti€u thu M¥, thuc 1 151 trdi véi luong
tam. C6 Duy Quan d3 ung dung tra 15i: "Bat ké 1a tiéu thu
Trung Quéc hay tiéu thu M¥, chi cdn ho thich téi, t6i déu
thich ho".

Co tiéu thu M¥ theo 16i phan biét quéc gia, phan dinh céc
ti€u thu ra thanh "tiéu thu Trung Quéc”, "tiéu thy M§", vira
dua ra cau héi véi nhan vién ngoai giao Trung Qudc. Lio tién
sinh phdt hién thdy, c6 gdi My ding cich phan dinh nay dé
dua ra cau hoi, di lam cho minh roi vao canh hing ting
"ludng nan”, th€ 1a 6ng dd nhanh tri bién déi phuong phdp
phan dinh, theo tiéu chudn "c6 thich t6i hay khong" nay da
phan dinh tiéu thu thanh hai loai: "thich t6i" va "khéng thich
161",

Viéc phan dinh lai nay, lam cho 6ng nhanh chdng tir bi
dong chuyén thanh chi dong, vén dé wong 1a khé di giai
quyét dé dang.
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Thai nha Minh & Trung Qudce ¢é mot hoc gia trén ta Giai
Tan, éng ndi ti€ng vdi tai "bién bao nhanh”.

Mot hom, 6ng va Minh Thai t6 Chu Nguyén Chuong di
cau cd. Giai Tan ¢6 sG trudong vé viéc nay, mot lat di cau lién
dugc miy con ¢4, con Chu Nguyén Chuong thi chua can duge
con nao, to ra rat ling ting.

Giai Tan trong mit xem ldi, nhan d6 ngadm mét bai tho
ngan:

"S6 xich ty Inan thiy thuy trung,

Ngén di€u nhat phao da v6 tung.

Pham ngu bat cdm triéu thién o,

Van tu€ quan vuong chi di€u long".

Y tho:

(M4y thudc day to chim trong nudc,

Chiéc luGi cau vira quang xuéng dung dua mit tich.

Nhitng chi cd xoang khong dam nhin Thién ti,

Déng quan vuong "van tu€” chi cau Rong).

Chu Nguyén Chuong nghe xong rit sung sudng, sy budn
phién tam thdi di tiéu tan thanh may khoéi.

O day, Giai T4n tién sinh da sir dung khon khéo k§ xdo
"phan dinh". Ong phan chia c4 thanh hai loai: mot loai la cd
tam thudmg, mot toai khac 1 "thdn ngu”, tic réng. Ngudi chi
c6 thé cau duge loai ca tdm thudng, cdn Thién tir thi chi cu
réng, ma trong nudc & day khong c6 rong, ca tim thudng lai
khong du trr cach triéu kién Hoang dé, cho nén Hoang d€ hom
nay khong cau dugce gi ca 1a [ dwong nhién.
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Ban xem cau chuyén nay c6 1& cho rang Giai Tan la mot
tay xu ninh ¢é ¢& phai khong?

Thuc ra, Giai Tan trong lich sir hoan toan khong phai nhu
thé, ong mac di ting duge ba doi Hoang d€ ho Chu trong
dung, lai 12 mdt ngudi ¢ hoc ma rat t6i da, cudi ciing khong
duge chét tu €,

Giai tién sinh ¢ doi cau déi treo cot nha néi tiéng:

“Tuimg thiong 10 Vi, ddu trong cudc khinh cdn dé thién,

Som gian triic dudn, chiy tiém bi hdu phiic trung khong".

("Cay lau trén tudng, ddu nang chan nhe géc néng can,

Mang tre trong nii, miéng sic vo day trong bung réng™).

Nhing ban thin ong ta thi sao? Ddi véi "tam 1y hoc vé
Hoang d€” lai dot dic cin mai, thudng hay néu ¥ ki€n mot
cach ngdy ngo, thudng xuyén giy ra con gian dir cho Hoang
dé&, day 1a "trong bung rbng (tuéch)" 16n nhat, ddng sg nh4t.

Ong con chua nhap mén d6i véi "quan hé hoc cha quan
truong”, lai 18y tr cdch mot thur sinh chen chén vao cudc ddu
tranh quyén lyc & ting thit cao nhdt, day cang 1a khau yéu bi
ngudi khac ghen ghét lam lung lay dén tan goc chic quan cua
minh - "gbéc néng can”, cudi cing minh vi bi lién quan ma
phai mang xiéng vio tu.

Ban doc than mén! D3i vdi Giai Tan chan thuc trong lich
stt, ban ¢6 cam tudng nhu the nao?

24- Tot va xau la do so doma ra
Tuc ngit néi rat hay: "Khong so dg khong biét".

Tir d6 ta thiy, néi chung ngudi ta thudng hay coi trong
viéc "so do", tic [a so sanh v&i nhau.
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Dai sur Kinh kich Mai Lan Phuong néi: "Tot va x4du la do
so do ma ra, nhimng ngudi tdm nhin chat hep, duong nhién
khong thé biét trén St cang c6 o1, khong thay x4u con déng
quy hon khong thiy ra céi t6t”",

Cau n6i nay clla Mai Lan Phuong ciing ¢6 anh sang ruc r&
giéng nhu Kinh kich ong hit. Ong di ndi ra ¥ nghia quan
trong cua phuong phdp "so sanh” trong tuong quan sy vat cua
moi ngudi.

Loai suy 1a mét loai clia phuong phdp so sanh.

No1 t6m lai 1a, loai suy chinh la sy so sanh dugc tién hanh
giilfa cdc su vat cling loai, khong phai la su vat cung mot loai
thi khong thé loai suy. Giai thich 1y cha loai suy, chinh la iy
hién tugng hoac dao Iy nay so sdnh véi hién tuong hoac dao ly
kia, tir sy thong nhat cta tién dé va két luan nay, ching minh
su théng nhdt cha tién dé va két ludn kia, tir 46 thuyét phuc
d6i phuong.

#
* %

* Nam 1939, Einstein mong muén nudc My gianh giat
thti gian ché€ tao ra bom nguyén tir kip truée nudc Diic qudc
xa, bén phdi Tién si Sacks mang thu di thuyét phuc Téng
thong Roosevelt. Sau khi Roosevelt xem thu cia Einstein, théi
do rat lanh nhat, khong mudn d€ chinh phd dimg ra t6 chic
nghién citu bom nguyén tir. .

Ngay hom sau, Sacks trong bita com tir biét tai Nha tring
da ké cho Téng thong nghe mot doan sy that lich sir twong t:
Trong cu6c chién chong lai Anh trén bién, Napoléon do tir
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ch6i diing chi€én ham mdi do Furton phat minh, két qua bi
ham d6i Anh dénh cho thua liéng xiéng. Tiép d6 Tién si binh
luén:

"Néu Napoléon lic d6 c¢6 thé ti€p nhan ki€n nghi cta
Furton, thi lich sir chau Au cba the ky XIX, e ring s& phai viét

fai”.

Theé 13, Tong thdng Roosevelt da dong 1ong, ngay titc Khac
ghi 1én thy cua Einstein: "Viéc ndy cin phai dua ra hanh dong
ngay”, lién d6 dng 4 phé chuin "céng trinh Manhato" nghién
citu ché tao bom nguyén tir.

Pai chién dén, nudc My s€ ddi mat voi uy hi€p nghiém
trong, lic nay Roosevelt lai c& chdp y ki€n clia minh, ty cho
minh 13 diing, tir chdi khong ti€p nhan kién nghi ché tao bom
nguyén tir cia Enstein.

Tién si Sacks nhan 1énh di thuyét khdch, vira bat ddu da bi
tir choi, nhimg Sacks khéng nan long.

Dé 1am tang stic thuyét phuc, ong da ké mot sy viéc tuong
tu, ¢6 ¥ so sdnh cho Roosevelt nghe, cudi cang binh fuan coa
ong ding vao chd hiém yé&u.

Roosevelt canh tinh, da nhan ré tinh nghiém trong cua su
viéc, lién thay doi thdi do ban du.

25- Ty ba gay ngudc, tu duy ngugc huéng

Nhay ra khoi vdong tu duy 1am thudng, van dung tr duy
ngugc hudng. tim c4i khic ngugc chiéu, lap luan khéic thang
dich.

K¥ x40 xa giao "ty ba gay nguoc” 12 d6i véi van dé doi
phuong néu lén, do nguyén nhan nio d6. khong thé hoac
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khong mudn tra 10 truc ti€p, do vay duag hinh thitc 14y cau
héi 1am cau tra 161, dem van dé cong kich lai d6i phuong.

Ty ba gay nguge la phuong phdp van dung tu duy nguge
huéng fim ngugc nguyén nhan va két qua, chuyén ddi mot géc
do dé suy nghi, fim ra can cit 1ap luan c6 loi cho minh. N6 ¢6
thé ding Iap luan khéc thang dich, thing bdi 16i danh bat ngd.

E
* %

* C6 mot 1dn, cdt xwong séng cha Bernard Shaw bi dau,
c4n phai cit mot mdu xuong tir gét chan dé bd vao chd khuyét
clia Xuong song.

Phiu thuat xong, bic si muén thu thém mét it tién phiu
thuat, lién néi: "Ngai Bernard Shaw, day that 12 k¥ thuat mé
mdi, chiing t61 xra nay chua ting lam day!”

Khong ngdy, Bernard Shaw tra 16i gnay: "That khong? Thé
thi t6t qua, cic dng chd nay dinh chi cho t6i bao nhiéu tién chi
phi thi nghiém day?"

Bernard Shaw c6 ti€ng la bic thdy cham bi€m di dém, qua
nhién 14 ti€ng don khéng ngoa, vi du nay 13 mét minh chimg.

Bac si vén muén ldy “cdi khé" cha k¥ thuat mé mdi dé
"bit bi", nhung 6ng ta khong néi thdng ra ma 1 ding 13i dé
bao ngdm véi Bernard Shaw.

Bic si "bat bi" van c6 chd khdc véi ké vo lai thong
thudmg, 6ng ta khong néi thing vao chuyén tién bac, vira bit
chet vira vin té ra né tranh, nguong nghiu, dai thé 1a 6 ra vé
"lich su"ciia 6ng ta.

Nhung, bat k€ 1a kiéu bét chet gi, déu Ja cling mot giude
vdi tham nhiing.
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Cai tai tinh 12 & chd bac si khong bdc tran cau chuyén ra,
cai dé da dé€ lai mot dot phd khdu phin kich cho Bernard Shaw.

Bernard Shaw bé ngoai 12 thuan theo 101 bdc si néi: Pi 1a
k¥ thuat mé méi thi phéai dua cho 16i tién chi phi 1am vat thi
nghiém.

Thuc ra 6ng da nay ra tu duy ngugc hudng, chuyén hudng
ngon nglt vio doi phuong, 14y céi "nguy hiém" cla viéc phiu
thuat néu 1én phai tré ti€n chi phi thi nghiém nguoc lai cho ong.

Bac si khong ngo 16i 101 ciia minh bi Bernard Shaw tém
1y, lai dap nguogc trd lai, minh chi c6 thé mim cudi tu cam
thay bé bang.

** Thang 5 nam1987, hudn luyén vién bong dd Trung
Quéc - Cao Phong Van dan d6i béng da xuéng phia Nam.

Truéc dém thi ddu véi doi Hong Kong, ¢ mot nha bdo
Héng Kong mudn "thdm thinh" tinh hinh cta doi lién héi Cao
Phong Vin: "Ong s& di xir nhur the nao d6i véi "d4u phép”
thuong dung ciia di Hong Kong?".

Cao Phong Vin hoi van lai: "Ong néi "d4u phép" thudng
dung nao cta ddi Hong Kong?"

Nha bdo ndy bét ngd bi hdi lai. danh d6i glong chiin lai:
"Dai khdi la phong thii phan kich!”

Cao Phong Van lap tic bé sung them mot cau: "Téi khong
phai ia Quach Gia Minh (huan luyén vién doi Hong Kong), toi
khong biét ong ta bd tri tran nhu the ndo. Nhung bat ké d6i
Hong Kong bién d6i ra sao. ching t6i déu chudn bi nhu
nhau”.
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Cau hoi ciia nha bdo Hong Kong mang tinh chat do la. Tra
151 6ng ta thi gdn nhw “tiét 16 bi mat”, doi Hong Kong nghe
dugc nhat dinh s€ nghién ciu cach d61 pho, tang cuong hudn
luyén, nhu the s& c6 thé dem dén bat lgi cho viéc gianh thing
cta doi bong dd Trung Qudc. Khong tra 16i ong ta, lai hau nhu
khong lich su t6 16 thi€u ning lue xa giao.

Cau tra 1&i ctia Cao Phong Vin, hoi vin lai van dung cich
bat nguge s€ dem vén dé d4 lai vé phia doi phreong, nhanh tri
ma khéng mat lich sy, trong thang thén 16 1 niém tu tin.
c6ng nho nho. Ty mén (tu thoa min) 1a mén qud Thugng dé
tang cho ké tiéu nhan t4m thudmg.

Trong cudc séng hién thyc "thg khoe khoang™ luon khong
duge ngudi khic thich, con khiém t6n xwa nay van duge nguoi
ta khen.

Khiém t6n 13 y&u 16 ddu tién clia viéc lam ngudi, ciing 1a
tiéu chi quan trong clia mot ngudi ¢6 tr tudng chin chin. D6i
v6i nguoi gianh duge thanh tich nhat dinh thi tic phong khiém
tén cuc ky quan trong.

Khoe khoang 1a tr boc 16 duc vong ¢4 nhan, ma ddi lap
véi né ia khiém tén, lai 14 ty 1am bt di tam tu tinh cam cla cé
nhén.

Khiém tSn thé hién mot cich tua chon cha ddi ngudi, mot
loai theo dudi gid tri, nS 1a sy giai thich chan ¥ cita d&i ngudi.
Trong viéc chon hudng gid tri clia truyén thdng dan tdc Trung
Hoa xua nay ddt "khiém ton" 1a dao dic 16t dep nhat, déng
th&i ding cdc phuong thic gianh cho su khen nggi manh mé.
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Nha tri€t hoc néi: "Khiém t6n 1am cho con ngudi tién bd",
chéc chén rang d6i v6i mot ngudi khong muén gidm chan tai
ché, d6i vdi ngudi hang hdi ti€n tha, thai do xi thé khiém t6n,
s€ giip ho hoan thanh su nghiép huy hoang hon. Phai khong
dugc kiéu ngao, tu khiém nhudng d6i v6i thanh tich; cdi nén
vitt bo 1a ty tang boc minh, bai vi d6 1a cam by ur hay diét.

*
* %k

Tir sau khi bd phim truyén hinh nhiéu tap “Cau chuyén
clia ban bién tap" trinh chi€u, Cat Uu, ngudi sam vai Ly Dong
Bao trong phim da tr& thanh "ngéi sao" hai kich 4t ndj tiéng,
khach m&i dn oin kéo dén, nhiing ngudi mé phim goi 6ng la
"Cu C4t", gi6i binh luan thi doi cho 6ng danh hiéu "ngdi sao hé".

Dimg trudc thanh tich va vinh du, Cit Uu khong hy himg,
ciing khéng mudn lam "Cu C4t" va "ngdi sao hé".

Mot 1an, Cat Uu tham dy budi trinh chi€u ddu tién bo
phim "Méc lira", mot nha bdo phong van ong: "Diing la vi c6
rdt nhiéu phu nit ngudng mo vé di dom va iy nhién lich sy clia
ong, mdi cdm thdy ong 14 mdt ngudi dan ong "kiu miu".
Hién nay tai cdc noi budn ban, cic ba cic chi déu goi 6ng 1a
"Cu Cat" mot cdch than thiét".

Cat Uu nghe xong v6i vang noéi: "Khéng ddm, chd nén goi
nhu thé, 1am t6i 16n tho. Mic di trén ddu d3 hoi hdi mot chiit,
nhung van con xem |3 mot thanh nién ty nhién lich sy, Hon
nita, khdn gié 13 thugng d€, ta khong thé dem thi bac ddo 1on
di. Néu 1a "Thugng d€” thudng xuyén dén rap chiéu béng vui
vai thai gian, thé thi t6i tinh nguyén kéu ho 14 "cic cu”,... con
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toi khong ximg véi "ngdi sao hé", ciing khong mudn lam
"ngdi sao" nao hét. Tro vui dé ban dém con ¢é chiit sang,
nhung dén ban ngay thi khong thdy nira”.

Cau trd 16 ctta Cét Uu cuc ky di dom. lai cuc ky khiém t6én.

Mot nha (riét hoc di timg néi mdt cau rét chi 1¥: Tu khoe
khoang 1a diéu ngudi sdng sudt cdn tranh, nhung lai Ia sy theo
dudi clia ké ngu xudn.

Nguoi sang sudt chan chinh s& di khong thé w tang boc
minh, b&i vi ho cim thay v try bao la, "bién hoc” vo bd, k¥
nghé vo cling, sudt c& mot doi cling khong thé biét 13 duge tat
ca moi diéu huyén bi trong dé6.

Con moi ké tam thudng, thda man vdi su hiéu biét nita
voi, thda mén véi moét chiit thanh tich con con, hg diing nhimg
1&i 18 1ong 14y sdo rong trang diém cho minh dé kiém 14y ti€ng
khen tam thuong.

Cit Uu 12 mot dién vién hai ¢é6 phong cdch cha minh
trong nghé thuat. Nhiéu b phim nhya va phim truyén hinh
ong duge quay, déu dugc moi ngudi ddnh gia t6t, chimg to sy
cong nhéan va ti€p nhan cua gidi binh luan va dong dao khan
gia doi véi ong 1a chinh déng.

Cat Uu ¢6 long ty tin déing myc d6i véi tai nang ctia minh,
nhung trong cdc trudng hgp cong khai van rat khiém tGn,
khong ¢6 ¥ 10e cho moi ngudi phue minh dé gianh dugc hinh
tugng 16t dep cho minh.

Hay nhé rdng, ngudi ta t6n trong nhilng ngudi khiém (6n
ma hoan toan khong thé tin nhimg ngudi thich danh vong hio
huyén va et khoe khoang.
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27- Biét tu "danh tréng 13p” méi duge goi 1a ngudi
biét dua

Hai huée ¢6 thé cai thién cudc s6ng cila ching ta, nang
cao chat lugng cudc sdng, bl dap sy ngan cich gita ngudi nay
vdi ngudi khéc.

Tu "ddnh trong 14p" la dung phuong thic khoe khoang
khoéc ldc, ch€ giéu minh, néi 1én nhan thic riéng biet d6i véi
sut vat ndo dé, tir d6 d€ 16 rd mot kiu khoi hai va lac quan.

Ditng trude tinh canh éo le va khé xir ching ta than nhién
XUr 1y no, dong thai dua ra giai thich khdc v6i moi ngudi,
trong trang thii éo le d6 thoat ra, tim dugc vé chiing chac ty
nhén.

w
% ¥

Rubens. hoa st Tay Ban Nha vang lénh quéc vuong di lam
Pai sit 3 Anh.

Mot l4n, 6ng nhan I moi di vé, mot vi dai than nuéc Anh
hoi ong: "Thua ngai Pai st ton kinh, cé phai Ngai thudng
trong thdi gian ranh r&i ding hoi hoa lam vui khong?”

Rubens trd 10i: "Khong, hdi hoa 13 nghé cla 16i, thdi gian
ranh réi t6i mdi 1am dai s thir choi”. '

Mot s6 chinh khich quan liéu thudong coi trong chic
“quan”, trong long ¢6é quan niém “chi ¢é 1am quan méi ddng
t6n trong”, ho coi thudng sy nghiép ngudi Khdc theo dudi,
trong clu hoi cia vi dai than nuée Anh nay da chda dung y vi
dé.
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Rubens khong vai phuc dudi chin quan cao tudc trong,
chu tra 1oi cha ong khong tyr ti, ciing khong kiéu ngao, nghé
thuat biét bao, tw nhién fich su biét bao! Ong tu giéu minh 1am
dai st 12 nghiép dv ma khong phai 1a nghé, ddy tinh canh
khon quén cho d6i phuong, dé lai vé t6n nghiém cho minh.

Phan nhiéu nhig ngudi dau héi khi con tré thudng tuong
d6i nhay cam déi véi "canh quan trén dau”. C6 hai ngudi ban
hoc di nhiéu nam khong gdp nhau, mot hom gap lai, mot
ngudi ngac nhién néi: "A! Téc cia ban..." néi chua dit 164, tu
biét minh d4 1& 1oi. “

Mot ngudi khdc téc con sot lai ¢6 thé dém duge, nhung lai
chdi chuét cdn than, lai than nhién nhu thudng cudi dap:
"Dinh ddu cia tot, d6 la nhimg anh ban vat va cong 16n, 16i
dau ddm lanh nhat, chi ¢6 thé ban dat phong cho titng ngudi,
ddi ddi han hoi".

Mot tran ty ché giéu, bau khong khi chan hoa ngay 13p
tirc.

C6 ngudi dung cham dén viéc nhay cim cla minh, trong
long duong nhién khong man ma gi, nhung can chu y, hic nay
phai ¢6 sic kiém ché, khong tai mat, biéu hién tvong d6i xudt
séc 1a ¢6 thé 1am cho cuc dién bat igi tr& thanh ¢6 Igi.

Trong cAu chuyén trén, ngudi héi ddu dé 16i ky nhat 1a
ngudi khac néi dén t6c cia ho, nhung khi di bi ngudi khac
n6i dén, lai khong thé cé tai nhu diéc dugc, ciing khéng thé
déi ddi tiéu cuc, ma nén ddp lai tich cuc, chon cdch tr ché
giéu ¢6 thé dugc xem 12 c4ch t6t nhat.

Herber Teru trong cuén sich "Doi nguot hai huée” di xép
te ch€ giéu vao loai hai huée & tang thir cao cha con ngudi.
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B&i vi né cdn phai ¢ long da cdi mé va tri tué cao. Ché
giéu nhimg nhugc diém, khuyét diém va sai trdi cta minh phai
c6 tinh hai hudc, twong tu ché€ giéu ché manh cia minh ciing
phai ngung dong tinh hai hudc.

Hai hudic bat ki ldc nao déu cé thé van dung.

Mot vi du khéc: Reagan sau khi nham chic Téng théng,
d3 ti€n hanh chuyén tham chinh thifc Canada.

Bai néi chuyén cha Reagan luon bi ti€ng ho khau hiéu cla
quin ching ch6ng My lam gi4n doan, Thi tuéng Canada
Troudeau to ra mét tw nhién.

Reagan lai cudi néi v6i o6ng: "Su viéc nay khi ¢ My di
ting xay ra, t0i nghi ring nhimg ngudi nay nhat dinh 1a dac
biét tir My dén quy quéc, ho mudn lam cho t6i c6 mdt cam
giac khéach dén day nhu vé nha minh".

Troudeau dang chau may bdng chdc dd mat may hén hé.

- Day chinh 12 ty hai hudc kiéu Reagan.

28- Hanh phiic 8 ngay bén minh

Trong cudc song bi€n ddi th4t thudmg, mébi nguén chiing ta
déu mong mudn dugc hanh phiic. Song, hanh phiic rét cudc
Ia gi? |

The ra, trong su d6i thay nhu mat troi moc rdi lai lan d6,
hanh phiic ldc ndo cling déu xoay quanh bén minh ban.

Cung v6i anh nang le 161 khi mat trdi lin, dat tay ngudi
yéu di gilta cdc bui hoa bii ¢4, ké lai v6i nhau mot cdch khoan
khodi tinh cam trong 1dng minh, ban la ngudi hanh phic.

Cdm mot canh "thach tric Ha Lan"” dén bénh vién tham
ngudi ban bi 6m, ban s& cam thdy: ¢ siic khoe [a hanh phic.
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Khi dimg lau & ngoai céng trudng cam diéc, tan mat nhin
thdy nhitng difa tré mat ngdn ngi, lién (wdng dén con minh,
d&€n nhitng khé khan sau khi chiing truéng thanh gip phai
trong cudc song va vao nghé, ban hoan toan khong thé odn
trdch con minh hoc khong dat diém cao, khong dau vao dai
hoc nita. Trdi lai, ban ¢6 thé cam thdy hanh phic vi minh c¢6
dugc mt dita con hoan hao ddng yéu.

Pimg truéc ban bé thdt nghiép, con c6 mot sG nhiing
ngudi thoi viéc, hiu biét tinh hinh khén dén cla cudc séng
cta ho, ban hoan toan khong thé budn phién vi minh khong cé
céng viéc an nhan nita. Trong cam gidc cha ban chi can c6
"bat com an" 1a hanh phuc réi.

Sang sdm ra khoi cilra, ngudi vg dua cho ban bd quan do
vira la xong, ban mac vao di trén dudng phd mot cich thu thai
s€ cam thay ban that hanh phic.

Budi 16i vé nha, ngudi vg da 1am com nuéc ngon lanh
dang dgi ban, trong tinh canh dé ban la hanh phiic...

Puong nhién, hanh phiic khong phai 1a trim tugng, ciing
khong phai 12 chan khong, ma 13 lién quan chat ch€ dén moi
mat clia cudc séng thudng ngay clia moi ngudi.

B4t ké 12 nam hay nd, khi ban hoa minh vao x3 hdi, trén
thue t€ ban chinh & dang ndm trong moi méu thuin. Bsi con
ngudi 12 tdng hda moi quan hé xa hoi.

Nhu thé thi, hanh phiic ciing khoéng khoi vudng viu véi di
moi mau thuin.

Vi du nhu ¢& Nam tinh nét rat coc cin. C6 Nam va chong

c6 vira cudi nhau khong lau, thi san phdm mdi cla cong ty ho
da ra doi.
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Giam d6c cong ty phat dong cdng nhédn vién déng gép
nhiéu ¥ kién, con mudn dén ling nghe bién phép chao béan
hang. C6 Nam phai vit 6¢ suy nghi mat nam ngay mdi chuan
bi dugc mot phuong 4n, ddng thai trinh bay mot lugt véi ¢o
Thiéu, ban dong nghiép vira m&i dén vin phong clia co.

Dau ngd rdng, khi o6ng gidm déc dén du, khong d€ cho
minh m& miéng, c6 Thiéu di ra cai trudc dé 4p dio déi
phuong, tung ra vai diéu kién nghi, nhung noi dung phuong én
d6 chinh 1a cia c6 Nam.

Ong gidm déc nghe xong, hét siic khen nggi co Thidu, co
Nam thi cay ci khong thé néi ra dugc.

Pang chita ddy bung ndi néng, tan ca, c6 Nam vira tifc vira
buc hdng hoc vé dén nha, chong lién tim lai hdi: "Nam, da an
com chua?”

C6 Nam mit trgn rdn: "An réi! An thudc siing”. Anh bdi
réi tét tivi, bung com va thic dn néng dén.

Co Nam cét cao giong néi: "Bung d3 no buc uic réi! C6
phai anh mudn nich né vao thém cho toi chét khong?"

Anh cudi ngay ngd, voi vang dem cit com va d6 an di,
bung lai mét dia hoa qua. C6 Nam gio tay tim ldy dia hoa
qua, quéng luén xudng dat mot cich hung ton.

Ngudi chéng lién bung dén mot chéng dia néi: "Quing di,
quang di dé trong long dé chiu hon". C6 Nam tém lién may
chiéc dia dap mét mach xudng san nha, anh ciing dap theo.
Khip nha chi nghe ti€ng "lodng xoang, lodng xoang", nhung
dia hoan toan khong v, vi dia toan 1a hang chat déo gia dé sit.

Con gian cia ¢4 Nam di tiéu tan quéd nia, ngudi chong
ngoi bén canh cd ta, hoi dau dudi, gidp co phan tich: "CoO
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Thi¢u vira méi dé€n lam viéc, cé cdi khé cha co ta. Thém nira,
bién phdp van 12 bién phdp, vin con c¢é mot qud trinh thao
tac...”

Piing ldc nay, ti€ng chudng dién thoai réo, héa ra 1a co
Thiéu goi dén, ¢6 ta chit dong xin 18i: "Chj Nam, xin thi 16i
cho em. Em s¢ bi cong ty tit chdi khong nhan, doi phai dugc
viéc ngay. Em nghi, ngay mai s& di d€n gap ong giam déc gidi
thich. Néu khong, hai chi em minh cing di, chi s& n6i i mi
phuong dn ban hang d6..."

Co Nam bit ddu cdng chong thu nhit cic dia ddy khip
nhi. C6 Nam 1a con gdi d6c nhét duge cha me nudng chiéu is-
bé, tifc gian lén 14 thich quang d6 dac.

Trude thang 2, ¢6 Nam gap anh. Anh 1a ngudi c6 ly tri, di
d6m, khoan dung, it nhat khi c¢6 néi gidn ding ding anh vin
¢6 thé giir dugc binh tinh, tham chi gidp 6 tim duge cich it
gian.

Khi vira k€t hén, c6 Nam trong con tic gian da timg
quing mdy chiéc dia s, anh ta khong trach odn diéu gi, chi lo
lang dén viéc quang dia sif rdt nguy hiém, dé lam bi thuong
ngudi khéc, ¢6 thé 1am hong san nha, con thiét hai tién cba.

Thé 12, anh nita dda nita that mua vé mudi may chiéc dia
nhya gid si, n6i 12 chuyén d€ cho vo ding trit gian.

Ngudi chéng nhu chi€c "xe cfu hda", khi ¢ Nam néi
néng, anh ta c6 th€ dap tét kip thoi, hon the€ con gibi bién cing
théng thanh hoa diu.

Hanh phic véi di mei hinh thiic hién ra trong cudc song
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ciia ching ta, nd 1a mot loai cam thu cila sinh ménh, mot thé
nghiém cia d&i ngudi.

Nhiéu khi hanh phic khong phai 1a di fim kiém nhing c4i
chiing ta khong c6, ma 1a vui vé hudng thu nhiing cdi "vén c6”
cua minh hién tai.

Mot ngudi, chi cdn ¢6 mot gia dinh hoa thuan, moi trudng
lam viéc va sinh hoat t6t, ¢6 moét tam trang t6t, thé thi ban
chinh 1a hanh phiic!

Biét phat hién, biét trin trong, biét sing tao, hanh phic
mdi mai vay quanh bén minh ban giong nhu 4nh sing mat
troi, nude va khéng khi.

29- "Am muu” nho khi con dau dai xir véi me chdng

Me chong va con dau 12 hai ngudi phu it ¢6 quan hé luén
ludn t€ nhi, tinh y&u cha ho déu dén cho mét ngudi dan ong,
viéc d6 vira c6 thé khién ho déi choi quyét liét, cung c6 thé
khién ho chung séng hoa thuan véi nhau.

Khi ngay &, ngay tét dén, trong khong khi vui mimg
ngudi ta khé tranh khoi tam tinh xéc ndi, ma két qua truc tiép
¢6 thé 12 me chdng va con dau gay xich mich nhé. O day tam
khong ban dén viéc phai trdi, ding sai trong d6, chi chuin bj
mot s6 "t cdp ciu” cho ngudi 1am con dau, véi muc dich lam
cho nhitng ngay 18 1€t dugc yén 6n, doan k&t trong gia dinh.

Nguyén tac cao nhat: Uu tién me chong.

Séng chinh la an, mac, & va di lai, thoi gian an tét, thi cic
nhu cdu nay dic biét tap trung. La dira con dau trude cdc mau
thuan va bat cap trong sinh hoat gia dinh, nhét dinh phai gii
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vitng "wu tién me chong” maot cdch khong cédn nguyeén tic.
Khong ¢6 1y do. khong ¢6 nguyén nhan, ban chi cin lam nhu
the thi ching c6 gi sai ca.

Dudi day 1a nhimg ché con dau cé thé xudt hién va cham
nho véi me chong:

* Me chong khong hiéu tinh canh ctia con dau.

Tinh trang kinh & cia ban va chong nam nay tuong déi
cing thing, vay tién mua nha, nop tién bao hiém, di hoc
nghién ctu sinh tai chifc, moi mat déu phai ndp 1ién, ma mbi
khodn chi déu da tinh todn vira di.

. Trong tinh hudng ndy, cdc ban con phai day cong chuin
bi mét mén qua tét chi phi khdng nhd cho me chéng. Vi mén
qua ndy ma hai ban da phai chay nhiéu noi.

Nhung sau khi mang dén nha me chdng, nhan dugce sy ddp
lai lai [a: "Céc thé ndy me khong thich lim, d€ lai day thi dé
thél, hay t6t nhat dem cho anh trai con nhé!” Lic nay, ban
nén lam thé nao?

Cach déi phé:

Me chéng tinh thing, khong xem ban 13 ngudi ngoai, mdi
nghi dau néi day.

Vé sau néu cdn mua cdc thit nita, trudc hét phai suy nghi
Vi can nhéc ¥ thich clia ba. Cho anh trai ciing chéng sao déu
12 ngudi nha minh, khéng nhiing me chéng ngdm nghi cdi tét
ctia ban ma anh trai cha chéng cling cdm on ban.

Mua qua cho me chéng 13 vi ba 14 bac bé trén, nhat 13 ba
[2 me dé cia chdng, ban ¢4 tan tam tan siic. Chéng ban hoan
toan hi€u d6i vdi viéc d6, ma ban than ban cling vé 1¢, vé tinh
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khéng hé then. Cho nén hoan toan c6 th€ én dinh tinh thdn,
khong hé bién sic.

Me chéng cé thé chua that vira iong d6i vdi mot vai mat
nao dé cua hai ban, nén suy nghi that k§ xem ¢6 chéd ndo vg
chdng baun lam chua that thich hop.

Néu nhir ¢6, tim co hdi néi chuyén véi ba cu, chd nao sai
thi nhan sai, chd nio cén tS thdi do thi 16 thdi d9, quét sach
"benh tam 1y d€ lgi cho trong gia dinh yén dn dai lau. Néu
khéng c6, yén tam an té, qua t€t nam nay ban 4 dem tang réi.

* Cung di dao phé v6i me chéng

Quang cdo cia thuong trudmg "mic sdc vang ra" khip noi
chd nao ciing thdy, hai vg chdng tré bi cudn hit d€n ghé gdm,
hen nhau di dao phd. Sau khi me¢ chdng bi€t cling dua ra §
mudn cung di.

Cich d6i pho:

Maic di vé can ban khong thich di dao cing véi ba gia,
ciing phai dong y. Hay thir nghi xem diéu ba gia di dao phd
coi trong 14 cam gidc mot tay niu con trai, mdt tay vin vao con
dau, sang khodi "budc theo cam gidc", "chi d&én chd nao thi di
dén d6" mdi 1a "thugng sach”.

D6i v6i nhitmg thit 1am cho hai ban mét sdng lén ma ba me
chong lai khéng thich, nhu cdc loai do dién, thi nén di luét
qua thoi. Mudn xem cho that d3, thi nén ghi nhd that ding dia
diém, ngay hom khdc minh dén xem sau. Dimg nén dudng
khac ciing di, ma phd ciing dao, lam cho ba gia tdc gian.

Pham nhimg thit hang ba me chong hoi ban "cam thay thé
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nao”, nhat loat déu ndi "rat 161", Ba da hoi ban, s€ ndi 1én ba
"da 6 y", dang mudn tim sy ng ho cha ban. Néu nhu ban
cam thay luon ludn ndéi "rat 6t” 10 ra gia doi, ¢ thé chi vao
mdt thit hang khac néi "con thiy cai nay ciing hay, rat thich
hop véi me”.

Di ring thit hang ban gidt thiéu khong hgp vdi ¥ cua ba
cu, ba cling s& rat vui vé, bdt vi trong long ban di nghi dén ba
phai khong?

Néu nhu ban phat hién me chdng nhim tring mot thit
hang, trai lai lai c6 vé do dy, thi ¢6 thé chli dong tim cédc co
nhéan vién hudng dan, 1dy hang miu ra dé ba xem cdn than.

Néu nhu 12 quan do, chd nén dénh dang, nhanh chéng
khuyén ba cu mac thir; chi can ban phat hién irén mat me
chéng ¢6 vé "quyén luyén khong nd rdi”, ngay tic khic nhan
thdi co t6t khuyén ba cu mua luodn.

Gi4 nhu me chong ngai dat, ban c6 thé 1am ra vé tra tién,
néi chung cic ba me chong khoéng may khi muén dé cho hai
vg chéng tré tiéu pha 16n kém. Cf cho 12 me chéng ctia ban dé
cdc ban tra tién, ciing ching sao; néu nhu ba khong sinh ra
con trai clia ba, thi ban Jam sao c6 ngudi chong t617

* Khong tam "ngdi nd”

Ca nha dang vui vé an com, ban hoi chi dau, gan day cé
quyén sach vé gido duc 18 chit cho tré con duge tuyén truyén
"&m 1 Ién, chi da mua cho chdu gai bé chua? Chi dau trd 15
chua mua, boi vi trong nha da ¢6 nhiéu loai sdch tuong ty réi.

Liic nay, me chong néi vdi ban, viéc gido duc con céi 1a
modt hoc védn 16n, sé phai nghe nhiéu, doc nhiéu, tuyét d6i
khong thé tv cho minh 12 da. Ban di 1am tinh ngd me chéng
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va con dau trong vén dé gido duc chau gii bé xua nay quan
diém 46i 1ap, bay gid ban néi nhu th€, chinh 13 ¢6 thé }am mdt
ngoi nd phd hoai bau khéng khi ém diu, "thanh mén that hoa
uong c¢dp tri ngu" (trau bd hic nhau rudi mudi chét) thi ban
lam thé nao?

Céch d6i pho:

Hoi me chong c6 can thém canh khdng, ndi véi ba trong
thitc an hém nay cé hai loai ban vira méi hoc duge, chuyén
ché bién theo khdu vj ctia ba, dé nghi ba gitip tim ché chua dat
dé vé sau lam ngon hon. Nhan co héi ndy chuyén dé tai cau
chuyén, xin ba chi bdo vé van dé ndu canh.

Hoi ba vé doi tap mia ki€m cla ngudi gia ba tham gia
nam nay c¢6 biéu dién khong, néu khong thi thuc dang tiéc.
Lai chuyén sang chuyén khdc, néi véi ba nén di leo niti hoac
di du lich nhiéu hon, c6 lgi cho sitc khoe than thé va tinh than.

Con quyén sich kia ma ban nhic dén, ngudsi ta ¢é cich
nhin méi ngudi mbi khdc, cho dén lic nay vin chua dua ra
duge két luan gi, sau d6 nhanh chéng néi mot vai chuyén
khong din dén mau thuin, vi du nhu kich hai va cdc tidu
phidm clia da hoi dén tét.

* Kién tri 1a thang lgi

Viéc dén va ti€n ngay tét da lam cho ngudi ta di cam thiy
mét moi, nhung hing ngay cit dén sau 10 gi% dém, me chong
vAn mudn bay ra trd chot bai mot cach hao himg, hon thé méi
14n déu bat ca hai ban phai tham gia, nhung ban di budn ngii
dén lao dao ca ngudi roi.

Céch doi pho: _

Binh thudng lam thém ca, mét moi dén ndi khong mudn
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lam viéc gi nén ciing it néi chuyén véi ba gia, luc nay cliing
ngodi choi bai s& ty nhién rat xing dang, khong nhimg nhu the,
¢4 co hdi con nén "l" mot van.

Néu thdy qua mét. ¢6 thé bét xem truyén hinh. Néu con
buén ngu hdy ding nudc lanh rira mat hoac uéng mot tach ca
phé dac mui vi that ngon.

Xin nhé trong viéc cung choi vdi ba gia nay, kién tri chinh
1a thng l0i.

30- Qua tang tot nhat la ca nggi

Tir nho ching ta di dugc cha me, nha truong gido duc:
luon Juon nhic minh phai khiém nhudng.

Thé 12 chiing ta nhdm tudng riang chiin lai mé&i 1a 1€ phép,
phai ging hét sitc khong dé€ 1am phién phitc cho ngudi khic.

Do d6, ¢6 ¥ kién cho ring ngudi khdc khong 61, ciing
ngai noi ra, déi lic nghe duge 161 khen ngoi cua nguGi khac
ciing cam thdy khéng tir nhién, cing khong thé tiép nhan mot
cach tu nhién.

B&i vi minh ¢6 cam gidc "khong thoai mai” nay, ty nhién
van dung cdi 1y 1& "cdi minh khéng muén, dimg dun cho
ngudi khic" db cho trong long ¢6 chit cam xiic, nhung muén
md miéng dién dat ra, bdng nhién cam thdy ldng ting khé xir
cho minh va ddi phuong.

Thoi gian cang dai, that su tré thanh "miéng vang khé

T

md".

Giita ngudi nay v6i ngudi khdc chi ¢ xoi méi, tim vin dé,
néu v kién, ki€én nghj phé binh, tham chi ki€n nghi xung dot,
thi€u nhimg 1&i khen ngoi. -
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Mot lan, 6ng Luu ddp chuyén mdy bay cia Hang khong
trong nudc bay dén Tham Quyén. Sau khi ho bude lén may
bay dugc thong bdo may bay sé& phai chim hai tiéng dong ho.
Tiéng odn trach clia hanh khéch ram ran may bay. Ong nhin
thdy mét nhan vién phuc vu vira bung tra rét nudc, vira tiép
nhén 16i oan trich cha hanh khach, dng nhén ra nguti gian
khd nhat s& phi 12 anh ta, boi vi thei gian 1am viéc clia anh ta
bdng nhu kéo dai gap doi.

C6 mot s6 hanh khach cling tdn mat nhin thdy tir trong
dnh mat cha ho sy déng cam d6. Nhung khong c6 mét ai irong
d6 c6 diing khi, ddm d6t phd wd ngai cha minh, néi ra mot 1oi
khen ngoi cam on ho. Cudi cing 6ng Luu tim duge mét 1o
‘““phiéu tham do ¥ kién”, viét Ién trén d6 "T6i cdm on cac ban”,
sau do vg1 vang dem né dua cho mét nhén vién phuc vu.

Cong viéc d6 gay nén sy cang thing va ling ting vé cing
cho éng Luu. Lam sao ca ngoi ngudi khdc lai ¢6 thé rd ngai
tam ly 1én nhu the?

Trong cong ty xi nghiép, nhiéu nhan vién lam mot cong
viéc nhu nhau, do6i khi rat khé cam thdy minh da c6 cong hi¢n
gi cho co quan. Gia tri tén tai cia minh ching qua chi nhu
chiéc dinh vit, c6 thé c6 ma ciing c6 thé khong.

Theo quan niém truyén théng, tir 1au chiing ta da quen véi:
viéc cong nhan vién 1am t6t cong viéc 1a bén phan, khong cin
biéu duong, 1am sai héng nhdt dinh phdi qué trich. Su déng
cam va 151 khen ngoi clra miéng c6 thé nang cao sic gin bé va
cd vii khi thé cha cong nhan vién. Nhung rat nhiéu ngudi lai
cam thdy viéc ca ngoi rat kho thuc hién.

Xem ra viéc dot phé trd ngai tam 1¥-ndy van can c6 diing

87



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

khi nhat dinh. Khi bit ddu c6 thé phai rat ¢6 ging cang thing,
rat khong thoai mai.

Nhung, ching ta hay thir nghi xem nhimg ngudi duge
khen ngot, ho s€ rat vui vé va thda man, lam ting thém long tu
tin va tu ton, s& khién chiing ta c6 diing khi va quyét tam dé
lam. Nhung, phai lam th€ nao méi 1a ding mitc? Nhan day xin
néu 1én bon phuong phap ting budc cung cip cho moi ngudi.

1) C6 thé khen ngoi qua ngdn ngit tin hiéu

Thir ding mot 4nh mét t4n thudng, mot cdi gat ddu dong
¥, hay nhe vé mot céi 1én vai dé truyén dat tinh cam cia ban,
bay té su khen ngoi clia ban. Tir trong phan img tich cuc caa
ngudi Khdc ting thém diing khi ciia minh, tin tudng ban sé dé
dang ndi ra l¢i khen ngoi.

2) Tha khen ngoi nhitng ngudi, viéc, vat ma anh ta quan
tam con hon tryc ti€p khen ngoi anh ta.

Khi chiing ta nghe ngudi ta n6i “Ong X, ong that 1a tai
givi!", "Ong Y, ong that 1a rdt cir", c6 thé khién cho ngudi ta
nghe "da san vdy 6¢” lén, cAm thdy minh mii mai khong thé
ndi ra duge nhiimg 10i dai loai nhu the.

Khong bang, nham ding vao viéc ngudi khic lam hoac
cdc bién phap ho aghi ra, biéu duong khen ngoi tuy theo timg
viéc, khong nhitng nguoi néi trong long ciing thaa trong, thiét
thuc, ma ngudi nhan ciing c6 thé nghe duoc yén da yén long.

3) Chon phwrong thirc bay 16 da dang

Cé6 ic chi 1a ngodn ngir dong tdc hodc ngon ngir dién dat
vin chua du, cdon c6 thé 1gi dung cdc phuong thicc khic dé
dién dat sinh dong hon. Vi nhu viét mot céi thi€p, ting mot
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moén qua nho, hoac cing an com lién hoan, cing di mot
chuyén du lich, tang thém co hdi giao luu véi nhau.

4) Trong qud trinh khen ngoi khong nén qud khoe khoang,
16 ra khéng ty nhién, khach sdo.

Thuc ra, khi khen khong tu nhién lam cho ngudi duge
khen cling cdm thdy khong thai, tham chi c6 thé nghi ngd bi
tang boc ninh hét, cang gay cho ngudi ta khong tin. Viéc d6
that 12 dugc ching bl mét.

Chi cdn cé quyét tam mudn cai ti€n quan hé nhan t& cla
minoh, timg budc yéu cdu minh, tin tudng rdng sy vui mimg
khi ngudi khac duge ban ¢d vil, nhat dinh s& lam tang long tu
tin cua ban.

31- Hay can than vdi cai by tuyén dung ngudi lam

Céc nha mun luge thai xua, nhét 1a vé phuong dién chinh
tri va quan sy, dé thang dich thi déu tim cach giang bay ddi thi.

Hién nay, vé viéc thong bdo tuyén dung ngudi lam, nhiéu
nguoi ciing tim tram phuong ngan k€ giang bay cho ngudi tim
viéc. Mong ring moi ngudi hdy hél sitc cn than, khoi méc
vao trong lira dao.

Tuc ngit ¢6 cau: "Dao cao mét thude, ma cao mot trugng”.
Xin hay van dung muu tri clia ban dé gidng lai don manh mé
d6i véi nhitng ké chién mudn gia, lira ddo ngudi lao dong.

Dé bao vé quyén hop phdp cla ngudi tim viéc lam, cic
gidi truyén thong tin tic ciing thudng xuyén dua ra dnh sing
mot s& cong ty tuyén dung ma, vach trn cac¢ thit thuat lira dao
cua ho.
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Co quan cong an va by phan giam sat lao dong ciing dua
vao viéc phét hién clia quan ching, da buy b timg diém tuyén
dung ngudi phi phap, d€ nhitng ngudi tim viéc 1am tranh duge
tén that.

Mic du vay. tinh hudng van khong mdy lac quan, ké
tuyén dung ngudi phi phdp vA mét s6 cong ty lira vin khong
ngling moc én, da gay nhiéu thiét hai cho ngudi lao dong.

Cic chuyén gia trong nganh cho rang, ngudi tim viéc
thiéu ¥ thitc ty bao vé va khong ndm vimg cdc quy dinh vé thi
trudmg lao dong la nguyén nhan quan trong.

Ngoai ra, vai trd clia ¢co quan hanh phdp cé lién quan
khong di manh, ciing 12 mét nguyén nhan nira.

DéE cai thién tinh trang d6, ki€n nghi cic doan thé xa hoi
hay vao cudc va quan tam thi€t thuc dén nhimg ngudi chua ¢
viéc lam, 1am 6t cong tdc dao tao va tim nghé cho ho. Cic
nganh ¢ lién quan va co quan hanh phap c4n phai nghiém tri
thang tay va tuyét d6i khong "né qui héa hong” d6i v6i nhimg
cong ty lira lgi dung 16 héng cla thi trudng lao dong lam t6n
hai dén rhimg nguoi tim viéc lam.

Déng thdi ciing nhic nhi dong dao ngudi tim viec Rm
trong qua trinh tim viéc phdi tang cudng ¥ thic tu bdo ve,
canh gidc cao dé tranh mac vao trdong bj lira.

32- Trong tam ly nghi ra ké thang ngudi khac trudc

C6 thé aghi ra truée ngudi khic, lam truée ngudi khic 1a
mot sy can dam va sdng sudt tuyét voi. Ngudi c6 tinh du kién
cao, thudng lam cho ngud khéc ngac nhién vugt ngoai ¥ dinh.
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Trong "Han thu. Hang Tich chuyén” c6 cau: "Tién phas
ch€ nhén, hau phat ch€ vu nhan” (trudc nay ra ¥ dinh thing
ngudi khdc, sau d6 méi phat ra ding sitc manh dé thang ngudh).

"Binh kinh bach ty" dat chir "tién" (trudc) lén hang: ddu.
"Tién" tic la trede tién ndy sinh ra ¥ thing ngudi. N6 cho ring
trong chién tranh "ndy ra ¥ thing ngudi truéc” Ia rdt guan
trong, ai nam dugc bi quyét ndy ra ¥ thing ngudi trude, ngudi
d6 s€ c6 thé nam chic duge quyén cht dong. Cich "tién phat
ch€ nhan" (ndy ra ¥ dinh thing ngudi trudc) trong xa giao 1
md ra thé tdn cong trude 1di ndi va viée lam cla d6i phuong,
ding thé manh budc ngudi khéc phuc ting. ‘

Dudi day ching ta s& két hop v6i mot vi du thuc dé phan
tich cu thé:

Dahl Carnegie 12 nha van My ndi ti€ng. Ong da timg ké
mot doan doi ciia minh trong siach "Doi ngudi 16t dep”: Nha
Carnegie cdch cong vién rat gan, do vay thuong méi khi an
com xong 6ng déu dem mot con chd san nhé tén 1a "Racer”
dén cong vién dao choi.

Day 13 mot cong vién rimg, dién tich rat 16n, du khiach dén
khong nhiéu. Cong vién ¢é mot quy dinh: ngudi dat ché di
choi phai buoc xich ché va deo ro mém. Mdi dau, Carnegie
con thuc hién ding nhu quy dinh, sau d6 ¢t 16ng i€o dan.

Mot hom, trong cong vién dng gap mot vién canh sat cudi
ngua. Canh sat nghiém khéc: "Vi sao ong dé€ choé chay di chay
lai lung tung ma khéng budc cho né mét cdi xich? Ching &
ong khong biét ta da vi pham phap luat u?”

"Viang. 16i hi€u", Carnegie tra Idi, "Nhung t6i cho rang n6
khong dén ndi can ngudi khic".
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"Nhung phap luat khong biét ong cho rang nhu thé nao?
Vién canh sdt néi gay git. "Lén nay t6i khong truy ciu. Néu
lan sau lai dé t6i bat duge, ong s& phii dén quan tda dé néi
chuyén”.

Tir hom d6, Carnegie lai lam theo quy dinh. Nhung con
ché nho khong thich bi rang budc. Trong thdy vé ddng thuong
cua nd ong cam thdy mui long, lién khoéng deo ro mdm cho
rd nia.

Dén mot hom 6ng dang chay thi cung con chd nhé khi
chay qua mot ddm cay, vira vin gip ngay vién canh sat kia
dang cudt mot con ngya mau nau hong. Canh sit viy tay goi
ong d€n. Chay khong thods, Carnegie danh gugng di 1én gap
anh ta. Trong 1ong 6ng nghi, 1n nay cé thé bi gan toi réi! Ong
quyét dinh nay ra y thing ngudi truée. Ong ndi mot cich dé
dat: "Thua 6ng, 1an nay ong da bit duge toi. Toi c6 161, tudn
trudce ong da canh cédo 161",

Hau nhu ndm ngoai ¥ dinh cia Carnegie, "N6i khéo 14dm,
n6i khéo 1dm”. Vién céanh sat ird 100 n6i, "Toi biét, khi khong
c6 ngudi, ai ciing déu d€ cho ché nhd chay di chay lai mot
cach thoai mai".

"Qua 1a khong nén ndi” Carnegie néi, "Nhung day 13 vi
pham phap luat”.

"0, ditng qud nghiém trong" canh sit nét mot cich nhe
nhang “Nhu th€ ndy ahé! Ong chi can cho né chay qua ngon
déi nho, dén chd 10i khong nhin thdy niva, sy viéc $& cho qua”.

Tir d6 ta thdy, nghi ra ¥ dinh thing ngudi trude thuc € |a
mot sdch luge chi€ém uu the trong tam 1y caa d6i phuong. N6i
chung, trong tinh trang nao dé tam !y cua con ngudi, chi ¢é
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mat loai chi€m wu the chi yéu, cic loai khic thi & trong trang
thai phu thudc hoac bi nén xudng.

Trong x& giao, néu nhu ching 1a trudc tién ding thé chu
dong, thi qua quyét rang, 11 ndi viéc lam cha ching ta s& gay
dugc dau dn sau sic trong 1am 1y cua déi phuong, xic tién sy
hinh thanh tam 1y c6 lgi cho ta.

Carnegie mang chd san nho di dao & cong vién, khong deo
gio mdm lén cho nd, da vi pham quy dinh phap luat, bi canh
sat phat hién maot 1an nita.

Néu nhu Carnegie chi "ngdéi im chd chét”, d6i canh sdt
qué trach, tinh thé s& rd nén bai 1gi cho minh. Carnegie da
khong 1am nhu thé, khi khong tranh khéi bi khién trach, tu
minh trudc tién nhan 16i, bién (inh thé don thudn ti€p nhin
thanh tinh thé tién cong.

Lic nay, viéc chi€ém uu thé€ chi yéu trong tam 1y cia vién
canh sat 12 mu6n day cho Carnegie mét phen nén thin, nhung
do Carnegie da ding sich luge nghi ra ¥ thang ngudi khic
trudc, dem nhitng 11 canh sdat mudn qud trach déi phuong ndi
ra, do vay ¥ nghi muén khién trdch ngudi khic trong tam 1y
cua canh sat bi nén xudéng, con gian dit cling da tan di.

33- Budng I6i canh gidi, v& tha dé bit that

Quan hé¢ giita "bat" va "tha" 12 bién ching; néu mudn
"bat" dugc chic chdn cdn phai phéng ting thich ddng mot
chit. Bing khong thi muén bét khong duge.

K¥ xao tmg xi v& tha d€ bat 1a chi céch trude tha sau thu,
lam cho d6i phuong budng loi canh gidi bi mic vao trong.
cudi cing khéng con cach nao danh phdi ddu hing. "Bit" la
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muc dich, "tha” {a tha doan, "tha" khong phai 1a budng trét bo
mac ma buong loi ¢6 muc dich.

Pang nhy trong "Ba mudi sau ké" néi; "Cai goi 1a "tha”
khong phai 1a tha né, theo né ma ndi 1ong né thoi, “cudp cliing
ché dudi”, ciing chinh 1 cii ¥ d6. Can hiéu viéc khong dudi
khong phat 1a khong theo ma chi 12 khong cudng biic né ma
thoi". Ttr d6 ta thiy, “tha” hoan toan khong phai 1a mac né ty
nhién muon 1am gi thi 1am, ma & ngdm ngdm kiém ch¢€ déi
phuong, chi ¢é nhu the, méi ¢6 thé chd dip dat duge muc dich
“bat".

James Buchanan 13 Tong théng thi 15 clia nugc My, dung
nén co do tir nghé luat su. M6t 14n, c6 modt ngudi vi uy hiép
sinh ménh cia ngudi khdc nén bi 1§ cdo. Do nguyén cio ndm
dugc nhi€u ching ctt, nén bi cdo dit nhi€u lanh it. Sau khi bi
nhiéu luat su tir chéi, bi cdo nho dén Buchanan.

Khi tba 4n md phién tda xét xtr, Buchanan hoi nguyén
cdo: "Té1 néi, thua 6ng, gid nhu 6ng 12 mot ngudi can dam
hon mét chiit, khong bi nguti khac vy hi€p lam cho sg, tic 1a
mot ngudi diing cim, thi dng c¢6 con dé tam dén su vy hiép
ctia than cha toi khong?” _

"Thwa 6ng, téi khong ¢6 gi ding sg ca gidng nhu bat o
moOt ngudi diing cam nao". Nguyén cdo tra 1ot

Buchanan néi: "V3ay thi, khi than chi ctia t6i uy hi€p dng,
ciing khong 1am 6ng s¢ hai chi?”

“Vang, thua 6ng”.

“Ong khong sg 6ng &y phai khong?”

"Vang, toi khong s¢”
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“Thé thi, 6ng con 16 cdo diéu gi nira? Toi A& nghi, bac bo
nguyén cdo”.

Toa an da lap tic két thic vu an nay.

Trudc dong ddo cong ching, nguyén cio duong nhién
khong thé thira nhan minh [3 mot 1én nhdt gan, th& 1A
Buchanan diing phuong phdp v&f tha dé bét, thong qua viéc hoi
van di van lai khé khan, da din dét d6i phuong dén két luan
pht dinh minh.

34. Manh khoée nhé, niém vui lén

Ngudi ta ¢6 thé dé ddng phat hién ra, moi viéc trong cude
song déu cin phai ding sich lugc, néu khong thi khong tai
nao lam dugc.

Vi du anh Luu la mdt ngudi, rat yéu cude song, rit yéu
quy v¢. Anh cong tdc cham chi, méi thang sau khi ki€m dugc
tién, déu giao di cho vg, vg anh dya theo nhu cdu cudc sdng
gia dinh tuy ¥y tiéu pha.

Anh cho ring: nhu th€ méi hop 1y, 1am ngudi chéng 1a
kiém (ién, con lam ngudi vg la tiéun tién, cudc song gia dinh
nhat dinh s&€ hanh phic m§ man.

Nhung, két hon dugec mot nam, anh da phat hién 1am nhu
th€, khong 1am cho v¢ vira long, anh lién xét {ai minh: C6 phai
1a minh qud coi trong su nghiép khéng? CS phai trong gia
dinh minh 1am qua i viéc khong? C6 phai minh quan tam déi
v6i vg khong ddy di khong?

Nghi nhu thé, anh bén quyét dinh: Bat ké tir nay vé sau
cong tic ban ron thé nao, ciing phai bdt ra mot chit thai gian
cung lo liéu cong viéc gia dinh vai vo.
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Ngudi vg vo cling sung sudng trudc sy thay déi thdi do
cua anh, da bo tri anh dam nhan viéc mua rau va thic an.

Hang ngay sau khi tan tdm vé€, anh d3 t1ién dudng di dén
chg theo 1&i vg dédn, anh mua moi thit thuc phdm cédn diing cla
mot ngay mang vé, dong thdi néi gia tiing loai véi ve.

Vg hoi: "Thit lgn bao nhiéu tién mot can” (1 can = 0,5kg).

Anh Luu tra 16i: "Nam déng tdm hao” (tién NDT).

Vo lai héi: "Rau cai tring bao nhiéu tién mot can?"”

Anh Luu ddp: "Bay hao mét can”.

...........

Anh Luu cho rang vg sé khen anh, song v¢ lai biu mon va
noi cau lén.

Ngudi vg ndi: "Anh mua rau va thit ciing khéng biét bot
gid. Rau cdi tring thuc ra chi nam hao d3 c6 thé mua dugc
mot can. Anh that din qua!”

Anh Luu nghe vg qud trach, trong long cam thdy rat kho
chin. Co ay ¢6 biét rang chi vi viec mua cédc thifc an cho vg,
budi trua anh déu khong duge nghi ngoi, phai 1am xong sém
cong viéc budi chiéu, moét 1ong mot da mudn sau khi tan tdm
di vé dam nhan bdt mot vai viée gia dinh cho vo, dé cho vo
vul.

Ngudi vg thdy vé budn rdu cia anh, di an Ui vai o1, voi
vang di théi com.

Anh Luu irong hic rdi rai, thuan tay gid quyén "Nhing
chuyén vui cla cdc nhan vat c6 tri e thot xua clta Trung
Quoc” trén gid sach xem, cam thdy nhimg nhan vat nhu Gia
Car Luong, Tao Théo, Luu Bs On, Dong Phuong Séc... ho

%6



AM DUONG KINH

nhat cir nhat dong déu chira day tri tué, trén thuc t€ déu fa dau
tri khon, gid manh khée vdi d6i thu, tir 46 dat duge muc dich
thing d6i tha.

Anh cam théy: Giita vg chong, sdng hang ngay & nha, mac
di khong can phai tao ra mau thuin, nhung muén c6 ém am,
vui vé, ciing nén ding mot s6 mdnh khée nho, ¢ thé sé thu
dugc hiéu qua rat tot.

Thé 13, ngdy hom sau, khi mua cdc thitc &n mang vé, anh
3 hdn hoe di dén trudc mat vg.

Vo hoi: "Thit lgn bae nhiéu tién mét can?” _

Anh Lvu tra loi: "Ngudi ta ddi nam déng rudi, anh 43 mac
ca gid mot héi law, cudi cing da mua duge bén dong rudi”.

Vo nghe xong rat vui vé, lai hoi: "Thé rau cai tring bao
nhiéu ti€én mot can?”

Anh Luu nhin thay v¢ nét mdt vui vé, lién ¢6 ¢ choi 0
dm, gia bo thd ¢ nhu khong, nhén nho néi: "Cai anh chang
ban rau kia that dan. Trén sap rau bén canh doi ban tdm hao,
anh & bén sap rau ndy ¢6 ¥ néi rau cla anh ta khéng ngon, anh
ta da ban cho anh bdn hao™.

Ngudi vg nghe xong, vui sudng nhay lén, kew: "Oi! Anh
that cir! Xem ra, vé viéc mua cdc thi anh gidi hon em rat
nhiéu!"

Lic d6, hai vg chong rat vui vé, cing hét véi nhau, cing
néi chuyén dia v6i nhau, cing nhau lam com, cung nhau an
com. Viéc d6 khién cho anh Luu cém thdy minh vo ciing vé
vang, vo cling tu hao.

Trong cudc séng. mét diéu chinh nho nhé, di c6 thé mang
dén cho d6i phuong vui mimg rat idn, cd sao ma khéng 1am?
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Thyc ra, anh Liuru ching ¢6 thi doan gi ghé gém, thit hom
nay anh mua va gid cha ngay hom qua 1a nhu nhau, rau hém
nay mua, tham chi con ddt hon hom qua mot hao - bai vi vg
anh yéu quy gia dinh, toan tam toan y x&p sap cudc séng, do
d6 céi gid cia mot hao bac theo ¢o ta ciling rat 16, rat can tinh
todn. Anh Luu néu nhuy that tha néi nhy hom trude véi vy, chic
chan c6 thé mang dén cho hai ngudi trang thii khong vui vé.

S6ng & nha cing thé, doi xir ban be va ngudi than cling
thé, c6 thé gid mot manh khée nho nhd, nhat dinh sé tao cho
d6i phuong va ban than minh niém vui 16n.

Cic ban thir ]am xem sao?

35- Hay cho ddi phuong mot chat Igi

Tinh tich cuc sdng tao cha con ngudi, & midc d6 ndo d6
déu bit ngudn tir viéc theo dudi d6t véi lgi ich.

Lap cong ty, m& cita hang, xay dung nha mdy... chi ¢é
mot muc dich, chinh 13 d€ kiém tién.

Ding phuong thitc tu duy truyén théng suy nghi vin dé,
s& thdy 1a cang nghi cich kiém tién, trdi lai cang khong kiém
ndi. Cho nén, mdi ¢6 nhiéu xi nghiép phai déng cia, nhiéu
ong cha den diii dén ph4 san, méi ¢6 nhiéu ngudi trong canh
tranh thua tran. "Dinh 18y c4i gi cia ai, cin phai cho ho mot
s6 cai trude” chinh 13 cdi 1y nay.

Biét rd ranh ranh d6i phuong muén ap dao minh, lai cho
d6i phuong mot s6 chd lgi, dé cho d6i thi duge mdt chit loi
ich con con d€ ho thba man, thi€u canh gidc cudi cing minh
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gianh dugc 1¢i 16n. Day ciing la mot thu doan quan trong cia
nhilng ngudi cao tay trong thuong truong.

*

LA

Hartley 13 mot ngudi tit ding vé bé ngoai, phuong thirc
sdng dén dinh thé€ tu duy, ca d&€n kha niang bao vé 1gi ich minh
gianh dugc, t4t ci déu da d€ trd thanh dién hinh cla éng chi
16n nganh ddu mé M§. Anh ta ¢6 cdi bung béo phé, nét mat
héng hio, 12 thanh vién cda cau lac bo cic 6ng chil I6n cia
nganh ddu md My. Cau lac bd nay da tu tap mot t6p cic "Ong
" cu non" ngéng cudng tu cao, ty dai cich biét hin véi quan 1y

hién dai, tranh bi€m hoa cha M¥ ciing v& nhu thé.

Top ngudi nay coi thudng thudc ha, sudt ngay tir sdng dén
t6i ding tién cla ¢ dong tiéu phi thoi gian & bEi san, thing
cinh céu c4, budc vao phdng nhdy clia minh 16ng Ay nguy

-nga, diing ti€n cla cong ty mua mdy bay phan luc, din ché di
kham thd y, cing ngudi tinh di Paris tim vui thi. Hartley thim
chi con tieu tién cla cong ty cai ti€n may bay phan luc dé ¢6
thé dit duge piano clia anh ta lén d6.

TOp ngudi nay bat ké 14 tiéu khién hay 13 dua ra quyét
sdch kinh doanh déu phan ing ddn don, dong tac cham chap,
két cuc duong nhién chat lugng dudi mitc binh thudng. Nhung
ho khong bao git quén bdn viée: bdo chi titu véi cong ty,
hudng thu diac quyén, dia vi danh vong, mot minh nim hét
moi quyén hanh. Tém laj 14 ho xem lgi ich va quyén lgi cha
minh quan trong hon bét cit cai gi.

Tir ndm 1981 dén nam 1985, dudi lan song xung kich cua
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cudc cai cach quan Iy hién dai, cac cong ty ddu mod M¥ da tir
18 gidm xudng con 15 cong ty. Cong ty cha Hartley mac du
kiéu hdnh duge lot ludi, nhung két qua kinh doanh kém coi
hét muic, bj viec "mua thau” tap kich 1a t4t nhién.

Nam 1980, Hartley gap Pigens tai cudc dau béng golf ciia
cic ong chit ddu mod. Ong khoe véi Pigens cong ty clia minh
dimg vao hang thé 14 cia M¥. Pigens trd 16i: "Dy todn cila
ong 1a 700 triéu USD, diing 2,2 van ngudi; com dg todn coa
cong 1y t6i 1a 400 trieu USD, diing 600 ngudi. Ching 18 ong tir
trudc dén nay chua timg nghi ngudi ndi & trén viée, hiéu sudt
s& gidm chiang?" Hartley dang chudn bi choi béng tdc gian do
mat tia tai, ngd nguoi ra, dén ndi dinh trat bing, tir d6 anh ta
xem Pigens 12 cdi gai trong mét, c4i kim trong thit".

Trong cudc hop nghiép vu cha gidi ddn mo, Pigens khong
néi mot 1di, Hartley thi thay ddi huéng gh€ ngdi quay vao
tudmg, moi clr dong ddi v6i Pigens nhat loat déu cudi nhat
khinh bi. Anh ta néi viéc bao hé lgi ich ¢ dong cha Pigens Ia
viéc "ngu xudn kon xua nay chua timg nghe thay, néi gi€u cau
cha Pigens la huy hoat thanh danh t6t dep cla hét cong ty nay
dén cong ty khic. Song anh ta lo ling 16 0 trén nét mat, ding
ng6i khong yén dé dé phong s tap kich clia Pigens".

Anh ta ra lénh cho ¢4 vin phap luat Sinde d3 theo minh
hon 30 nam nay thu thap tinh hinh. Sinde ¢6 th€ goi la ngoan
¢6, bit du tir ngdy nganh dau mo6 xudt hien "mua thdu”, ong
ta 43 xay dung kho tr liéu, ton trit t4t ca moi tai liéu cla
nhimg ngudi duong su, bao gdm cdc nha ngan hang, luat su,
nhing ngudi dimg ddu co quan ching khodn, chién thuat vé
phuong dién tai chinh, kha nang vé phuong dién tu phdp, ho
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so "mua thau" va nghién ciru phan tich cua né, sdn sing lic
nao cling c¢é thé cung cdp dé xét hdi. Nhan duge Iénh cua
Hartley, ong ta lai nghién cdu bién phap phong vé.

Ngay 4 thiang 2 nam 1985 "Ban ké dang thit 13 cda
Pigens" cong bd, nhung that ra chua that sy muén tap kich
Hartley, con Hartley lai diing chiri ria kich dong con thinh nd
cua Pigens.

Hartley v€ nha nét vg vo: “Téi sinh ra trong Pai chién thé
gi6i thit I, 14 ngudi may min con séng trong Dat chién the gidi
thi II. Hom nay, t6i chudn bi tiép nhan khé khan tric trd clia
Dai chién thé giéi thit IIT. Mot khi that bai, t6i nhat dinh s&
phéng lira d6t chdy cong ty thanh tro tan, ciing khong dé cho
“tén gai di€ém nudi” kia duge né”. Pigens xudt than tir phan ti
tri thic day 1a 14n dau tién giap mot doanh nhan thé 16.

Khi bao vé 1gi ich ban thin, Hartley lai ¢6 tinh t€ trong
tho 16, 6ng moi ngan hang 1am ban lién minh, hen trudc ba
trung tam luat su Jam ¢§ van, chi dinh Sinde triéu tdp hdi nghi
dién thoai todn quéc, dé nhitng ngudi thim thinh khap cdc noi
ban tinh hinh va ti€n hanh phan tich.

Ong tham dinh vai "k€ hoach”, bt tay thay d6i gidm déc,
quy dinh chuong trinh méi. Ong con chudn bi sdn cic phuong
an khéc nhau: do sitc ¢ téa dn, tranh doat quan hé cong cong,
cat quyén Gy thic c6 dong. Loi ich c4 nhan da lam cho tai
nang tri lyc cha ong lai ¢6 dip phat huy khic thuong.

Ong doi téng b phan kich dén Los Angeles, diéu tén bip
bom ra khoi phé Wall, con chuyén cong ty dén Delaware
dang ky d€ c¢6 tdm nhin xa tréng rong, chudn bi 14 bua ciu
ménh. '
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Cu6i thing 2 nam 1985, 13.6% c6 phi€u cia cong ty
Hartley bi "ky si ngua den" cudp di, mic di 6ng di hét sic
chdng lai, nhung két qua rét nho, khéng cé cich nao hon danh
ra lénh cho quén tang cudng tham do.

Khéng bao 1au xudt hién ngudn tin: Ngan hang cong ty
minh mé tai khoan la Ngan hang an toan Théai Binh Duong da
c&p cho Pigens ngudn vén 54 trieu USD. Hartley lap wic chi
trich day 12 am muu 16n, "1a ngan hang dugc ton irong bé
ngodi Ia gilp v8n xi nghiép cong nghiép nhung ngdm ngim
cau két vdi tén bip bom, xui giuc hai bén tan sat nhau”.

Ngay 12 thang 3, 6ng khong hé do du dia dem ngan hang
md tai khodn chia minh dua Ién ghé€ bi cdo cia tda dn. Vé sau
mic-dir viéc 16 cdo khong thanh, nhung trong mét khoang thai
gian lai thu nhan nhiing diéu tai nghe va mat thdy khip noi ¢6
tdc dung "gi€t mot ngudi ran tram ho".

Hartley mot mat sir dung thi doan phdp lugt, mét mat sir
dung vii khi tuyén truyén, ong di viét mot 14 thy 101 1€ cing
rén cho Théng ddc Ngan hang Trung wong M§ quyén uy rat
Ién, yéu cdu Thong d6c diing bién phap cip bach két thic "lan
séng mua thdu cudng nhiét lam dung cho vay kich dap uy
hi€p kinh t&".

Ong sao chép lai 14 thir nay gin dén gidm doc tat ca céc
ngan hang md tai khoun cha Pigens, sao chép va giri dén nghi
st Quéc hoi. Dé 1am cho ngudsi nhan thr khéng dodn duge ai
gui nén dac biét chu ¥, éng khong ding phong bi clia cong ty
ma ding phong bi tréng khong, chi ti€t trong ¢4 vé khong ndi
14m nhung lai sinh ra hiéu qua tam 1y khong ngd, cdc bitc thu
déu dugc nhitng ngudi nhan xem rét cin than, th€ ti€n cong
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tuyén truyén manh mé di hinh thanh, Hartley da phai ding né
tao nén cuc dién "dgi ngay lam khdn dén” daéi véi Pigens.

Pigens dao doéng, cong khai bdy t6 “"c6 thé thay ddi ¥
nguyén ban dau cia viéc mua thau". Nhung Hartley lai tir choi
mot cich doc dodn, phai liéu mot tran mot séng mét con.

Ngay 7 thdng 4 nam 1985, Hartley & nha gi& t& "Thoi bdo
New York", vira nhin thdy tin hiéu t6ng cong kich clia Pigens,
ong lap titc bao Sinde dung t4t ca cdc bién phdp dé xuél 1§ cdo
v0i cic tda 4n ciia cic thanh phd ma cong ty cha Pigens déng,
t6 cdo "Ban ké dang thd 13 ciia Pigens" di dung thi doan lira
gat, vi pham "Luat chdng trust” (Luat chdng t6 chic liing doan).

Thu doan nay lam cho Pigens lhing tung. Ciing mét ngay
cia thing e bi cdc tda dn cdc thanh phé khdc nhau yéu cédu
dwa ra 1y do khi€u nai. Trong khi Pigens tim hét cach d6i pho,
Hartley bat ddu cudc chién tranh gianh c6 dong.

~Ong ta chon 700 ngudi tir trong vién chiic chia cong ty
hudn luyén gip, tay nam tay day ho thay mat cong ty goi dién
thoai cho ¢d d6ng, khi dén thim timg nha néi nhyu thé nio,
muén cic ¢ dong phai hiéu 16 tinh hinh tru6c mat khong 18t
c6 thé xudt hién sau khi bi Pigens thon tinh, Hartley con goi
dién cho nhiipg ngudi ding du co quan tién té trong cd dong,
mudn ho phai dua ra "su lya chon ding ddn", va néi: "Néu
nhu ong khong bo phi€u tdn thanh, 16i s& thu héi toan bo tién
von tir trong tay ong".

Sau khi b tri ddng tic bao vay chit Pigens xong, Hartley
di kéo ngdi nd cha "qua bom ng" xem cai chét nhu khéng:
cong ty Unékaul vay ng mua thdu ¢ phi€u cha minh, mac di
di€u nay vé phap luat khéng giai thich thé duge, nhung ong lai
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tuyén bo trudc cd nude "Toi va cong ty 16i s& cling chél véi
Pigens!”

Pong tic dugc nghe nhimg cai chua hé nghe thiy nay
khién cho gidi cong nghiép, gidi tai chinh ngan hang M¥ kinh
s, nhung Hartley thi mic ké, 6ng ta tha d€ cho hanh vi khong
vé vang cla minh ¢ong bé v6t moi ngudi, dé€ cho Tda 4n cao
cép cua bang Delaware khé nghi.

Ong biét doi phuong 4t s& c6 thé t6 cao minh, Toa 4n so
thdm, phdc thim ¢iingikhong ddm bét chap 1& phidi- wén ddi
bénh vuc minh, mat khi 14 bia ctu ménh vé hiéu, 6ng s€ lam

2ot

ngudi anh hung cua "xi nghiép ty sit” M.

Ngay 13 thdang 5 dai héi cd dong hop, Hartley mic bo
complet 161 thai d3 lau, chd cira tay €dn ¢4 mun v4, hai mét dd
ngdu dén cudc hop. Ong khong dé ra néi phuong 4n cai thién
kinh doanh, cling khong bdc néi phuong dn cia Pigens, chi Ia
chi trich mdy bay riéng cha Pigens nhiéu hon minh, tién luong
nam cao hon minh, t6 ra vé chdn nan, that vong.

Khi dai hoi c6 dong ket thic, ong giat day Sinde mic bo
qudn 4o réch lén hoi trudng phao tin néi tda 4n bang Delaware
vila méi nhan dinh Pigens dugc kién. Pigens khong gidu néi
niém vui sudng trong 1ong rd1 khoi hot trudmg. Thuc ra day ia
ké hodn binh clia Hartley, dng ta cin thdi gian dé tang sic ép
d6i véi tda dn cdp cao. |

Sau khi tan hop, Hartley "diing ngudi dé du d&" déi véi
Pigens. Ong dé cho cdc ban ciia Pigens chuyén 1o néi véi
Pigens ring, Hartley vi bj kién tung ddnh bai, chudn bi givong
¢d trang dau hang, Xin mdi dén dam phan.
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Pigens dd dén, Hartley thuin theo v cua Pigens ban ban
thda thuan, chi trén gia chénh léch 400 tri¢u USD khong
nhugng bo, yéu cau kéo sang ngay hom sau sé€ ban ti€p.

Liic chia tay dng con bay 10 151 chic mimg véi Pigens,
cam on ong ta khong- chi:tfich minh ngong cudng tu kiéu.

Ngay hom sau ban ti€p, Hartley da lat long, bat ép Pigens
phai vé phong nghe trom, Pigens danh phai m& vdi aude trong
budng tdm, khong ngimg kéo thing nuGe hé xi, thuong lugng
khé v6i ngudi gidp viéc. Kéo daidén bubi 161, Hartley cudi
-cung da gianh dugc thoi gian hai ngdy quy bau.

Sau ‘hai ngay, ba ban ngin hang, phap luat va quan hé
cong congcia Hartley t6i tap tang sic ép d6i vdi chinh quyén
bang va ba quan tda clia Toa dn cao cépithuge bang Delaware,
nhdn manh dau tr Undkau! 12 dang ky hop phiap clia bang nay,
chinh quyén bang ¢6 nghia vu van dung phdp luat c6 lgi déi
véi xi nghiép.ding:vé phia xi nghiép clia bang minh, gitt dugc
c6ng ty Unokaul sé c6 thé git dugc thanh .danh ctia chinh
quyén bang, cling gilf duge ngudén thu nhap tai chinh cia bang
minh.

Ngay thit ba, Hartley dich than ra tay, dng ta néi mét cich
ythi€p d6i vdi chinh quyénbang 13 ba vi quan tda cia Toa én
cao cip, mét nifa cua 500 cdng ty quan trong toan quéc «lang
ky & bang nay, cong ty Unodkaul gianh thing, ho déu s& rap
khuon phép luat cha bang nay bdo vé minh. Bing khong thi
"qua bom n¢" cta cong ty Undkaul it s& nd, hon 200 céng ty
cling c6 thé.can:nhéc.dén noi khic dang ky.

Stc ép nang né khién cho chinh quyén bang va ba vi quan
tdoa kham khong ndi, ngay 17 thdng 5 phai dua ra "phén quyét
wu hué” lam cho cic bangkhdc cudi ché.
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Hartley da thing. nhung thu duge lgi khong phai 12 cong
ty, ma chi 12 giir duge tat ca lgi ich cd nhan cha 6ng ta. Khong
c6 14 bla ciru ménh 6ng ta khong thé gianh duge phan thing,
nhung cé dugc 14 bua ctiu ménh ong ta khéng sir dung k&
"di¢u hé ly son”, khong dgi ngdy 1am khé d6i véi Pigens,
dung ldi dé du ong ta, cling thang khong ndi. Viéc xong, dugc
biét cong ty Unokaul ¢6 ngudi tiét 16, hiéu ding 16n nhét cla
"qua bom ng¢" 1a "khua rimg ddnh déng hé", con né c6 né ra
hay khong, chi c¢6 thé xem 12 mot cau dénh dé!

Mot khi ching ta budc vio thi trudomg, ching ta ciing ¢6
thé gap tinh hudng tuong tu Hartley.

Cho déi thit mét cht 1gi ich, k¥ thuc khong phai 1a viée x4u.

Ngudi ta trong lic so do tinh todn, thuong bi tr minh tréi
chat chan tay cia minh. M6t ngudi c6 tai ba hon ngudi, khong
& ché 1gi ich tru6c mat, hon thé ¢6 thé vi lgi ich lau dai trong
tuong lai 16n hon, hay biét vit bo 1¢i ich truée mét.

36- L&i nél doi cla vg

Trong giao thiép gilta ngudi nay véi ngudi khéc, déi dai
vGi déng nghiép, d6i dii vdi ban bé... Vi quan hé cha cdp trén
cdp dudi, vi tinh hiru nghj lau dai, thich ddng gid mot chit
ménh khée nho, néi d6i mot chtit rat cin thiét.

Di rang giita vg chong, vi sy hai hoa va thdéa man cia sinh
hoat tinh duc, néi déi sé cang can thiét hon.

Vi nhu: D6i khi, chi vi nhan thic cia ban d6i v6i sinh
hoat tinh duc khéng cé chiit can cif va cich nghi tu lira minh
d6i ngudi khéc, s& cé thé ddn dén cam giac lo sg va khé chiu
lau dai, tir d6 khong thé ndo nhan duge niém vui cla vg chdng
that su.
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* L3 n6i d6i thit nhét cha vo:

Em coi nhu khéng quan- tAm cao trao c6 dat duge hay
khong, em chi thich qué trinh lam chuyén ay.

"Ding thé, doi khi cao trao tinh duc clia vg bt bude
khong thé thi€u", Tién si Greel ndi: "Néu sinh hoat tinh duc
khong cd cao trao nhu mdt viéc duong nhién theo tap quan,
thi khong nhitng khong cong bang d6i vdi phu nif ma cudi
cung con anh hudng dén quan hé vg chong”.

"Mot bénh nhan héi bic si: Vi sao 16i nhat dinh phai thich
chuyén "lam tinh"? Vi sao dat dén cao trao lai quan trong nhu
thé?" Day 1a mot phu nif qud quan tdm chéng c¢6 vui thich hay
khong? Nhung thuc t& c6 ta rit khong théa man. Co ta luon ty
lira minh d6i ngudt c6 tuyén b6 "khodi cam tinh duc d6i véi
16i khong ¢6 gi dang ké".

*# Lot n6i dGi that hai cua ve:
Néu nhu 161 ¢é than hinh dep, sinh hoat vg chéng cia
chiing 16i c6 thé s& t6t hon nhiéu.

Tién si Helen né6i: "Néu nhu ban lo lang vé than hinh cia
minh, thi xin hdy nhé ring: Mot doi vg chéng tré dep ndm
trén giudng hoan toan khong phai {a siéu sao ngudi méu trén
phim anh. Néu ban luon ludn nghi "Céi bung t6i béo qua”...
thi ban {am sao ¢6 th€ tap trung cdm xiic cho cuéc "lam tinh"
duge? C6 duge than hinh xinh dep duong nhién 13 (6t, nhung
vg chong quan hé hai hoa tir xuva d€n nay déu khong phai chi
“lam tinh” véi than thé, ngoai viéc 1i€p xdc da thit, con ¢6
nhimg phéan #ng héa hoc nhitng hoéc moén vé tinh yéu, ban
khong cin chi quan tam dén mot bd phan nao d6 cua than thé
ctia minh. :
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%% Lol ndi doi thit ba cua vg:

Cao trao tinh duc cia toi dén cang nhanh cang tot.

Eley rétyéu thuong chéng clia co6. C6 mot dao, Eley cam
thay sinh hoat vg chong clia ho khéng t6t bang trude kia. "Toi
bat ddu lo ldng, cAm thdy Geore mat qué nhiéu sdc d€ t6i c6
thé dat duge cao trao khién t6i c6 thé mat di himg thi, hoic
cam thay ban than anh ta di 1am sai diéu gi". Eley khong biét
ring cang lo lang, thi co cang khé dat dugc cao trao. Co ta
khong thé khing dink ditge cdm gidc khong danh long nay rot
cudc la dén tir ngudi chong hay 13 ¥ nghi phong chimg cua
ban than ¢6 ta..

Eley «cusi cing di thé 19 tam tinh vdi Geore, dugc biét
Geore ddi véi sinh hoat tinh duc cha ho hoan toan ching c6
bat cit diéu gi vudng mic. Eley di tu tao ra viéc khong nhan
nai cia Geore, cdn dem viéc d6 xem 1a van d¢ giita ho.

Trong cudc séng nhitng ngudi 1am vg cin phii hiéu &
rang: so voi tién tii, sy nghiép, dn, mic, tGéu dung sinh hoat
thi trong hon hét phai 1a sy hai hoa sinh hoat tinh duc cia
minh v&i chong. .

Vi muc tiéu quan trong nhat niy, cdc ban nir c6 thé biét
giao hoat mét chiit, bi€t néi déi mot chit, biét gié mot chit
"am muu" nhé!

37- L&i néi t5t dep mei ngudi déu thich nghe
Khoéng ai mudn bi ngudi khidc khién trach, ai ciing muén

nghe mhitag i t6t dep, khong nhitng phu nit nhe thé, ma ca
nam gidi ciing vay.
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Mao Trach Dong da timg ndi vai nha bao My Snow: "Moi
ngudi déu thich nhimg Ik n6i di dé nghe, thyc hién mot chut
sung bdi cd nhan thich ddng, 1a rat cin thiét".

Lai n6i ca ngoi ngudi ngudi déu thich nghe, viéo nay sé
doi hoi chuing ta trong giao tiép va déi x{, nét nhiéu lion. mot
chit nhimg 161 6t dep; néi bt di mét chit nhimg 161 khié
nghe, d6i v6i wu diém va nhimg ché manh clia ngudi khéc ca
ngoi thém vai cau, b6t chi trich di vai cau thi cudc sdng sé dé
chiu hon rét phiéu.

%
L

* Trong k¥ nghi &t mdt ban hoc md&i ban dén nha choi,
d6ng thai miét mai lAm m4y moén an dé dai ban.

Ban bi€t rd ngh¢ thuat nau in cia anh ta khong cao, clng
khong hop khdu vi chia minh 1dm. Nhimg ban khong nén néi:
"Anh 1am thic an rat t8i, qud man". Hay nghi mot 14t réi doi
mot cich néi khdc: ban v rat himg thid thudng thiic mén an
anh ta lam va ndi: "That tuyét! Khong ngd tay hoc tro nhu anh
lai c6 tai nghé nay, sau ndy nhét dinh s& l1a mot ngudi chéng
ki€u miu!”

Ban khich 1¢ nhu th€, khong nhitng khoéng iam ban hoc
caa ban cut ning, ma con lam cho anh ta x4y dung duoc long
tin. Boi vi trong viéc ndy, d6 an ngon hay khéng that ra khong
quan trong 1dm, ma tinh hitu hao gia hai ngudi mdi 1a diéu
quan trong.

Lai vi du mot ngudi ban khic cia ban vita mua duwrge mét
chiéc xe 6 10 con Xiali méGi xudt xudng, kéo ban di héng mat
& thanh phé. La dan ong, ai ciing mudn c6 thanh tu, ai cling
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déu hy vong minh ¢6 thé lam nén mot sy nghiép, ai ciing
mong minh ki€m dugc khoan tién Idn, dé ban be, ngudi than,
thay gido va cidc ban cia minh ty hao vi anh ta.

Khi ban ngdi trén chiéc xe d6, nhin anh ta ung dung ty
déc, tuoi cudi hén hag, tuyét doi khong nén néi: "Chiéc xe nay
cha ban chi la loai xe con thap cdp. Céi xe Santana cha anh X
$0 vdi xe cla ban ngdi thoai mai hon nhiéu”. Hodc néi: "Hién
nay ngudi ta déu thich mua xe Fukang, ban lam sao lai lac hau
véi trao luu, sdm thing mot chiéc xe Xiali 16i thasi?"

Ban nén néi: "Anh ban oi! That chi ¢6 ban! Khéng ngd
ring trong mot thoi gian ngin nhu the, ban da c6 duge chiéc
xe clia minh, so v4i phan Idn ban bé cua IGp ta ban khi hon
ca". Hoac ndi: "Nhin thdy ban da c6 xe, toi thay vui ming
thay cho ban! Binh mi s& 6, tat ca moi thit déu s& cé. Tit nay
vé sau, ban s& phat trién kh4, nhung xin chd ¢6 quén ban hoc
cil nhé!”

N6i nhiéu hon mot chdt nhitg 191 t6t dep, néi nhiéu hon
mot chiit nhimg 1&i ca nggi, minh ching mat gi, ma c6 thé lam
cho d6i phuong sinh ra &n tuogng t6t. Pdng thoi ¢6 thé 1am
tang thém tinh hitu hao gifra hai bén.

Trong cong tac, dit ban gap phai nhitng nguoi khong ximg
ddang vdi chic tréch, d€ 1am cho ngudi ta 1am viée 16t, ciing
khéng nén tuy tién trdch cd ho, ma nén phadt hién ché manh,
ché yé&u ciia ho, khen nggi chd manh ciia ho, khich 1é ho khic
phuc khé khan, 1am (6t céng viéc.

Cé 1€, day 1a mot chiit nghé thuat nho nho cida ngudi lam
lanh dao, xin nhd rang: da s& ngudi khi bi qudr trach déu cam
thdy nguong ngung, nhung ciing cé mét s¢ ngudi diac biét,
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xem qud trach nhu com bita G nha, bi qud trach mot tran, sau
dé6 1ap tdc bd ngoai tai, mic ban ndéi dén rach mép van cf
"chitng nao tat ay".

** Ba gidm d6c clia mot cong ty no, tinh khon sic sao, 16p
cin bd dudi quyén lam viéc thong thao, tri diing song toan.
Nhung méi day, mot trg Iy cha ba duge diéu dong dén chéd
khdc, ngudi k&€ nhiém 14 mét nit sinh vién méi t6t nghiép.

C6 nir sinh vién mdi dén ndy lm viéc qua loa cdu tha,
mot sG tw liéu thudng khong qua chinh Iy da dua lén trén, cac
vin Kién trén ban lam viéc [6n x6n ngdn ngang, ba gidm déc
da phé binh ¢6 nhiéu 1an. C6 ta van ching nao tar 4y. Ba gidm
ddc quyét dinh thay ddi sich luge khac. Tir d6, ba di ti mi
* phdt hién wu di€ém cha c6 ddng thdi sau khi phat hién wu diém
lién lap tiic khen ngoi co ta tuon.

Bién phdp nay qua nhién cé hiéu qua, c¢6 gii nay dan din
trG nén c6 ngin nép, cling khong ciu thd nhu wrudc nita. Sau
mot thdng, cong tac clia c6 co ban c6 thé 1am cho ba gidm déc
hai long.

LAam mot ngudi lanh dao, khién trach va phé binh méc di
déu 12 do 16i va khuyét diém cha ngudi dudi quyén gay nén,
nhung khién trich nang nhe vi hinh thifc khién trich phai
khdc nhau, cdn phai theo timg ngudi ting viéc khic nhau ma
xir y.

C6 vién chiic do cd tinh ban than, thi€u hiang hai, thiéu
nhiét tinh, khong c6 chi ti€n tha, d8i véi bat o viéc gi ciing
déu khong himg thi. Vi trudng hop ndy, chi trich ching
nhiing khong giip duge gi cho cong viéc, ma con ¢6 thé day
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ho cang di téi tiéu cyc, than than trach phan, tham chi guc
han. Lidc nay, bién phdp 16t nhat dé dong vién duge tinh chit
~dong va tinh tich cuc l1am viéc ciia ho day, chinh la.ding chi
trich:an rong khich:1é.

Vi du: vién chdc cGa ban thich dinh cd, ban ¢6 thé lay
cong tdc tién hanh so sanh véi danh co, mugn dé kich day
himg thit cia ho doi véi cong, viée, diéu dong tinh tich cuc cha
ho day. B6i vi ho hiéu duge Khi ddnh cd, do so sudt di sai mot-
nudc ¢ cb thé bj thua cd van, do dé ho ciing s&€ ¢6 thé cdn
than déi v6i mot cong viéc cha minh, nhu vay, tinh thin trach
nhi¢m cua ho ciing dugc khoi day.

"Nhin khdch ma lam mén an", "mén 4n" ban lam cin phai

hop khau vi ciia ngudi khéch, néu khong ban sé khong thé thu
duge hiéu qua ly tudng.

38- Noi 16i linh hoat, lam viéc linh hoat

Ngudi ta do § chi vd bidm tinh quyét dinh, c¢6 ngudi
thudng thich ndi khodc, néi "toac moéng heo”, dic biét 1a
nhimg nam gidi tran ddy chi 16n. Ho vi td ra minh vugt hon
hén ngudi khdc, luén ding hinh thic to 16 quyét tam, d6i véi
ngudi than, d6i vdi ban be, dGi véi ban gdi, tham chi d&i véi
d6i thii canh tranh clla minh déu ba hoa khoic lic tubng
chimg nhu minh 1a nhat thién ha.

Thuc ra, ho khong hiéu: hat hay khéng bing ndi hay; néi
hay khong bing nghe hay - Khi ba dau ndi ddy ban rat c6 thé
dé 10 ¥ tudng clia minh cho dé&i tha biét. Doi khi, ban than ban
¢6 thé dat dugc muc tiéu, nhung do ban tiét 16 bi mat nén bi
ngudi ta gay wrd ngai, 1am cho ban nira dudng dat ganh.

Nhitng vi du nhur thé, tir xua dén nay khéng bao gid ké hét.
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Mudn lam viéc gi, hdy biét giit kin ¥ tuong bi mat bat ngd.
Ngam miéng an tién, thing lgi dd nim chic.

B3 vi sir thuc thang hiing bién, khi ban 1am nén mot vige
gi, khéng can ban phai néi ra, sy thyc ty nhién s& néi giip
ban.

Nhitng ngudi ban than xust than khéng hién hdch lam, vi
sao ¢ thé trong timg budc timg budc leo lén dinh cao cha
quyén luc?

Nhiing ngudi von di tién von khong hing hau l1dm, vi sao
¢6 thé trong thi trudng chi€n thing d6i thd manh hon minh?
Lon di 16n lai vai vong d4 tr& thanh 6ng chit 16n khién ngudi
ta nguSng mo?

Khi ngudi ta truy hoi nhimg van dé nay, khi cic nha bdo
phong vin nhing ngudi thanh cong ndy, khi 6ng kinh nhim
ding vao nhimg ngudi c6 danh vong dwong thdi ndy, moi
ngudi déu cho ring nhitng ngudi tai ba xuét ching 4y nbi ra
nhitng bi quyét. Nhung ho phan nhiéu déu chi mim cudi, néi:
“Thanh cdng khong cé bi quyét gi, ching qua chi I cAn mén
va thuc tha 1am viéc thoi".

Hoic vé6i giong hai hudc néi véi moi ngudi: "Toi chéng
qua chi 1a me&o mi v& dugce c4 rdn thoi"”,

Chang 1& nhitng ngudi thanh cong that sy khong cé bi
quyét gi chiang?

Su thuc khong phai nhu thé, tr xua dén nay, bét ké lam
viéc gi chi cdn 13 ngudi thanh cong déu la ngudi vira biét van
dung "duong muu", lai gidi van dung "am muu". Am duong
hai hoa déu ddy di méi o thé thanh cong.

Xin néu ra mét vi du:
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Thdi xua, cé ba thu sinh cing 1én kinh dy thi, nhung ho
déu khong cam chic, ai ¢é thé tring, ai bi truat.

Gitta dudng, ho qua mot ngoi mi€u thd, mdi mot vi Lio
hoa thuong du dodn tién d6 gidip cho.

Vi Lao hoa thugng nay nhin ho hdi lau, lién lim dim mat,
bam d6t ngén tay mot 1dc, sau d6 quay vé hudng ba ngudi ho
gic ra mot dau ngdn tay, néi: "Day chinh 13 két qua thi cua
cac ban".

Sau Khi ba thu sinh ndy di khoi, mot tiéu hoa thuong ditng
bén canh thay rat kho hiéu lién hoi: "Thua su phy, Ngusi gio
ra mot ddu ngdn tay 12 ¥ nghia gi, ching 18 1a néi mot ngudi
trong ba ngudi ho dugc tring phai khong? Mot khi két qua
kh6ng phai nhu vay thi 1am thé nao?"

L3o hoa thugng vudt rdu cudi ha ha, ndi: "Yén tdm nhé,
tat ca déu trong tay ta".

Qua mdt thdi gian, khi ba vi td tal nay thi xong, lai dén
ngdi miéu, tang rat nhi€u qua hau hinh cho Lo hoa thugng,
d6ng thdi ca nggi Lio hoa thugng tinh todn nhu thin.

Codn L3o hoa thugng chi ha ha cudi to, tinh khong hé hoi
két qua thi cua ho.

Sau khi ba vi i tai nay di khoi, tiéu hoa thuwong cang ldn
khong ra manh méi, hoi: "Su phu oi! Ngudi lam sao dén két
qua thi cha ho ciling khong hoi, d3 nhan qua biéu caa ho?”

L3o hoda thugng xoa lén chi€c ddu troc clia tiéu hoa
thugng n6i: “Ta khong cdn phai hoi ho. Két qua thi cha ho, da
dugc ta dodn trning t trude, bat ké bién déi ra sao, ciing déu
khong vugt khoi tinh todn nhu thin cia ta”.
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Tiéu hoa thuong khéng biét Lio hoa thugng néi vay 1 ra
lam sao lién c4u xin Lao hoa thugng giai thich rd hon.

Luc nay, Lao hoa thugng lai gio ra mét dau ngén tay, néi
véi tiéu hoa thugng: "Ddu ngén tay nay cua ta, s& bao quat tat
ca moi tinh hudng thi cia ba ngudi ay, khong can biet két qua.
Nguoi xem, néu nhu trong ba ngudi ho ¢é mdt ngudn thi tring,
ta cling doan diing; néu nhu trong ba ngudi ho c6 hai ngudi thi
tring, ¢6 mot ngudi trugt, ta ciing doan diing; néu nhu ca ba
ngudi ho déu thi tring, ta ciing dodn diing - boi vi mot ddu
ngon tay nay chinh 1a y cung duge tring”.

Tiéu hoa thuong trudc 1y 18 day tri tué ciia Lao hoa thuong
thi kham phuc sat dat. '

Trong cudc song, cht’mg ta ciing thudng xuyén.gip phai
nhiéu viéc doi hoi phai dua ra sy lua chon, phin dodn, xin
dirmg nén néi dit khoat, néi toac ra hét, c6 thé hoc tap vi Lao
hoa thuong nay moét chiéu.

39- Gia v& phai gidng nhu’that

Theo quan diém cha Carl Jung: Mbi ngudi trong cudc
song, khi ho d&i mat véi xa hoi va ddi mét v6i nguoi khic déu
mang bd mit nhan cach - bﬁng khong thi khong ¢6 cich tn tai.

Cdi goi la thang thin that tha chi 1a twong d6i, trén doi nay
khong cé ngudi thang than that tha tuyét déi.

Vi du néi: Trong moét gia dinh, do di€u kién cong tic, x4
giao rong, xuat hién hién tugng ngoai tinh & ngudi vg, tham
chi phdt trién dén mifc ¢6 quan hé bat chinh v&i ngudi khac,
nhimg ¢6 ta lai khéng mudn ly hon v6i chéng minh, cang
khéng mudn pha tan gia dinh.
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V& sau, ¢ ta 4n han vi thdy minh lam anhu vay rét cé 16i
v6i chong, di lang 18 ngling quan hé khong chinh déng dé.

Nhimg viéc nhur (h€ trong cudc séng thudmg cé thé xuit
hi¢n. '

C6 ngudi cho rdng: Ngudi vg mot khi da ngoai tinh thi
nén thanh thuc véi chéng d€ xin chéng tha thit.

Ciing ¢6 ngudi cho ring: Ngudi vg ngoai tinh thi nén dem
viéc nay gidu di, git kin & trong long dimg bao gid néi véi
chéng.

Ciing ¢é ngudi cho ring: nam giéi phin nhiéu déu ich ki
bung da nho nhen. Trong lic d6i mat véi sy xam héi cha vg,
khong nhimg khong thé tha thif 18i 14m clia vg, ma cdn cim
ghét vg. Tir d6 xuat hién béng den bao trdm Ién cudc song cla
gia dinh.

Lai ¢6 ngudi cho ring: n€u nhu viéc nay bi chéng biét
duge - khong tranh khéi mot s6 ngudi chéng tré khong du 1y
tri ¢6 thé diing hanh vi bao lyc d6i véi ké tinh dich kia gay
nén sir kién dé mau. Hoic 13 dé tim dugc sy can bing tam 1y,
minh ciing di ngoai tinh hoc choi bdi bira bii, tir d6 1am cho
gia dinh tan v&. ..

Nén d6i xit v6i nhitmg vidn dé nay ra sao?

Chiing ta c6 thé cho ring: 13 ngudi vg bin than d3 nhan
thitc duge ché sai clia minh, d6ng thdi & noi sau kin trong
1dng c6 ta lhic ndo ciling chiu dung dau khd dc ché€. Thé thi co
ta bat ké nhy th€ ndo ciing khong thé néi viéc niy véi chéng.
Chi c6 thdi do nhu vay mdi 13 thdi 86 c6 trich nhiém d6i vdi
chinh co ta, d6i v6i chéng cla c6 va d6i véi gia dinh c6 ta
nita.
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Bdi vi mét dau khé trong, cudc song, dem chia thanh hai,
ngudi ganh vic trd thanh hai dau khd. Ban hoan toan khong
cén thiét dem dau khé cha ban trit 1én ddu ngudi khéc - "biét
chinh Ia phai tu ganh vic".

Ban nén dung sach lugc gidu gi€m, nhdt thi€t khong nén
vi thanh thyc clia minh ma lam tén thuong d6i phuong, cuti
cting tén thuong chinh ban.

Tém lai, muc dich van dung muu luge chinh 13 dé bao ho
minh, phét trién minh ma khéng 1am cho minh bi én thuong.

Trong van dé mau chdt bao toan minh nay, gitta vg chong
12 nhu thé, giita ban bé ciing nhu thé, cip dudi sit dung muu
k€ d6i v6i cdp trén dé tng phé véi moi cuc dién phiic tap,
cling la hién tugng nhur vay.

40- Biét vit bo

Phin dong nhitng ngudi thanh dat su nghiép, tu nhién dudi
tay ho luén phéi c6 mot loat nhitng ngudi c6t cdn déc luc, mot
long trung thanh dé sai khién.

Nhung, da la ngudi dudi quyén thi nén cii ddu ling nghe
theo chi huy, ké ca ¢6 ltic phai hy sinh lgi ich chia chinh minh.

Ngudi ta ¢6 mot ché sai 1dm, ludén hy vong minh 1am éng
chu, minh vugt hin ngudi khdc, minh ditng & d6 cao clia 1anh
dao, diéu khién ngudi khic.

Diéu nay t6t hay khong 6t?

Ngudi cé chi 16n, néi chung khong cé gi khong tot.

Nhung, trong thuc t€ dai by phan ngudi that ra khéng cé
du tai nang va co hoi lam lanh dao. Cho nén, bing long véi s6
phan ciing khong c6 gi 1a kém la xau.
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Bang long lam ngudi trg thu cta ngudi khdc, gidp ngudi
khdc hoan thanh su nghi¢p khong nhat dinh 1a vi tri thich
dang nhat mot ddi cua ban.

Trong "Kinh Dich" doan luan vé quan hé clia th&i co va vi
tri khong phai 1a néi vi tri cang cao thi cang 16t.

Vi du: Trong qué Can, hao duong thv wr "Hoac duge
(diéu) tai uyen, lgi kién dai nhan", day chinh 1a néi: réng
trong vuc sau bat cit Iic ndo ciing déu ¢é khd nang bay lén
trén.

Pén hao thd 5 duong: "Phi long tai thién, loi kién dai
nhan". Day cé nghia 1a: rong da bay 1én dén troi.

Nhung, khﬁng nén cho rang réng lai bay lén trén nita 12
tot hon. Dén hao thu 5 duong, chinh la "Cang long hiru hoi”
rol. Diéu nay néi lén ring: rong bay dé€n ché cao nhat that ra
khong t6t, bt cif lic ndo ciing déu ¢6 nguy hiém, hon nifa rat
khéng t6t.

Day chinh 12 tu tudng rit cé phép bién chiing.

Giong nhu Vien Th€ Khai trong lich sir Trung Quéc da
duge 1am Toéng théng, vAn mudn 1én nita lam Hoang d¢€, ket
qué gap phai phan khdng cla nhan dan c¢a nude Trung Qudc,
d3 that bai tham hai.

Lai vi du nhu Lam Buu trong nhitng nam thdng chién
tranh da xac lap duge cong 16n, gianh duge 161 khen "Tudng
quan thudng thing”. Sau khi thanh 1ap nudc, chic quan ctha
ong ta cit thang lén mai, thang dén chitc Phé chi tich Trung
uong Pang Cong san Trung Qudc.

Péang 1€ 6ng ta nén biét da di. Nhung o6ng lai ¢é di 1am
16n hon, két qua da roi vao moét két cuc that bai ma mang
tiéng xau - Leo cang cao. nga cang dau.
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Do vay, méi ngudi ching ta déu nén ¢an cit su timg trai,
qué trinh hoc. nang luc vA ca co hoi cia minh dé x&p sdp cho
minh con dudng doi t6t nhdt, phai giong nhu trong "Kinh
Dich"” da néi nhu: Nhin minh mét cich bién chiing, nhat thiét
khong nén lam nhitng viéc ma ndng lyc clia minh khong dat
tai.

Khiéng kiéu théi kén cé gi khong 1617 Thay ngudi khic
ldy giang son, c6 gi khong t6t?

Gia Cat Lugng trong lich si, c6 "hing tai dai luge”, ong
that su da tim duge vi tri dac dia ciia minh. Néu nhu hic ban
dau ong khong cam tam tinh nguyén lam nhan vat quan trong
s0 2, ma lai di tranh gianh vi tri nhan vét.quan trong s6 1 véi
Luu Bi, nhu th€ thi, chang nhimg 6ng khong thé dugc lhu
danh trong st xanh, thuc hién 1y wong cao xa, to l1én cla
minh, ma con c¢6 kha nang vira ra khai 18u tranh da bi Truong
Phi va Quan Cong chat dau roi.

Lai vi du nhur."Khai quéc nguyén huan” cia triéu Minh la
Luu B4 On, tuong ty ¢é tri e cha Gia Cit Luong. Néu nhur
ong ta khéng phai la mot 1ong trung thanh di gianh giang son
cho Chu Nguyén Chuong thi khong thé dugc lich sif ca tung -
Mac du Chu Nguyén Chuong xudt than tir ban han, khong cé
hoc van, tham chi d3 ting 1 ké 4n may, nhung chi cin ban
nhan dinh minh 12 nguoi c6t cdn gianh lai thién ha cho 6ng ta,
s& 0 thé phét huy ddy du tai tri théng minh cta ban than ban,
thuc hién duge 1y tudng ddi cha ban.

Lam lanh tu cé chd t6t cta viéc lam lanh tu, lam ké duéi
quyén ciing c6 choé 16t cua viéc lam ké dudi quyén, tat ca hoan
toan phai dya theo tinh thé cia minh dé dinh.
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Nhung cam tam tinh nguyén lam ké dudi quyén la cédn
phai c6 t6 chat tam 1y trong d6i 16t. C6 hitc vi lgi ich cta cdp
trén, hy sinh quyén lgi cha minh ciing khong nén tiéc. Néu
ban la mét "con t6t”, cdp trén mudn van dung k&€ sich "bo 16t
dé giit xe", ban s& tinh sao?

41- Thd khén xay ba t&

Dia vi va hoan canh séng clia con ngudi trong xa hdi
khong ngimg bién d6i, mot s6 bién ddi cé thé dy ki€n, minh
c6 thé chiz dong duge nhung nhiéu bién d6i khong phai nhur
vay.

Do d6 ngudi ta phai nén tinh todn trudc, chudn bi thém
nhiéu céch.

Xin néu 1én mot vi du moi ngudi déu rit quen thudc:

Thai Chién quéc, Dién Vian nuc T k€ thira dit phong
Tiét Thanh ciia cha 6ng 1a Dién Anh, phong 1a Manh Thudng
Quan. Manh Thudng Quan hi€u khach, "thu hiit tan khach cac
nude chur hdu va nhitng ngudi ¢6 tdi chay trén", 1ay d6 dé thu
nap "may ngan thuc khach”. "Thuc khich™ d6ng 4t s& truyén
viéc hi€u khich cua oéng ta, thanh danh cua Manh Thudng
Quan vi th€ truyén di khép xa gén.

Tan Chiéu varong nghe néi Manh Thudng Quan cé tai dirc,
lién moi 6ng vé nitée Tan bd nhiém Iam Thira tuéng. Ban than
la Thira tuéng nudc Tén, ddi v4i Manh Thudong Quén I€ ra
phéi 12 mot viéc t6t. Nhung ngudi & ngoai vao nudc Tan ndm
chinh quyén khé tranh khoi bi ngudi khac ghen ty, cling dé
dang giy nén long nghi ky cia dic vua.

Do dé. khi c6 nguoi néi véi Tan Chiéu vuong: "Manh
Thuong Quan 12 nguoi tai dic, nhung lai 1a ngudi nude Té,
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nay lam Thira tuéng nudc T4n, 4t s€ lo cho Té trudec ma lo cho
Tan sau, thi nuéc Tan nguy mét!" Tan Chiéu vuong li€n thay
d8i y dinh, khong nhimg khong moi lam Thira tudng, trdi lai
dem giam Manh Thudng Quan lai, "muu d6 mudn giét 6ng".

Manh Thudng Quan 1am vao canh nguy nan, Khong thé
khong tim cdch thodt than. Nghi di nghi lai, cho ring c6 thé
di€u khién ¥ chi clta Tan Chieu vuong, khong ai bang Hanh
phi von duge Tan Chiéu vuong cung chiéu. Nhung cic qua
bi¢u dua di, Hanh phi déu coi khong ra gi ma ba chi cdn mét
chiéc 40 long cdo tring. Chi€c 4o 16ng cdo tring ndy vén 1a
vat hi€m thién ha chi c6 mot khong ai, Manh Thudng Quan
khi vao audc Tan 43 dem dang né cho Tan Chiéu vuong maét
r6i, lic ndy lam thé ndo méi c6 duge mot chiéc? Trong tinh
huéng khong biét 1am sao duge 6ng ta nhd ra trong cic "mén
ha” ctia éng ¢6 mdt thuc Khich "c6 thé 1am ké trém" bén nhd
ngudi khiach nay lén vao trong phong cat giit d6 dac trong
cung, an trom chiéc 40 16ng cdo tring ra dang cho Hanh phi,
qua nhién duge Tan Chiéu vuong tha t16i cho tr& vé nudce Té.

Manh Thudng Quén sg Tan Chiéu vuong héi lai, di voi
vang din cidc mon d¢ chudn nhanh, dén nita dém thi dén cira
quan Ham Céc. Nuéc Tan quy dinh: ga gdy mé clra quan, mat
tr&i 1an déng cia quan. Nita dém (6i noi, théi gian ra khoi cira
quan hiy con s6m. néu Tdn Chiéu vuong sai ngudi dudi theo
dén, Manh Thudng Quan van khé tranh khoi nguy nan, vi thé
vo cung lo lang.

Lic d6 trong cic mon dé cé mdt ngudi cé6 "tai lam ga
gay", lién bat chudc tiéng ga gdy, tic khac 1am cho tdt ca ga
cla nha dan xung quanh ctta quan ciing gy theo. Céc linh
canh cho ring trdi sap sdng lién mG cla cho nguoi ra, Manh
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Thudng Quan voi ra cho nhanh dé di khéi: Manh Thudng
Quan di chua bang thdi gian an mét bita com, bon linh Tan
Chiéu vuong phii di duéi theo, nhung da khong kip nifa.

Manh Thudng Quan 14n nay ra di, chi yéu la trinh hea,
phai n6i d6 ciing la “thugng ké", liic d6 ong khong cé ¥ gdy
chién véi nuée Tan.

Sau khi Manh Thudng Quan vé nuéc, nudc Té bé nhiém
ong lam Thira tudng, chi tri viéc chinh tri.

Song, danh ti€éng cha Manh Thuong Quan qua 16n, véi sy
giem pha cta ngudi khic, Té vuong ludn ludn nghi ngd ong.
Hai nudc Tén va SG ciing ghen ty danh tiéng tai ditc cita Manh
Thuong Quian, ding ké ly gidn quan hé cia Manh Thudng
Quan vGi Té vuong. Vi vay, Té vuong "cho rang danh tiéng
cha Manh Thudmg Quan cao hon vua nén 16ng quyén & nudc
Té", Manh Thudng Quan lam vao tinh hudng tr& di mic ni
tr& lai méac song. _

Mobn ha cia Manh Thuong Quan ¢6- mét vi "thuc khach”
tén la Phung Hoan, biét rat r6 Manh Thuong Quan dang nhu
"mot cay to chiu gié 16n, day dan cang dé dit” nén da tich cuc
vach ra con dudmg thao lui cho Manh Thudng Quan.

Trudc tién, Phing Hoan vin c¢& khi Manh Thudng Quén
cho 6ng ta di dén dit phong Tiét Thanh thu tién 1ai cho vay,
da ap dung bién phap "D6i v6i ngudi mic hoan nan ¢6 thé cho
thém thoi gian, d6i véi nhiing ngudi ngheo khong ird dugc
tién 1di thi thu gidy cia ho d6t di" da mua duge long agudi
cho Manh Thutng Quan.

Nhu véy, khi Té virong gap tai hoa ciua Dién Giap; da nghi
ngd la do Manh Thudng Quan x0i ginc. Manh Thudng Quan
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dé tranh nan khi chay ra dat phong Tiét Thanh, "di chua day
tram dam, dan ching gia tré di dat nhau, ra dén ong & gifta
duong”. Tiét Thanh da trd thanh noi an tri cha Manh Thuong
Quan.

Manh Thudng Quan trén vé Tiét Thanh, mac dit c6 su Gng
ho clha dan Tiét Thanh, nhung Tiét Thanh nho hep chi ¢6 thé
an than, khong thé 1ap ménh dugc. Cho nén Philng Hoan néi
vGi Manh Thudng Quan ring: "Thoé khon phai xay ba 16, né
mdi dugc thodt chét! Nay ngai chi méi ¢6 mot 16, chua thé ke
cao gbi d€ nim nghi ngoi dugc. Xin cho dao thém hai t§ cho.
ngai”. Th& la, Phiing Hoan di di xe dén nudc Tan (¢6 thuyét
ndi la dén nude Nguy) du thuyét Tan vuong, khién Tan vuong
phdi "xe mudi chiéc, vang 100 dat (1 dat bang 20 hodc 24
lang Trung Quéc) dé dén Manh Thudng Quan”.

Sau d6, Phiing Hoan trudc khi sit Tan chua ra di, da di g4dp
vé dén nugc Té dé du thuyét Té vuong, lam: cho Té vuong
“tri¢u Manh Thudng Quan vé khoi phuc lai chic Thita tuéng
cha 6ng, con cdp cho 6ng dét cha thanh ci, lai tang thém hang
nghin h$ dan”. Lic nay, Phung Hoan néi vé1 Manh Thuong
Quan ring: "Ba 16 da hoan thanh, Ngaj chic chin s& ké cao
g6i dugce r6i”.

Nhung sau d6, Té vuong lai muon phé Manh Thudng
Quan, Manh Thudng Quan lo ngai hoa d&n minh, bén di sang
nuéc Nguy. Nguy Chiéu vuong ding lam Thira tudng, vé sau
lién hap v6i ba nudc Tan, Triéw, Yén ciing danh phd nuéc Te,
Té vuong bi chét & bén ngoai, Té Tuong vuong lén ngoi, "sg
Manh Thudng Quan va lién hgp, ben than thién tré lai véi
Manh Thudng Quan”. Trong cudc canh tranh clBa céc nudc,
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"Manh Thudng Quan trung lap véi chir hau, khong phu thudc”
lai "14 Thia tuéng may chuc nam, khong ¢é moét ti hoa nao”
chinh 13 ¢6 sich luge "tho khon xay ba 16" ndy gitp sic. Sdch
luge ndy trong "tdu vi thugng ké" (chay trén 12 k€ trén hét)
khong thé tinh 1 "thugng sach”, nhung phil hop vdi diéu quan
trong "ddng trong cling rin, thuan theo hanh hiém”, ndm dugce
quyén chi dong cta chi€n cudc.
~ Tuc ngit néi: "Ngudi ta khong thé treo c6 chét trén mot

cay”. |

Trong cudc s6ng, thém mot ngudi ban thém mot con
duong la rat cé dao ly.

Trong ca khiic luu hanh ciing hat:

Lam quen ban moi

Khéng quén ban ca

Hdy dé chiing ta g ban bé

Ban nhiéu thém, duong cang dé budc

..........

42- "Am muu” nho trong ddi sdng vo chéng

Néu ban 12 mot ngudi con ré, dé duge long b6 v thudng
lam mot chit "trd khon ngoan” "mugn hoa déng but” sé€ rat
cén thiét.

Tuong tu, néu ban & mdt ngudi con dau, mudn lam vira
long me chdng ciing phai thudng xuyén suy nghi, van dung
mot s6 "am muu nguy k&”.

B&i vi con ngudi séng trong trang thai tam tinh nhit dinh.
Déi lic, dé 1am cho d6i phuong vui vé, ddnh lira d6i phwong
mot chiit ciing rat can thiét.
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Bi quyét tuyét vii clia cudc song rat nhiéu, nhung phai
xem ban c6 biét van dung hay khong.

Vi sao ¢6 mét s6 ngudi ¢ thé xir Iy quan hé vo chéng,
quan hé me chéng nang dau, quan hé b8 vg con ré, quan hé
x6m giéng, quan hé chi em dau v.v... rdt hoa hgp dé dang,
nguge lai ¢b ngudi sudt ngay roi vao di moi mau thuin?

Mic di quan hé vg chéng clia ho rdt t6t, nhung quan hé
ngoai vg chéng ra néu xit Iy khong t6t khing dinh s& anh
hudng dén gia dinh nhé ciia ho, thim chi c6 thé tao nén bi
kich.

Néi chung, nhitng ngay 1€ t&t, cdn phai dén tham ca hai
nha. Phuong 4n 1y tudng nhit duong nhién 14 dem phéan déu
-thoi gian cho ba nha, titc nha bén chéng 2 ngay, nha bén vo 2
ngay, nha hai vg chéng & 2 ngay, con mot ngdy du co dong
(hai v¢ chéng phan biét timg ngudi gip ban bé, déng nghiép
cia mdi ngudi).

Nhung day khong nhiing 1a khong hién thye, hai vg chong
cling khong nhét dinh bing 1ong vui vé véi cdch nay.

Béi vi chéng va vy, ai ciing déu mu6n "nit ngan" thdi gian
dén nha d6i phuong dé c6 dugc thdi gian nhiéu hon lwu lai cho
hai ngudi hoac mét minh tha hé "bay nhay".

Cho nén, trong nhitg ngay 1€ t&, vén 1a nhimg ngay hét
sitc vui vé, nhung néu khong thu xé&p ciing c¢6 khi biing nd
"chi€n tranh".

Vi du an bita dém giao thira & nha ai, ngd thém hai dém &
nha ai, déu c6 thé trd thanh mot cudc so bi ngdm ngdm gilfa
hai vg chong.
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Muon tron 1ong hi€u thao, lai muén & riéng, nhu thé ¢
thé sé€ lam cho 7 ngly nghi an Tét rd nén vo cing quy bau,
cuc ky ngan ngui.

Ching & chi vi di dén nha ai an &, hai vo chong ciing
phai om som khong vui.

Cho nén, n€u nhu khong ¢6 kha nang ca nha cing di choi,
cling khong dé dén ndi qua mét mdi thi ot nhét fa vui vé di
dén nha nay nha kia. Nhung trudc khi di, hai ngudi phai ban
bac cing nhau mot k€ hay dé tim c4ch thodt than.

Dudi day s€ giGi thiéu vai "am muu” nho.

* Thuat phong than cda con dau & nha chéng

- Canh ngo c6 thé gap phai:

Ban khong thich bo quin 40 me chéng tang, ma chdng
ban iai bt ban mic d€ cho me xem.

Poi sich: Chién thuit "ai binh"” (vi du that).

Chéng: O! Chiéc nhin me cho em vi sao em khong deo?

Vo Chﬁng phai {2 em khong thich deo, nhung nén em deo
chiéc nhin d6 thi cdn phdi thay chi€c dong hé deo tay khdc?
Phai mac kém véi chiéc 4o len casomia mau xanh nhat? C4i vi
ciing phai thay cho déng bo.

Chéng: Em néi anh khéng hiéu.

Vo: An mic ding m6t déu phai thé. Bang khéng thi wr
dau dén chan tly ¥ mac, cang tu nhién.

Chéng: Thoi duge, thdi ducge, that 1a phién phic. Nhan thi
thoi khong can em deo nita, em cf "ty nhién" nhu the ciing t6t
roi.
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* Thuat phong than cha con ré khi dén nha vg

- Canh ngo 1 ¢6 thé gap: |

Ong b6 vg va cdc chi Ién, chi nhoé va cic con ré khic &
xung quanh udng rugu qud mic con ban thi khong biét uéng
rugu nhur ho.

Cich doi phé: _

Dé dé phong trudc ong gia va cdc ngudi khac déu uéng
thudc giai rugu, trude khi ngdi vao mam phai tranh tha di vao
bép an vai miéng gidm bong (chan gid xong khoi) hoic thit
bb. .

Dimg néi 1a "khong thé uong", phai néi "khong thudng
xuyén uong".

bimg néi "udng tha cira”, phai néi "udng cho vui théi".

Uéng dén lic sap sira phan biét khong 1o ai 1a dng gia, ai
12 chang ré thi phai ngimg.

- Canh ngo 2 ¢6 thé gap:

Qua biu cha céc chang ré khdc déu sang trong hon qua
cla ban biéu.

Cach dai phé:

Khuyén minh néi tinh cam sau niang hay nhat nhéo khong
phai 12 ¢6 thé so sanh ra dugc.

Trén ban danh bai thua thém vai van.

Mang da "tién mat"” dé phong bi mot khi cdn thiét.

Xem c6 thé mot bé vo di ra ngoai in mot bira, hoac chon
mot ngay nao d6 din ca b me vg di choi, mua mét qua gi d6
biéu cic cu.

Diéu quan trong nhat 13, qua biéu cua ngudi khic du
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nhiéu dén may, ciing khong thé "danh trdo" duge vi trf ban 12
con ré ca (hodc thi hai, thi ba v.v...).

Phai lam cho cac cu biét, ban 1a ngudi doi xu véi vg 61
ahat trong may ngudi con ré.

* * Ngudi nha chéng & qué dén chai.

Ban 1a con gii cha gia dinh con mét, tim dugc mét anh
chang & vang khédc 1am chong,

Ban va me ban déu r4t vui mimg cho anh ta & 1€, nhung ba
con than thich & ving qué cia chong ban thudong khi an tét
kéo hang doan dén thi d6 dé choi, an ngl tai nha ban. Ban
thay rdt b4t tién, nhung lai khong tién néi ra. Ban nén 1am thé
nao?

Khuyén ban nén néi gia dinh nhd ban chi c6 mot minh
ban la con gdi ma khong phai déng ngudi.

Mic di ba con than thich nha ho dén, nhung ban ciing
khong can phdi di d&n nha me chéng & ndi khéc an té, dé
tranh ndi khé tam phai chiu phan ly gilta ban vdi cha me ban
trong lic cac gia dinh khdc doan tu.

Gia dinh cdc ban da thic ddy chi phi du lich cha tha d6
bdng hanh dong thye t€ 12 dan thanh ph6 16t mot trim phén tram.

Béo chong ban - con ré cila me ban miéng n6i cit déo keo,
thudng xuyén ngot ngao néi: "Me a! Nhimg ngudi & don vi
chiing con déu néi, con dau I&y ngudi nhu th€ nao 1A xép vao
vi¢c tht hai, nhung tim me vg thi nhit dinh phai tim ngqc‘:li
"théng minh dat Iy" nhu me”, néi xong lai kem thém moét nu
cudi "ninh not".

Hai vg chéng ban cén phai bing hinh déng thyc t€ gidm
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- bét mot s ganh vac cho me ban. Vi du nhu ¢6 thé gianh thoi

gian lam céc viéc vat, thi khong nén dé cho me ban thu don
nha clfa; ¢6 thé dn & ngoai duogc thi khong nén dé cho ba gia
phai lam com.

Thinh thoang "gié mot chiit tro tam 1¥" t€ nhi: di ra ngoai
choi mot ngay, mua chit d6 vat gi d6 tang cho me ban, nhung
néi 12 me chong ban mua cho; mua chit d6 vat gi d6 bi€n me
chéng, néi 1a cha me ban gl bidu. Chi cin quan hé cia hai ba
hoa diu, thi cdc ban thich 1am gi ciing duge.

D¢ nghi ban sang nam sé& d&€n nha me chong an tét, déng
thoi mang theo ca cha me ban ciing di.

* Chi tiéu nhiéu tién cho nha ai?

Bit k€ néi nhy thé nao, cudi cing day 1a mot vin dé nhay
cam. V& vin dé chi tiéu bao nhiéu tién cho cha me hai bén,
dai thé c6 thé gip mdy tinh hudng nhu sau:

1) Hai vg chéng da ban va quyét dinh mot s6 tién, nhung
mot trong hai ngudi hiém s6 tién nay qua nhiéu hoic qud it.

- 2) Khong keé ra ban liét ke tudng tan truéc, cam thﬁy cin
cdi gi thi mua cdi dé.

3) K& hoach khong dudi kip bién d6i, mot bén dot nhién
phai "kéu toang lén".

Céch d6i phé:

1) Néu hiém s6 tién "chinh sich” cho ra it, c6 thé bl tién
riéng ctia minh vio (n€u nhu khong "cdn than" cé trudmg hop
nhu theé), sau d6 néi véi cha me “day 12 hai con bi€u cha (me)".

2) Néu nhu khong ké ra ban ké tudng tan trude, cam thay
cin gi mua ndy, thuong 12 mét nha “nhu cdu” nhi€u, mét nha

129



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

"dugc” it. Gap tinh huéng nay, 1dy mitc chénh léch vé s8 tién
khong thé gay ra nghiéng nga vé tdm 1y 1am gi6i han.

Cic nguyén tic cao nhit: '

1) Néu nhu hai vg chéng hang ngay & nha mot bén, thi 14y
viéc cho nha nay "s& tién Ién" 1am chudn.

2) Néu hai vg chdong & riéng, thi 18y viéc bi€u hai bén
“tuong duong” 1am chudn.

3) Néu diéu kién kinh t€ hai bén cha me tuong duong thi
theo nguyén tic 1 va nguyén tic 2 néu trén d€ ti€n hanh.

4) Néu diéu kién kinh (€ hai bén cha me sai khic nhau
tuong d&i 16n, thi 14y nguyén tic dé hai bén déu c6 thé an mot
céi &t t6t 1am chudn, tic 12 gidu thi c6 thé cho it mot chuit,
con khong gidu 1dm thi cho nhiéu mot chit.

Muc dich cuéi cung:

An tét 12 hoat dong clia gia dinh, muc dich cuéi ciing 1a
ngudi nha hai bén déu vui vé. Bat ké 1a vg hay chéng, ban déu
phdi xem minh 1A ngudi nha cda minh. D3 12 ngudi nha ma
mot nadm mdi an t€t moét 1an, qué so do tinh toAn phai chang 1a
6 chit nhé nhit qua?

* Chéng c6 "tiéc ting" thi ci¥ dé cho di

Nhitng ngay 1& tét, viéc tiéc ting an udng cia chéng c6
thé rat nhiéu. Anh ta cé thé vira mudn din vg di cung, lai
muén hoat d6ng riéng citng canh may rau nhu danh bai, danh c&.

Lic nay ngudi vg s& rat mau thudn: vira khong mu6n dé
anh ta di, lai cdm thay khéng dong ¥ thi khong thich hop 1am.

Céch d6i phé:
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1) Cit thanh than dé anh ta di, dong thdi cdm on anh ta
ngdy t€t ngdy 1& 1dn cho ban mot co hoi dé thé hién 1dng
khoan dung rdng rai cta ban truéc "ban be dang di€ém an
choi" cua anh ta.

2) Ciing phai sap x€p mot chit “tiét myc” cho ngay nay
cua chinh ban, sao ta khong thé ciing kiém vai ban gdi tu tap
nhau mot chit u? Hoac ciing ho di dao phd, xem phim, hoac
mdi ho dén day dé "chén" mot chiu.

3) La phy ni¥ cong chifc, thdi gian song riéng mdt minh ia
rdt hi€m c6, th€ thi hiy d€ minh hudng thu vé yén tinh mot
hém nhé!

Puong nhién, d€ di phong trudc cdc 6ng chdng "thd tac”
v6i nhau dén lic say mém mdi vé nha, & day con chuén bi
riéng cho cdc ba vg mdy bién phap tvong doi "doc chiéu”.

1) N&u nhu ban khoéng quan Iam moét vi "kKhach khéng moi
ma dén", th€ thi tét nhét 12 dan anh ta clng di.

2) Trudce khi anh ta ra di, nhéc lai chuyén say rigu t& nam
ngodi cla anh ta cho anh ta nghe.

3) Bao véi anh ta khi ban kién nhan, don dep hau qua do
anh ta udng rugu say thi trong long ban chi c6 cam ghét va
kinh tom.

* Ngudi vg mua d6 dac thiéu suy nghi k¥

So sanh v&i nhiét tinh an udng tiéc ting cha chong, thi
"ching trang ngdy 1€ t€" phd bi€n cta vg 1a: chi tiéu bong bot:
chen vao ddm dong 6m ra hang d6ng céc thi hang gidm gid,
vui mimg dén ndi nhat toan cic thit hang thit ré, nhung chua
vé dén nha d3 bit ddu héi han, nhitng hang mua vé thi chi
nhét vao trong td ma khong budn 18y ra xem nita.
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Duéi day cung cép cho ban vai cdch &€ tham khao:

1) "Thd khén xay ba 16" - rén ngudi néu mang nhiéu tién
mit, s&€ nguy hiém giéng nhu budc vao mot qua bom, phai
nhanh chéng di mua nha, c6 phi€u, phigu cong trai (trdi phiéu)
hoac gin tiét kiém.

2) To ra 1a "ngudt nhin nai” - Phai nhanh chéng trinh
khoi chd tra tién, trudc héa don mua hang ca vg, ban ¢6 thé
dot nhién dau bung phai di dén nha vé sinh thoi gian rat lau;
ban cdn ¢6 thé nhan dién thoai quan trong cla thd trudng
cong ty (bing dién thoai di dong), dé cho co ta ty minh trd
tién. Khong nén ngugng ngiing, nhét dinh phai tranh "néng
nay" ma ding "nhan nai”.

3) Tién hanh pha hoai - tudng tegng hanh dong mua hang
héa cha co ta 1a ké thiy cua ban, cho nén ¢o ta vira méi "nong
ndi bdp chop”, ban di & bén canh thi thim néi: “C4i nay qud
16 thdi", "cdi kia ching c¢6 mii me gi”, "khong thich hop vdi
em"” dé Jam tan hitng thi mua hang cta c6 ta. Nhung dimg cé
quén, xin chd néi dén chir "dét".

M4dy cdch nay phai sir dung xen k&, hon nita phai linh
hoat. Bai vi gia thiét ban ding cdch "tién hanh phd hoai", cudi
ciing cif cho i ¢6 ta khong d&i "bd di”, ciing c6 thé vira ming
ban 12 "anh chang bun xin", "khong ¢é nhan cich”, vira tim
ban be ti€p tuc di mua nhitg thit khong cén thiét.

ooooooooo

C6 mot s ban tré cho rang: da két hén, d3 thanh gia dinh
thi moi viéc déu xong xudi ot dep.

Thuc ra khong phai nhu vay. D6 chi 1a sy bat dau cha doi
sdng vg chong.
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Sau khi lap gia dinh, mét ngudi dan 6ng vdi mot ngudi
dan ba hang ngay cing & gan nhau: mét ngay, hai ngay, mot
thdng, hai thdng, m&t ndm, hai ndm, tam nam, mudi nam. ..

Vg chong chung séng vdi nhau 12 mdt mon hoc rit 16n.
Ché can phai van dung muu k€ ciing rédt nhiéu, hy vong cic
ban hdy suy nghi nhiéu hon, lam cho cudc séng ciia ban vui
vé hanh phiic.

43- Cia ngudi phuc ta va 1y gia lam that

Muu lurge 13 san phdm cha tri tué, bét ¢ hic nio, bat cif &
dau déu c¢6 thé van dung.

Theé ky 17, 18 tr& lai day, nuede Pic (Deutsch) ludn ludn
roi vao cuc dién phong kié€n cdt cir chia nam xé bay.

Nam 1862, Wilhelm I, quéc vuong Preussen (Phd) bé
nhiém Bismarck lam Thid tuéng. Bismarck quyét tam théng
qua chién tranh théng nhit nude Diic.

Ong vira lén 1am viéc da cong khai tuyén ba: "Tuong lai
cha Ditc khong phai 12 ¥ nghia tr do ciia Preussen (PhS) ma &
ché cudmg quyén”. "Su théng nhat cia Déc khong phai dua
vao 181 néi suéng, ma dua vao sit thép va mau dé thyc hién".
Bismarck vi c6 lap Austria (Ao) di 4p dung sdch lugc ngoai
giao "Dinh ldy cdi gi cla ai, thi phai cho ho mot 6 céi trude”.

Cuéi nam 1863, Preussen xay ra chién tranh & Dan Mach,
Bismarck da 16i kéo nuéc Ao. Hanh dong nay cua Bismarck
ban mét mii tén duge ba dich:

Mot 13, lien hop véi nudc Ao 1a dé€ co 1ap Ao, mot khi
Preussen quay sang danh nhau véi Ao, Dan Mach s& khong
thé xudt quan vién trg Ao, Preussen (Phd) ciing sé khong cin
phai lo liéu trude d€ phong xa.

133



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Hai 12, trén chién trudng Pan Mach, Bismarck s€ ndm rd
dgc tinh hinh quan doi cha Ao, tir dé dat co s cho viéc chién
thing d6i phuong khi dénh nhau véi Ao.

Ba 1a, dem Holstein phan cho Austria (Ao) la dé tao ra cai
¢@ ddnh nhau vdi Austria. Cudc chién tranh véi DPan Mach vira
mdi két thic, Bismarck lap tirc sp dit ra ddnh nhau véi
Austria,

Vé ngoai giao, diéu quan trong nhat la phai tranh thi nude
Phap giir trung lap trong chién tranh, vi th&€ Bismarck lai sir
dung manh khée ngoai giao "cha ngudi phic ta”, nhiéu 14n 4m
thi véi nudc Phdp: sau khi cudc chién tranh nay két thic, Phé
(Preussen) s& ddng ¥ cit phdn linh thd nhat dinh & chau Au
boi thudng cho nuGe Phap.

Giai quyét 6n thoéa v6i Phip xong, Bismarck lai két thanh
d6ng minh "céng thi" véi Y (Ttalia) von 1a thi dich véi Ao
(Austria), chudn bi tdn cong Ao (Austria) mot nudc o. phia
Nam, mét nudc & phia Bic. _

Théng 6 niam 1866, Phé mugn c& Nghi vién Holstein do
Ao quan hat don phuong thao luan vdn dé tuong lai ciia viing
dat nay, di phd hoai hiép nghi v6n c6 clia Phé, bén ha Iénh
dwa quén vao Holstein, cudc chién tranh Phé - Ao bing nd.

Do Phé da rép tam ur 14u, quan Ao khong chiu ndi mot
don. Bismarck xem xét dén nude Phap hoan toan khong mong
mudn nhin thdy mét nuéec Pic (Deutsch) théng nhat 16n manh
lén bén canh minh, do d6 cudc chién tranh giita Phd v Phép
1 khong thé tranh khoi.

Vi vy, hién tai khong thé lam yéu nuéc Ao qua mifc,
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chi¢n tranh kéo dai tiép, nudc Phdp cé thé thoc tay vao. Giit
cho nuSc Ao mot chit thé dién, khi chién tranh Phé - Phdp l4n
sau nuéc Ao sé o6 thé giit trung lap.

Nhimg cdc tuéng linh bi thang lgi lam mé mudi diu 6¢
kién quyét doi tieu digt nudc Ao. Bismarck phai chay dén ché
Wilhelm I trinh bay nhiéu 14n, ca dén phai khéc roi nude mét,
cudi cling dua ra don xin tr chifc, Quéc vuong danh phai ha
lénh dinh chi€n.

Budc sau d6, phai 12 vin dé d6i phé véi Phép ra sao.

Trong chién tranh Phé - Ao, nhimg 15i hifa cia Bismarck
déi vdi quan Phép bay gid lai khong nhic dén mot 161 nifa,
Bismarck cdn c§ ¥ tiét 16 doi héi 1anh thé cla Phdp véi cic
nudc Anh, Nga, ¥, néi nuéc Phap c6 da tam d6i véi lanh thd
clia chau Au, cic nude cdn phai canh gidc nuée Phdp, khién
Phdp roi vao th€ ¢6 1ap vé ngoai giao.

Déng thdi, Phé ciing ngdm ngim lam 6t viéc chudn bj

~chién tranh, ngay 19 thing 7 nim 1870 da phéat dong chién
tranh d6i vdi Phép, cudi ciing Phép bi bai tran da quét sach trd
ngai cudi cung trén con dudng théng nhét.

Nam 1871, Bismarck cudi cing da duoge thoa nguyén 1a da
budc 1en chic Té wéng déu tién clia d€ quée Dic théng nhat.

Viéc van dung muu Juge cin phai can cit thoi gian, dia
diém, d6i tugng va ti€n hanh linh hoat.

Trong “Hong lau moéng” da timg ndi:

Khi gia lam that, that ciing 1a gia

Céi khéng & ché cd, thi cdi ¢6 vén 1a khong,

L4y cai gia 1am 1&n véi c4i that, c6 khi khong phai 12 mét
k€ hay.
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. Vi du: Th€ ky thit nhat cha cong nguyén, vuong vi cia
Xrilanca truyén dén tay Ache.

Ache 13 mot Vuong tir phdng dang dim chim trong tiu
sdc, ting s6ng mét cudc séng xa hoa dam dat.

Mot 14n, khi 6ng ta di thi sdt cdc noi d ngodi cung, gap
mét ngudi ¢6 tudng mao rét gidng 6ng ta, ngudi nay tén la
Xubo.

Ache dem ong ta vé cung, con dén ca vg cha ong ta vé,
phan cho 6ng ta nhiém vu chap hanh bao vé cira cung.

Ache c6 vé chdn ngdy d6i vt cude song trong cung, dng
nghi ra mot trd dia gidn, d€ cho Xubo déng vai Quéc vuong
ngdi trén ngdi vuong vi, con minh thi ditng & cira lam vé si.

Giita ho v6i nhau khong con chuyén gi khong ban dén.
Ache nghe néi vg clia Xubo xinh dep tuyét vii, lién nay ra y
mudn bat chinh.

Mot hom, 6ng sai Xubd di cong cén ra tinh ngoai, con
minh méc bd qudn do binh thudong 1én chuén vao nhi Xubo.

Khong ngdy, Xubo vi tric tr&, dot nhién tré vé do thanh,
ong ta ding ngoai song cira nhin thay Ache va vg dang thi
tham chuyén riéng rat than thiét, thuc € khong nén néi con
gidn trong long, Ong ta that sy mudn x6ng vao giét chét ho.

Nhung binh tinh nghi lai. lai quay ngudi dén trude phong
201 10 vg md clra.

Ache dang ch¢ dgi niém vui vung trom trong phong, bi
viéc dot nhién dé€n nhur thé khiép sg dén hon via bay di hét,
hoang hét vugt qua cira s6 trén vé trong cung.

Ngay hom sau, Xubo v& nhu khong 6 viéc gi xdy ra, van
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tr& vé cung nhu cit. Qudc virong cho rang Xubo khong phat
hién d6i v6i viéc kia, nén d6i véi Xubo van nhu trudc day
Ache lai dé€ Xubo bi€u dién lai trd choi d8i vi tri v6i nhau nhu
trudc.

Dén budi thi€t triéu khi quin thin déu dong &, ‘hai goi
quy dudi bé ngoc ciia Qudc virong tung hé "van e,

Ache déng vai vé si ding & clra vui sudng cudi mai. Xubo
thay thdi co da dén, lién ldy vé eai:nghiém cia "Quéc viong”
#3p ban ding day chi vio Ache néi: "Tén né tai to gan kia, lai
dam phéng ting nhu the? Bay dau, chém ddu 06 dé€ béu ra.cho
dan ching déu biét!"

Mot vién vO tudng xong dén, gio dao chém, dau tén "vé
si” lién roi xudng dat. Xubo ching nhimg da trirhai cho dan,
clng da bdo thit cho minh, va da lam Quéc vuong.

44- Cuong nhu déu co

Néu nhu ban 1a mot ngudi quan 1Y hanh chinh, phai lam
sao dé lénh ban ra phai dugc thi hanh, chi huy di dinh phai
gilr vé oai nghiém nhat dinh.

Dao 1y rdt gian don, -vé lanh dao, vé nghiép vu chi huy
'khoéng ¢6 sic ran de khi€n cho doi phuong va cdp dudi cam
thay sg sét, thi khong dé lam tron trach nhiém véi cong viéc.

Puong nhién, oai nghiém ciing khong ¢é nghia la ding
nhitng 101 cay doc, chua ngoa chiti ming, suét ngay vénh mat
day ddi.

Chican khi 1am viéc déi xir véi cap-duéi khi 1énh ban ra 1a
phai theo, néi mot 12 mét, hai 1 hai. Phat hién ra sai 1am cua
cap dudi, quyét khong nuong chiéu, 1ap tic cht ra va gidi han
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th&i gian stia chita, khong cho phép cd k& mac ca, phai dé cho
cdp dudi kham phuc kinh né, méi ¢6 thé 1am cho ban oai
phong lam liét, trong gidi thuong mai "thién quan van ma"
xung phong vao tran, chi huy thanh thao nhir thuong.

Nhung, chi ¢é oai nghiém la khong xong, con phai ¢6 day
tinh ngudi. Dudi day ix mot cau chuyén nhd vé nha cyu phich
nganh dién thoai My - Prado, tdng gidm doc cong ty dién
thoai Michiganbell.

M6t dém khuya gid lanh, trén mét con duong nhoé mét
phd nghéo cia New York hau nhir khong ¢6 xe ¢ chay nita.

Lic nay tir trong dudng ham cua trung tam thanh pho chui
ra mot ngudi dn mic ngay ngin. Mot ngudi qua dudng 1rong
th&y rat nghi ngd, anh lién Ién phia tru6c d€ nhin xem ai, vira
thay da hoang hét hoi anh ta nhdn ra ngudi vira chui ra dé la
Prado ti€ng tam limg 14y! '

Vén Prado nhur vy 13 vi ¢6 hai cong nhan dudng day dang
thi cong khédn c4p trong dudng ngdm, nén ong ta dac biét di
dén dé tham hoi.

Prado dugc goi 1 "ban t6t clia mudi van ngudi”, ong ta
luén gitt duoc quan hé t6t véi déng nghiép, cdp dudi, khich
hang, tham chi cA v4i d6i thit canh tranh cha o6ng, nha cu
phich doanh nghiép nay san c6 tinh ngudi nhin hiu, su
nghiép chdi loi nhu mat troi & giira trdi cao.

Véi tr cach 13 lanh dao cia xi nghiép, mudn thuc hién
dugc ¥ d6 cua minh, cén phai gianh dugc su khai thong vdi
cip dudi, ma tinh ngudi phong phi chinh 1a chiéc ciu ndi cha
sy khat thong.

N6 c6 thé gitip cho ca trén 14n duéi tim dugc nhimg diém
chung, tir d6 x6a bd duge ngén cach.
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C6 nhiéu ngudi & chic cao, ¢6 thé nhé duge én cla cap
duéi di chi nhin thay mét vai ldn, khi di trong thang dién hodc
gap & cOng, ngodi cai gat ddu cudi thm ra, con goi én cla cip
dudi, 1am cho cdp dudi bong nhién duge quan 1am ma cam
thdy kinh ngac khong ngd tdi.

Cap trén muon gianh duge sy mén phuc wr day 1ong cha
cdp dudi, nhat dinh phai déng thai thyc thi "an” va "oai”.

Cai goi la "an" thi khong ngoai nhimg 15i 1€ than thiét. Va
dai ngd hau, dic biét 1a 131 n6i.

Phai nhé tén ho cha cdp dudi, hang ngay buéi sing khi
chao hoi nhau, néu nhu goi tén cta cdp dudi moét cich than
thi€t lai thém mot nu cudi nira, thi hiu suit cong tdc ngay
hém d¢6 cia ngudi cép dudi nay nhat dinh s& nang len rit
nhi€u, vi anh ta s& cam thdy thi trudng nhd minh, minh phai
lam t&t cong viéc!

Dai xir véi cap dudi, con phai quan tam dén doi séng cha
ho, ling nghe nhimg lo lang cia ho, viéc an & clia ho déu phai
suy nghi chu dao.

C4i goi 12 "oai" chinh la phdi c6 ménh lénh va pheé binh.
Nhat dinh phéi cé 1énh thi lam, hé c4m thi ngimg. Khong thé
trude sau déu khach sdo, vi giit 4n tugng nha nhan khiém t6n
cha minh, mi ngai nging khién trich thing nhimg diéu sai
trdi. Cn phai ldy ra vé oai nghiém ctia ngudi cap trén dé cho
cap dudi biét sy phan dodn cla ban 12 ding din, can phai chap
hanh moét cach hoan toan.

Qai nghiém cia cadp trén con & chd bo tri cong viéc va
giao nhiém vu d6i vdi cdp dusi. Mot mat phai dam phéng tay
dé cdp dudi lam, khong nén minh bao hét thién ha, mét mat
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khi giao nhiém vu phai yéu ciu r4 rang. thoi gian nao hoan
thanh, dat dén tiéu chun gi. Sau khi bd tri, con cdn phai kiém
tra tinh hinh hoan thanh ctia cap dudi.

An va oai thuc thi song song, méi c6 thé diéu khién 16t
duge cap dudi, phat huy duge tai ning cia ho.

Matsushita cho rang, nha kinh doanh déi véi cap duéi cin
phai nhu ban tay cia ngudi me hién cdm chic cay ki€m sic
cha than Chung Quy', hang ngay quan tam gip boi, khi pham
sai }am thi trimg phat ran de nghiém khic, ciing thuc thi an va
oai, khoan dung va nghiém khic déu ding, nhir thé méi c6 thé
diéu khién thanh cong dugc.

B6i v6i clp dudi va vien chitc phai diéu khién nhu thé
nao? Phai nghiém khdc hay khoan dung? La cuong hay la
nhu? Kinh nghi¢ém cGa Matsushita 1a can phai ding ban tay
cha ngudi me hién-cdm chic cay kiém cia thdn Chung Quy.
Ciing c6 nghia 12 Tong da khoan dung, nhung khi x& 1y thi
phai nghiém khic, qua dodn tuyét d61 khong thé nhe tay.

Ban tay clla ngudi me hién, tdm 1ong clia ngudi me hién,
mdi nha kinh doanh déu cin phai c6. D6i v6i cip dudi va nhan
vién cita minh phai bao hd va quan tdm cham sdc. Béi vi ho 13
agudi cing dudng cha ban, thim chi 12 chd nuong tya cha
ban. Hon nifa, ciing chi cé nhu vay, mdi cé thé doan két duoc
ho, dat duge muc tiéu.

Nhung dong thdi vin phai nghiém khac. Su nghiém khic
dua trén dac tinh co ban cia loai ngudi.

' Theo truyén thuyét 1 thin wir ma ta. dan gian Xua thubmg treo tranh vé & cita 0é
trir ma teir . (ND)
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Matsushita cho rang, c¢6 mot s6 ngudi khong can sy gidm
sdt vA qué ming cha ngudi Khdc, di ¢6 thé 1am 161 moi cong
viéc moét cach tu phét va tr gidc, khong ¢6 sai 14m nao.

Nhing dai da s6 ngudi déu thich an nhan, ngai lao dong,
thich chon coéng viéc nhe, ki€m viéc tién lgi, chi khi ¢6 ngudi
khic theo sau don déc, gy sic ép mdi ¢6 thé lam viéc mot
cdch cén than. D6i vé6i loai ngudi ndy, thi chi ¢6 thé 1a quan
gido nghiém ngat hon, mot phit mot gidy ciing khong budng
long duge.

Matsushita cho ring, nha kinh doanh vé quan 1y khoan
dung va nghiém ngit khéo léo 1a vo cing quan trong. Dic biét
la ding trudc nguyén tic va quy dinh cang nén khong chiit
nhin nhuong, hét siic nghiém ngit. Poi véi nhimg ngudi vi
pham quy dinh thi nén gic "ki€m cta Chung Quy" lén chém
bd mot cach kién quyét, tuyét d6i khong nuéng chiéu.

Matsushita néi: "Cdp trén phdi xdy dung nén vé oai
nghiém, mdi c6 thé 1am cho cdp duéi lam viéc cdn than.
Duong nhién, binh thudng van phai dung phuong thic 6n hoa,
thuong lugng dan dat cdp dudi 1am viéc mot cach tr dong ty
phat. Khi c8p du6i méc sai 14m, thi. phai 1ap tic dua ra sy sira
chita nghiém khic, déng thoi dan dét tich cuc thém mot bude
d€ ho budc theo con dudmg ding dén, tuyét d6i khong thé qua
loa xong chuyén. Cho nén mdt ngudi cép trén néu d6i véi clp
dusi dung ting qua mic, trat tr & noi lam viéc khong thé duy
tri, ciing khong béi dudng nén nhan tai. N6i cach khdc, phai
hinh thanh dir luan lam cho nhan vién kinh né trudng phong,
trudng phong kinh né chii nhiém, chii nhiém kinh né bo
trudng, bo trudng kinh né quan ching xa hoi. Moi ngudi déu
6 thé nghiém ngat kiém ché minh nhu thé, méi c6 thé xay
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dung ch€ do lam viéc hoan chinh, ¢ong viéc mdi ti€n trién
thuan lgi. Néu nhu qud chi€u ¢ "nhan tinh thé su”, trdi lai sé
tao nén thi€u sét ciia x4 hoi".

Su nghiém ngat clia phdp lvat My di dé lai cho
Matsushita 4n tugng sau sic. Vi du nhu ph#d hoai nghiém
trong trj an cia xi hoi, c6 khi phai phin quyét 4n t 90 nam
(7). Diéu nay hau nhv khong thé hiéu duge. Nmg vung roi
1én ddnh t6i tap lai twong d6i nhe. Nhitng "pham nhan" trong
th&i gian & trai giam do huan luyén va héi 16i, bidu hién t6t c6
thé duogc tha khoi nha i,

Nhitng ngudi duge ra khoi nha tit ndy, thuong do hdp thuy -
uy nghiém clia phdp luat nén ¢4 thé rat giit khuon phép. ‘

“B4t ké 1a diing ngudi hodc hudn luyén. nhan t3i, déu phai
mét tay nhu ciy ki€m cua than Chung Quy, mot tay kia lai
nhu me hién, lam dugc viéc khoan dung va nghiém ngat khéo
1éo, méi ¢6 thé duoc sy ton kinh clia cap dusi”. Matsushita da
ndéi nhu thé. '

Khi cong viéc clta nhan vién c6 biéu hién ddn dan kém di,
ngudi chi quan nhay bén cin phai tim nguyén nhan phét sinh
hién tuong nay. Néu nhv khong phai nhitng nhan t6 c6 lién
quan v6i cong viéc tao nén, thi rat c6 thé 1a van dé cha cé
nhan nhan vién dang lam han ché& céng viéc cta ho.

CSé mét s6 ngudi ianh dao d6t voi hién tugng nay khong
trén tranh “day khong phai la traich nhiém ca t6i", ma coi
trong trach nhiém chinh 13 khuyén ran mot cich nghiém khéc
nhan vién d€ ho phén chan lén, bing khong minh s& bi cudn
vao khuyét diém nhu ho. Ciing ¢6 mot s6 ngudi chit quan mot
muyc quy két nhan vién ma khéng nhdm diing trong tAm clia
vin dé.
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Bat ké nhu th€ ndo, néu nhu ngudi chit quin mong muén
nhan vién quan tdm va dn ¥ vdi cong ty, thi ngudi chi quan
trudc tién phai quan 1am dén vin dé cda nhan vién.

Do d6, cdc phuong thic xit 1y ndi trén déu rat dé lam,
nhung khong tai ndo cdi thién duogc biéu hién cia nhan vién.
Phuong phdp tuong dGi hgp Iy nén la thdo luan v4i nhan vién,
tim céch gidp ho nhin thing vio van dé, xit Iy vén dé, ti€n t6i
cai thién hiéu suat va thanh tich cong tac.

Nhilng nam gin day, mot s6 cong ty cia My di vao nén
n€p ma ¢6 gang vugt 1én hang dau, tdi tdp thanh lap "ké hoach
phéi hop gilip 43 cong nhan vién chiic”, muc dich la lam cho
cong nhén vién yén tam vé cic van dé cd nhan va gia dinh
cha ho.

B4t ké cong ty cha ban c6 ché€ d6 quin Iy niy hay khéng,
quan tam dén tam ly cla c6ng nhan vién lanh manh da trG
thanh mot khau quan trong trong xu thé quan 1y hién dai.
Muén lam t6t cong tdc tam 1Y ndy, ngudi quan 1y trude hét
phai néi chuyén tryc ti€p véi nhan vién. Khi néi chuyén phai
chii ¥ cdc nguyén tic sau day:

1) V€ thoi gian, chon mdy ngay dau tudn 1€, chit khong
phai 1a chon may ngay sau gin cu6i tuan, chon vao budi sing
ma khong phai trude lic tan tam.

2) Chon dia diém dé€ cho nhan vién cam thay c6 chiit viéc
riéng tu, vi du quan ca phé yén tinh & gén van phong, vudn
hoa ¢6 thé di dao ho3c phong hop trong cong ty, dé 1am cho
qud trinh n6i chuyén trire (i€p khong bi qudy rdy, dé cho nhan
vién nhe nhang thoai mdi ¢di m& 1ong minh.

3) Sir dung ngon ngit 16 ra quan tam nhu “t6i" ma khong
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phai "anh”. Vi du: "Toi cam thdy s6t rudt khong yén déi véi
sy viéc ngoai ¥ mudn anh gay nén”, ma khong néi "Anh sét
rudt khong yén nhu thé, dén ndi gay nén nhiéu sy viéc ngoai ¥
mudn”; "Téi-cam thay buc boi d6i véi viéc phot 16 ménh 1énh
cua anh”, ma khong néi "Anh dung phuong thiic phét 16 ménh
1énh dé choc wic 16i"; "Toi mudn nét chuyén véi anh”, ma
khéng néi: "Anh dén gap t6i d€ ndi chuyén”.

4) Chu y lang nghe ma khong dua ra bat ci ki€n nghi
hodc phdn dodn nao, ngoadi ra phai giir bi mat ndi dung cia
cudéc néi chuyén. Sau cudc néi chuyén khong thao luan chi
tiét nao véi cac dong nghiép khéc.

5) Biét han ch€ clia minh khong cé cich ndo gidi quyét
dugc nhifng van d€ clia nhan vién, nén gianh cho sy trg gidp
clia chuyén gia.

Sau khi trao d6i tryc ti€p v6i nhan vién, néu nhu phét hién
nhan vién c¢6 khuynh huéng cia hanh vi khong t6t, thi phai
tim céch chuyén dén chuyén gia tam 1§ cha cong ty mdi riéng,
hoac cung cdp co héi chira tri tam 1y, nhudng cho nhan vién ty
luwa chon. _

Hanh vi nhu the€ nao thi cdn chuyén gia giip d3?

1) Dé tdc gian, budn ru hoic hoang sg

2) Cam thdy ¢6 don, udt ic ham hyc, tam tr khéng 6n dinh.

3) Nt rugu hodc hiit hit thudc

4) Ban be thén thiét qua dot, cam gidc bi sic ép 16n.

5) Khong tai nao tap trung tinh than, dé€ budén ngu.

6) C6 ¥ nghi tu sat.

7) Buén phién vi thé trong béo phi
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8) Thi€u ty tin, sg x4u hé, cam thdy bi quan déi véi cong
tac, d6i véi minh hodc d6i véi thé gidi xung quanh.

9) Quan hé xa héi khong 16t.

10} Thi€u duc vong khich & minh.

11) Khé khian ling ting cia gia dinh vé kinh t€.

Cudi cing, sau khi dem nhén vién c¢6 vin dé cd nhan
chuyén cho chuyén gia tam 1y, ngudi chit quan ciing nén chiu
trich nhiém theo doi dén cing. Trong thoi gian khoang hai
tuan sau khi néi chuyén truc ti€p 1an d4u tién, ngudi chi quan
cdn phai n6i théng mdt 14n nifa v4i nhan vién, ¢6 vil nhan vién
néi qua cdch suy nghi, cam gidc va y ki€n clia minh, tham chi
ki€n nghi bién phap gidi quyét vin dé.

Néi chung, cong nhan vién hién dai trong xa ho1 ky thuat
céng nghiép hién dai, di d6i mat vdi nhiéu siic ép 16n hon.

Do d6, viéc bao ho lao dong va bao hiém y & phu trach
sitc khée than thé da khong c6 cdch nao bao dadm an toan sidc
Khoe va “tinh than" cia céng nhan vién, ngudi quan 1y n€u
mudn 1am cho céng nhan vién toan tam lao vio cong tdc, dé
nang cao siic san xuit, thi cdn nhan thic va giai quyét chu
dong van d€ ca nhan cia cong nhan vién. D6 sé 1a sach luge
lgi dung ngudn nhan lyc ¢6 hiéu qua, cling 13 bi quyét thic
day coéng nhan vién 1ang cudng luc hudng vé cong ty.
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Am muu duong dung, Idy nghich lam thudn
Duwong mwu am thi, ldy thudn lam nghich

Trong x4 hoi hién dai do khoa hoc k§ thuat va cong
nghé théng tin phét trién nhanh chéng khién cho viéc
lien lac gifra ngudi nay véi ngudi kia rat thuan lgi va ¢6 nhiéu
phuong thitc. Tir d6 ddi hdéi mbi ngudi phai ¢d kinh nghiém va
nghé thuat giao ti€p trong xa hdi.

B4t ké xa hoi bién d6i nhu thé nao, thoi dai phat trién ra
sa0, con ngudi 12 "chiia té clta muodn loai", ai cling déu c¢6 chi
16n va nguyén vong vugt troi hon ngudi va déc sic xay dung
mét sy nghiép.

C6 ngudi trong canh tranh di thanh cong, trd thanh ndi
ti€ng; nhung c¢6 ngudi lai bi that bai tham hai, tim khong ra
hudng di.

Thuc ra, méi ngudi déu c¢6 "muu ké" riéng, "cdch s6ng”
rieng ciia ho, mau chét 1a & chd ai 1a ngudi biét 15 ti€ém nang
cua minh, phat hién va phdt huy vu th€ ctia minh, givong cao
cai manh, han ch€ cdi yéu kém nhu th€ nao, tir dé dat duge
. muc dich nhe nhang ma chéc thang.
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Cudc s6ng giong nhu di dudng. néu muén di nhanh phai
la chan trdi di trude, thi chan phai ¢ sau: néu mudn chan phai
& trudce, thi chéan trdi $& phai & sau, néu hai chan déu muén &
trudc, 18c do cang cham thém - ngudi $€ khong di nhu ngudi
nifa ma tr& thanh con tho nhay nhét.

Ciing giong nhu viéc thd cia con ngudi: néu mudn séng
thi phai ¢6 thd ra, ¢é hit vio, chi thd ra ma khong hit vao,
hodc chi hit vio ma khong thé ra, con ngudi déu khong thé
sinh t6n duoc.

Kinh nghiém cta cudc séng cling nhu vay. Ngudi ta
khong thé ca mot ddi luén hén hés dic ¢, thuan buém xuéi gid,
nhat dinh s& c6 gap ghénh, nhit dinh s& ¢4 thét bai va khong it
lan ldng ting khé xir. La bac dai trugng phu thi nén xem moi
viéc sai ldm cla doi ngudi binh than mot chiit, chinh la cdi goi
1a dai trugng phu biét co biét dudi.

Bat k& 13 nam hay nit, bat k€ ho ¢6 phét ngén hodc tuyén
b6 hay khong, & noi sau thim trong 1ong méi ngudi, déu 1a
tim tram phwong ngan k& dé€ cho cudc ddi cha minh dep hon,
ddy du hon.

Cai dep ¢6 thé ¢6 nhiéu phuong thifc.

DPan ong c6 thé thong qua sitc manh cia minh, thong qua
su aghiép cia minh v.v... d€ dat dugc muc dich dep. Phu nir
ciing viy - ho don gidn nhat [A van dung tuSng mao, khi
phéch, tu dudng v.v... dep c6 thé 1am cho con ngudi tdm tinh
vui vé, viéc ndy khong néi cling hiéu.

Chiing ta s& dung cdi "dep” dé thao luan vén dé. C6 mot
sO ngudi vi sao sudt mot doi s6ng am dam. That ra khong phai
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ia Thuong d€ khong céng bang ddi véi ho - tham chi ho cé
khuén mat va ngoai hinh rat xuat sac, song vi sao ho khong
dugc tao 1ap cudc doi sdng lan?

#t

D6 1a vi: ho khong phai 1a "ngudi ¢6 chi” trong cude song,
khong bi€t van dung muu tri dé 1am phong phii cudc doi. Dan
ong rugu ché an udng bé tha nhu cdi xdc khong hon; Dan ba
tré thanh lo hoa va bip bé khong c6 tréi tim, ho khong biét
duge gid tri ddi ngudi cia minh.

Xét theo nhitng ngudi binh thuong trong xa hét tir xua dén
nay da phdn nif giéi khong d€ ¢ dén vé bé ngoai clia nam gidi,
cii ho chi trong 12 sy tinh nhanh thdo vit, vé di dom va nang
luc sdang tao clia nguoi dan o6ng. Con nam gidi chu trong dén
nit gidi, ciing khong chi 12 d6i m4 dao. Bdi vi trong cdi nhin
clta nam gidi, nit gidi khong phdi vi xinh dep ma ding yeu,
hoin toan ngugc lai, ho vi ddng yéu ma xinh dep.

Thé thi, trong dd1 sOng hién thuc, nhimg nam giéi va nit
gi6i binh thudng, thé nao méi 12 "dat tieu chuin"?

Chi ¢6 mot can tra 10i: Biét 1€ phai trai ding sai, hay con
got 1a biét vé dao am duong, mdi c6 thé lam cho cudc doi cla
minh phong phu 1én, sing lan 1én va dep lén.

1- Mudn chiém doat phai dem cho trude

Tha con sin sit, bit con ¢4 sop.

Ban da timg cau ¢4 chuwa? Pham nhiing nguoi 1img ¢4 kinh
nghiém céu ci, déu c6 thé hiéu dugc mot diéu 16i thi€u: néu
mudn din ci tr ddy nudc vao trong chiéc gio clia minh, trude
hét phai chudn bi t6t mdi cau, phai du c4 d&€n an mdi cau, i
d6 méi ¢6 thé bat duge con c4 16n.
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Cho nén ngudi ta thudng néi: Ké mudn duge tién Igi 16n,
trudc tién phai thiét thdi nho.

Trong doi s6ng xa hoi va canh tranh chén thuong truong,
dé dat dwgc muc dich da dinh. ngudi ta trude hét bao vé loi ich
ctia minh, sau d6é nghi cich gianh 14y lgi ich cua d8i phuong
(bao gom chiém linh thi trudng clia d6i phuong, doat lay uu
th&€ cha d6i phuong). Muén vay minh s& phai nhudng mot
budc truée, hodc nhuong ba budc trude, tham chi nhudng nam
budc truée - Cho d6i. phuong mot s6 chd 16t va lgi ich irudc,
sau d6 chér doi thdi co chin mudi, khéng nhiing cé thé gianh
lai nhitng cai minh mét, ma con ¢6 thé doat 14y nhiéu thit 16n
hon.

Thoi Xuin Thu - Chién quéc, nha tu twdng 16n Lio Tir di
timg néi: "Tuong duc nhuge chi, tit ¢6 cudng chi; tuong duc
pheé chi, tat héi hung chi; tuong duc doat chi, tat c6 dif chi”.

(Y néi: Mudn 1am suy yéu né, phai tam thoi ting cudng
nd; mudn phé bd nd, phai tam thdi phat né 1én; muén chiém
doat né, phai tam thai dem cho né).

Tuong truyén khi L3o Tir di qua clra quan Ham C6c¢, cho
ngudi khdc an banh, phin cho ho méi ngudi mét chiéc dé an,
con du lai mot chiée, Lio Tt muén an, nhung nguong ma
khong truc tiép cdm dé€ an. Ong nhudng cho ban trude, ban
nguong khong nhan, ddy lai cho Lo Ti, trong tinh hudng déi
phuong nhuomg lai, Lao Tir lién “danh chinh ngon thuan" an
chiéc banh nay. Tir dé dua ra két luan néi "tuong duc doat chi,
tit c6 dit chi” (mudn chi€m doat, at tam théi dem cho).

Cudi the¢ ky XIX, trén (& "Than bio” xudt ban tai Thugng
Hai da dang cau chuyén ddu hda chia My da ddnh vao thi
trudng Trung Qudéce thé nao:
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Trung Qudc do thdi quen cua x3 héi ty cdp tr tic may
ngan nam, khi€n cho ngudi Trung Qudc ndi chung déu thi€u y
thitc trao d6i hang héa. Moi ngudi thoi dé ban dém déu dung
ddu dau nanh dé thip dén. Lic d6 ¢6 mot anh chang tén la
Henry tir M§ dén Trung Quéc ban dén bao, nhung khong cé
mot nha nao ding "trd choi nudc ngodi” chup dén bang pha lé
d6 cta anh ta. Trong tinh hudng khéng thé dem nhiing chiéc
den bdo chd vé€ New York nira, anh ta d& phai dem tang khong
cho ngudi Trung Quéc thudc to gidi Thuong Hai méi nha mot
chiéc dén bao, lai con bi€u thém mot it dau hoa niva. Ngudi
Trung Qudc lic d6 khong biét ddu hoa la gi, cang khong biét
¢6 thé tir long dat rat ddu lén dé thiap dén, chi vui vi dugc
chiém khong mot sy tién loi. Khong dung thi bo phi ma ding
thi ciing khong mat gi.

Thé 13, moi ngudi ben thir dung dén bio diu hoa dé chiéu
sang. Cam th&y qua nhién so véi dén d4u d4u nanh cta Trung
Quéc vira sang lai vira chong gié chéng mua, nén nha nha'déu
ung ¥ va phd bién rong rii.

Henry hang ngay dem thém dau dén tan clta cho nhiing
ngudi Trung Quoc dung dén bido, khién cho nhing ngudi
Trung Qudc ding diu dau nanh tir chd khong thém nhin ngd
dén dén bio ciing bt ddu ti€n hanh dung thit mot cich hiéu
ky. Henry lién ndm 1dy dic diém ngudi ta thich chiém tién lgi
nho, di dem 14t ca s6 dén bdo va ddu hda bi€u hét cho moi
nguai. :
Ti€p theo, anh ta Iap thc tr My van chuyén dén Trung
Qudc mét s6 lugng 16n dau hda, bat dau ban cho nhing ngudi
str dung den bao. Trong thii gian nlra nam, dau hdéa da chiém
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linh duoc thi truomg & Thugng Hai. Moi ngudi ciing 18y viéc
dung dén bio lam mot. Saw mdt nam chiéc dén nho ding dau
dau nanh truyén théng Trung Quéc di bi ddy ra khoi céc khu
pho ciia Thugng Hai. Henry do vay di phit tai to, tr¢ thanh
vua bar dau hoa thoi dau coa My.

Trong cudc song hang ngay, nhitng chuyén giong Henry
¢6 rat nhiéu, Ngudi thanh cong thudng 12 nhiing ngudi sau khi
bi tréc trd, da biet loi dung (dm 1y moi ngudi biét déu thich
chiém tién 1gi, mudn chi€m doat thi trudc tién phai biét cho,
tir d6 s& dat duge muc dich cudi ching ciia minh.

Cudi thoi Xuan thu, Tri Ba 1a mét trong bon vi khanh
trudng clia nude Tén, dua vao uy danh va thé luc clia minh,
ong 44 doi d4t véi Nguy Tuyén tr. Nguy Tuyén tir nghe theo
11 ctia Nhiém Diang da "cét dat giao cho 6ng ta”. Lai doi dat
d6i v6i Han Khang 1, Han Khang ¥ ciing khong ddm khong
cho. Nhung khi Tri B4 doi dat d6i véi Triéu Tuong th, thi by tir

-chdi. Tri B4 cé gi4n, lién bitc hiép hai nuéc Han Nguy bao vay
Triéu Tuwong tr tai Tan Duong (nay l1a viing Tay Nam Théi
Nguyén tinh Son Tay), din nudc vio trong thanh. Triéu Tuong
tt loi dung mau thuin hai nudc Han, Nguy voéi Tri Bd, dang
dém cu Truong Manh Dam ra khéi thanh, thuong thuyét véi
hai nwdc Han Nguy, ba nuéc thong muu véi nhan cung danb
Tri Ba, Tri Ba thua va bi giét, viing dat cna dng ta ciing bi ba
nudc chia nhau. Cai 46 goi 1A chiém doat cua ngudi thi bi
ngudi doat lai. Lat chuyén Tan Hién cong ting ngoc quy cho
Ngu, rdi lai diét Ngu tic 1a "cho né dé réi chiém doat né".
Tan Hién cong dy dinh mugn duomg tx nudec Ngu di danh
nudc Nguy, lién dung ngoc quy cha viing Thity Cic va xe bon
ngua cia ving Khudt San dem tang cho nuéc Ngu. Ngu vueang

151



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

trong thdy ngoc quy va tudn ma, yéu thich khong nd bo, bat
chap su phan d6i cita Cung Chi Ky va ahiing nguoi khdc, da
chip nhan ¥ ki€n-cia Tan Hién cong. Do d6 quan Tan da di
qua nuéc Ngu di ddnh nudc Quéc, khong t6n hao binh lyc bao
nhiéu, da ddnh xong nudc Quic. Quan Tan quay vé hoi sir tai
nuée Ngu, nuée Ngu khong hé chudn bi, cling khong cé ning
ltc chong lai sy tin cong cua quan Tin, rat nhanh chéng bi
quan Tan danh phé, Ngu vuong ciing bi bat séng. Viéc 46 goi
1a "cho né dé réi lay lai né".

Xa hoi 1a do met ngudi dua vae quan hé lgi ich két thanh.
Méi ngudi déu ding trén lap trudng loi ich ciia minh d€ ddnh
gid cudc song, do d6é agudi khon ngoan phai nén xét thoi co
khong nén so do tinh toan.

Pham 12 nhitg ngudi biét chai ¢& déu hiéu dao 1y "thi t6t
giit xe". Day 1a trd choi tri twe, thé hién kinh nghiém séng
truyén thdng cia ngudi Trung Qudc. Nhung, ndi di phai néi
lai, ngudi ta ciing kbong thé muru tinh duge hét moi nhé, thé
thi qua thong minh, déi khi tinh qud héa qudn, trdi lai ¢6 thé
budc ca minh vao trong d6. Céi goi 1a "trdm ga khong duge lai
maét ndm gao" chinh 14 cdi Iy nay.

"~ Pao cua am dwong, khi cing khi tring, vira thuan vira
nghich, bdi bé va xc ti€n 14n nhau nhu thé méi hgp I€.

2- Truéc giGp ting thém vé ngao man, sau ra tay
diét manh

Trong thuong truong hoic trong chi€én trudmg, khi sic
manh cfia déi thh tén hon hin sitc manh cda minh, hoic khi
thuc lyc canh tranh ciia déi thi so véi minh 1én hon rit nhiéu,
néu mudn thing d6i thi, thi ¢6 thé cho né hung thinh lén
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truéc, phdt trién 1én trude, day chinh ia diéu kién tao cho né di
theo huéng phan dién.

Vi du, c6 thé ¢6 ¥ trao cho né nhiéu quyén lyc dé€ d6i thit
chiém dugc tién loi rat 16n, dé cho nhuge diém nhan tinh cla
d6i thh boc 16 ra ddy di - nd tat nhién s&€ hong héch long
quyén, lam xéng 1am bay, tudng chirng nhu nhat thién ha, ddu
6c¢ choang vang, dgi dén lic moi muu meo cha né da ding
hét, ban s€ thira co xuit kich, hic ¢dn ra tay thi ra tay, thu dia
ban cla né vé tay minh.

Bac dai trugng phu phai nén 1dong da rong md, xem thién
ha la cia minh.

Henry Ford, ngudi sang lap cong ty o t6 Ford cia M¥, sau
chién tranh thé€ gi6i lan tha I chi la mot ngudi the sira chita co
khi con con. D€ sdng 1ap Cong ty 6 16 Ford, 6ng ta ¢6 ¥ thic
nang 43 hon hai muoi xudng xe hoi ¢& nho, trude khi minh
chua phét dat, tién hanh hop tic nhugng lgi véi nhimg xudng
nay, mét khi théi co clia minh chin mudi, lién loi dung uy luc
cua thj trudmg, thu mua toan bd mudi mdy xudng nhd nay vao
tay minh, chi mét 1dn hanh dong tré thanh tap doan xi nghiép
ch€ tao 6 t6 16n nhét nuéc MV, tham chi ndi ti€ng ca trén thé
gidi.

Chuyén nhu thé, trén thuong trudng dau dau ciing ¢, kinh
nghiém thanh cong cua nhiéu cong ty xuyén quéc gia déu la
giong nhu vay.

Su thar chiéng minh, nhitng ngudi nhin xa biét r6ng c6 thé
nhin thay rd tuong lai biét cdch dé cho ngudt khdc phat trién,
dé cho ngudsi khéc phdt tii, cudi cing tat ci nhitng cdi ngudi
khdc sdng tao ra, c6 thé quy vé minh toan bé.
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Trong lich st Trung Qudc, théi Tay Han, Hoac Quang
ndm quyén 16n trong triéu dinh, va con ¢6 quyén cao may
triéu li€n. Thoi Han Vil d€, 6ng nhan chitc Phung xa Do dy.
thdi Han Chiéu a€ ong 1am Dai tr ma tuéng quan, duge phong
Bdc Luc hau, pho t4 Chieu d€ con tho du chdp chinh. Sau khi
Han Tuyén d¢€ Ien ngoi, lién cam thay ho Hodc quyén luc qua
16n, tao thanh ay hi€p d6i v6i minh, ben muodn tiéu diét Juc
lugng cla ho Hodc. Thé 1a Han Tuyén d¢ rdo riét phong hau,
thang quan tién twdc d6i v6i gia 16c hg Hoac. Day chinh la
iam cho ho Hoédc xa hoa dam dat, ur cao ty dai, khéng coi cac
ban dong liéu ra gi nita. Sau khi-Hodc Quang chét, gia dinh ho
Hodc cang thém ngang ngugc bat chdp phap luat, lgi dung
Ngu vy Thudn - Vu Dién ddu doc chét Hira Hoang hau. Hén
Tuyén d€ bén quyét tam tiéu. diét ho Hoac, t6i tdp di€u than
thuodc cia ho di noi khic, 1am yéu quyén hanh sau ndy, dong
thdi mugn ¢é Hodc Vii vin vao bénh khong lén wiéu, muu do
lam loan, lién ti€n hanh d4nh dep, bat b6 rdo riét, bar gift xir 1y
timg ngudi mot. Ca nha ho Hodc bi Iuc sodt va chém giét, két
cuc rat bi tham.

Dé cho doi thi phdt trién, that ra khong phai 12 minh
khong phét trién, ma 13 wrong phdt tri€n, minh ngam ngim
nim chic phuong hudng, tim ki€m co hoi, sdng tao co hoi,
cudi ciing dat dugc muc dich thing dai tha.

3- Trudc ma, sau khép

Chiing ta nén 1Am mot ngudi luong thién thing than.

Nhimg, d6i véi nhitng ké da tam tring tron, nhiing ké rip
tam hury diét ban be, néu nhu theo duong kinh, thi cdn phai
doi choi quyét liét, mot bude khong nhudng. Ma viéc d6 trén
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thuc 1€ 12 ddu diing, khong phai ddu muu, rat c6 thé khi tranh
dau véi déi tha, cdi ban mat s& nhiéu hon so véi lic dau, két
cuc con bi tham hon so véi du tinh.

Diu tranh can phai chi trong sach luge, ddu tranh ciing 1a
mot mon nghé thuat.

Mao Trach Déng mét déi chi ndi dau tranh, hon thé con
thudng xuyén néi dén nghé thuat dau tranh. Vi vy c6 thé néi:
ho ding cuong, ta ding nhu, thi ¢6 thé 14y nhu khic cuong;
ho dung duong ta dung am, thi ¢é th€ 14y am khac duong, 13y
am thang duong. Trong "Kinh Dich” truyén théng clta Trung
Qudc dau dau ciing todt lén tu tudng cia phép bién chimg nay.

Péi v6i nhiing ngudi mudn dat ban vao ché chét, sich
luge can dp dung la d6i véi he trueée dung 10i 1€ khiém nhudng
hét sitc 1€ do, nhuong trude mot budc, tranh thi dao nghia, goi
1a "truéc 1€ sau binh", "trudc quan tlt, sau tiéu nhan". C6 ¢ 1am
ting vé ngao man cta d6i phuong, dé anh ta ung dung tu dic
cong kich khip noi, bén phia bi thit dich, dgi dén khi anh ta bi
khé khan, ta sé hanh dong.

Vi du, nudc Ngo sau khi ddnh thdng nudc Viet, ngang
tang dic chi, chudn bi phét dong chién tranh d6i véi nude Té.
Viét vuong lién phu hoa, xiii giuc nuéc Ngo déanh Té. Muc
dich 12 & chd: dang cho nudc Ngo bang loi ich vat chat nhat
dinh, khién cho Ngé vuong vui suéng, déng thoi kinh can 18
phép v6i Ngo vuong, xidi giuc Ngé vuong than chinh dan quan
doi tdn cong nudc Té. Néu nhu nude Ngo danh nhung khong
thdng, luc lugng clia nuGec Ngé tién bi suy yéu. Néu nhu ddnh
thang, Ngo vuong khang dinh cho minh 12 nhat thién ha, thira
thang ddnh nudc T4n manh hon, qua ding nhi vay, luc lugng
bén trong cGa nuéc Ngo tréng réng, nudc Viét bén cd thé thira
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¢o ¢6 chd hdng dot nhap vao, dem quan sang Ngo. Thuc tién
vé sau da chilmg t6: cha truong "trudc md sau khép" clia nuée
Viét 12 ding din. Viet vuong Cau Tién thira thdi co nudc Ngo
ddnh nuéc Tan, d3 than chinh dan 3000 dung si danh nudc
Ng6, cudi cling tiéu diét nudc Ngod dé dang.

Napoléon Dai d€ cia nu6c Phip, & chau Au tham chi ca
thé giGi 1a dat anh hiing rat tai gioi. Bon vua chda phong kién
chau Au lic d6, d€ bao vé lgi ich cda ho da nhao nhao chi
trich Napoléon 13 ién 4c 6n, 1a tén pha hoai dién 16, 12 tén quy
dit, ddng thai da té chiic thanh Lién quan chau Au, tién hanh
danh dep Napoléon. Dudi sic ép to 16n, Napoléon cam dau
quan doi cha minh d3 phai nhan nhugng nhiéu lan. Khi luc
luong phat trién dé€n giai doan nhat dinh, nodi bd Lién quan
chau An do mau thuin vé Igi ich 43 trd nén thay ddi, hon nita
bi nhan dan cic nudc chau Au phin d6i. Lic niy, Napoléon
lién phdt dong phan kich, chi mot 14n hanh dong di dap tan
duge sy tan coéng cha dich, gianh dugc thing loi cudi cling.

Ngudi ta néu muén gidnh duge thanh cong 16n vé sy
nghiép, thi nén bing long chiu thiét, tham chi bing long chiu
thiét ma khong phan nan, khong nén so do tinh todn qua
nhiéu, vi muc tiéu cao xa, vi 1y tuémg cao hon ngudi khic, cin
biét thiét thyc bat tay 1am tir bay gid, bt tay tam ca viéc chiu
thiét.

4- Trudc nhudng lgi, sau dudc Igi

Hé& dén nhimg ngay nghi 18, nghi tét, cic clta hang buon
bdn 1én déu dua ra chiéu bai "ban khuyén mdi" nhanh, tim
tram phuong ngan ké thu hit mot ngudt, khi€n ngudi ta vui vé
méc tién tir trong tii ra dé mua hang.
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Nhudmg 1¢i, k¥ thuc 1a truée nhuong cho ban duge lgi
nho, con cudi cing nba budn gianh duge khoan loi lon.

Céi goi 1a "khéng né roi con, sao bat dugc séi” chinh 1a
cdi 1& nay.

Thoi Tay Han, toc ngudi Thién Vu y&u ma toc ngudi
Dong H6 manh, Motu ca toc Thién Vu giét cha 1a Touman v
lap quan chi. Dong H6 nghe néi Motu 1ap thanh quén chy,
beén cl nguoi dén baoc Motu: "Mudn duge ngua thién 1y thai
Touman". Quén thin déu ndi day la ngva quy cha Hung N6
khong thé cho, nhung M6tu lai n6i khong thé vi mot con ngua
ma anh hudng dén quan hé véi nudc lang giéng, da dem ngua
dang cho. Khong lau, Dong Hé lai sai ngudi dén doi 1dy Vu
thi Hoang hau, cdc dai than déu rdt phin no, cho ring hanh
dong nay cua Dong H6 1a rat vo 1€, mot ngudi dan ba ma énh
hudng dén quan hé véi nudce lang giéng, lai dem Vu thi dang
cho Dong H6. Vén 1a giita Dong H6 v6t Hung N6 ¢6 khoang
dat hoang hon 1.000 dam, hai nuéc mdéi nudc & mdt bén.
béng H6 ndi: "Manh dat nay 12 d4t hoang, ta mudn chiém
né". Cac dai than néi: "Manh d4t nay von chinh 1a dat hoang,
cho ho ciing dugc, khong cho he ciing duge”. Lan niy Méta
ndi gian 1én dung ding ndi: "D4t dai 12 cin ban cia qudc gia,
l1am sao ¢é thé cho ngudi khéc?” déng thdi dem nhitng ngudi
dong ¥ cét dit chém diu hét. Sau d6 Moétu miic 4o gidp doi mil
sat 1én ngya, dan quan di danh Dong H6. Lic ddu Pong HO
coi thudng Moétu, ciing khong chudn bi b6 tri phong ngy, khi
dai quan cha M6étu kéo dén, Dong H6 tré tay khong kip,
khong 1au bi dai quan ciia Mo6tu diét ngay tic khic.

Ngudi ta nén biét wiit bd, nén ddm wit bod, ddng thai lai
phai sanh vit bo.
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Nhitng ndm gin day cdc bai ca hru hanh hit: "Dam liéu bo
mGi ¢6 thé thing".

Song, chi dua vao ddm lidu. & thdi dai ngay nay thi kha
nang thang rdt nhod. Pai b phan nhitng ngudi hoan thanh su
nghiép déu xit Iy minh & "digu thdp”, x& 1y su nghiép cla
minh & "diéu thdp”, ma cdn ngdm ngdm viit bd tat ca nhimg
cdi nén viit bo, tir dé gianh ra thdi gian va tinh luc chiém linh
muc tiéu 1dn hon, cao hon. Day chinh 1a muu k€ tuyét voi coa
nhimg ngudi biét doc Am kinh.

Chi biét doc Duang kinh, chi ¢ thé khich 1¢ c4i diing that
phu cha con ngudi, ma cin phii ciing doc ci Am kinh va
Duong kinh, mdi ¢6 thé hoan thanh st nghiép, m& mang co dé.

5- Néu mudn dudi can phai co trude

Bdm sinh clia con ngudi chinh 13 tru6e co sau dudi.

Khong co thi khong thé ¢6 dudi, hinh thdi clia con ngudi
ndm trong bung me 1a co cudn ngudi lai. Vi su sinh trudng sau
khi ra dosi, ngudi ta trude hét cdn phai co lai sau d6 méi ¢6 thé
duéi ra.

Pao 1y nay rat gidn don. Cay cd trude khi ndy mam la co
cudn than lai.

Trong cudc sdng, trong su nghiép, khi mot ngudi & trong
thodi trao, hodc trong thit bai, hodc khé khan, hoac trong
nghich canh, thi can phai van dung tri tué "co lat". Néu trong
lic nhu th€ mot myc nhan manh “dubi”. viéc d6 t4t nhién ¢
thé ¢ dén tinh mang clha minh ciing khong giff néi, thi cdn cé
e cdch gi dé ndi dén sy nghiép, n6i dén tinh yéu, ndi dén 1y
tudng, néi dén tuong lai nita?
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Thai Puimg Huyén tong, Nguy Tri C6 va Diéu Sing déu
1Am viéc trong triéu, dia vi ngang nhau. Nguy Tri C6 von 1a do
Diéu Sung ti€n cl. Hai con trai cia Diéu Sing ¢ Lac Duong
lam &n khong luong thién, cdn mudn dua vao quan hé cii cita
cha minh dé nhd Nguy Tri C3. Nguy Tri Cé khong nhiing
khong gidp, trdi lai d6 bam bdo v6i Huyén t6ng, nhung nhimg
viéc nay déu bi Diéu Siing biét ca.

Mot hom, Huyén tong triéu kién Diéu Sing dén hoi tinh
hinh cita hai con éng, Diéu Sing da suy doin dugc ¥ cua
Huyén tong, lién néi: "Hai con ciia thin phan cong diéu khién
va quan ty & Pong d6, nhung chiing la ngudi c6 1dng ban linh
twrong d6i cao ma rdt it sg, chic ring ching thudng lam phién
Nguy Tri Cé".

Huyén tong vén cho ring Diéu Sing s&€ bao che con cdi
chia minh, khong ngd t6i ong ¢6 thé chan thanh thing thin cé
mot khong hai dé€n nhu thé.

Thé 1a lai héi 6ng ta Iam thé ndo c6 thé khing dinh nhu
the, Diéu Siing ndi: "Nguy Tri C6 1a do thdn tién cir. Con trai
thén duong nhién c6 thé lgi dung viéc ti€n cir cliia than ma dén
xin Nguy Tri C& gitip".

Huyén téng cho rang Diéu Sung néi ¢6 1y, lién mudn trach
méng Nguy Tri C8, nhumg lic nay Diéu Siing lai hél siic bao
vé Nguy Tri C6, n6i: "Hanh vi cia con thdn bt chinh, c6 ng
on Idn cha bé ha, qud trach Tri C6, c4c dai than & bén ngoai at
cho ring bé ha vi né riéng tu v6i than".

Huyén tong khong qud trach Nguy Tri C3, nhung khong
bao lau da gidng ong xudng lam Coéng bd Thugng thu. Diéu
Sung chi 1a néi nhitng diéu hay cho ngudi khdc ma dar duge
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muc dich cha minh. sy 1ai gidi khon khéo thu doan cua ong ta
khong thé khong 1am cho ngudi ta kham phuc.

Trong "Tay suong k¥" cha Vuong Thuc Pht, Hong nuong
di timg ¢6 mét doan 10i hdt cho Lo phu nhén:

Khi phdi nhuimg nguoi khdc thi nén nhiong,

Chiing ta d6i nhan xir thé, ciing nén ¢6 cuong ¢6 nhu, xUr
Iy khéo Iéo.

Thoi Tam quéc nhitng ngudi xung hiing ndi day nhu ong
vd t6, anh hing khong ngimg xudt hién. Luu Bi mang hoai
bdo 16n, nhung trudc khi 6ng gianh duge th€, danh phai in
nhd& & gii, t4 tic vao trong dai doanh cua Tao Théo.

Mot lan, Tao Thio udng rugu luan anh hiing, 6ng ta néi,
trén doi ngdy nay ngudi thét sy ¢6 thé hoan thanh nghiép 16n
chi ¢6 Tao Manh Dic va Luu Huyén Didc thoi. Luu Bi vira
nghe cau néi nay bong nhién khi€p s¢ dén run bin ngudi, dé
roi ca diia xudng d4t, chinh lic 46 trén trGi 16e chdp va kém
tiéng sdm vang, Luu Bi voi vang gifu ndi kinh hoing cua
minh...

"Co lai" 1a tri tué ciia ddi ngudi.

Thudng thudng ngudi ta déu cd thé 1am duge "dudi ra”,
nhung rat khé lam duge “co lai” gidng nhu Luu Bi. Déng thoi
"co” ciing 12 dé bdo vé minh vugt qua ché khé khan, tir d6
gianh dugc phat trién sau nay.

Viéc nay lién quan dén vdn dé "thé dién” truyén thong clha
ngudi Trung Quoc.

Quan niém “thé dién" cha ngudi Trung Qudc da c6 tir lau.
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Bét dau tir Khéng Tir da hay néi dén thé dién. Cé mét s6
ngudi tham chi vi thé dién, ¢6 thé vii bd hanh phiic mot ddi
cha minh. Hau nhu ngudi ta cdn phai mot déi sdng vi thé dién.

Trung Quéc ¢c6 cau cd ngir: “Ngudi can mat, ciy cdn vo”.
Néu nhu dén su nghiép déu khong thé gift duge, dén tinh
ménh déu bi uy hiép, thé ma van cin thé dién thi ¢6 tdc
dung gi?

Thé dién 12 thiét k& cho ddi ngudi, hoac néi thé dién ciing
chinh la quan niém dao ditc clia ngudi ta vay.

Ngudi ta s6ng nhu thé ndo, ciing déu phat theo quy luat. ﬁ
thi ndm siw muoi nam, nhiéu thi tdm chin muoi nam. Con
ngudt hién dai cin phdi ¢ cdch séng hién dai, khong thé c4i
nay ciing quan tam, céi kia cling quan tam. Cii nay ciing
khong bo ra dwgc, cdi kia ciing khong bd duge, dén cudi cung
tat nhién mot viéc khong thanh.

Biét chon hay b0, trén thue (€ chinh 13 biét s6ng.

6- Phat sinh ra thé thing ngudi sau, van cé thé
xem la muu cao

Ngudi ta xuat phét tir long ur (d6n hodc xuét phét ur thé
dién, thuong déu mudn hon ngudi gianh phan thing.

Hon hai ngan nam truée Khéng Tir d2 tdng néi: D ngudi
c6 ba diéu khuyén 16n: sai ldm ngudi tré wéi thudng dé pham
nhit chinh 14 "dédu diing”. Trong thai dai canh tranh, ngudi ta
dic biet d& dé 16 ra diing khi, hio khi va da tam cha mioh.

Nhimng thit nay déu la duong kinh, con am kinh mach bao
cho ngudi ta: Tao th€ thang ngudi sau ciing vin c6 thé xem l1a
mot muu cao.
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Trong chuyén "Thuy Hir", Lam Xung la gido dau tam
muoi van quan c&m vé, bi nhiing loai nhu Cao Ciu vu cio
ham hai, bi roi vao nghich canh, trén dudng giai dén nha t,
da ghé dén nha ban cii 13 Sai Ti€n. Sai Tién 1A ngudi ndi ti€ng
trén dot bdi trong nghia khinh tai, giao thiép rong rai véi cdc
hao kiét trong thién ha. Trong trang Ap cua 6ng da nuoéi hang
loat "thuc khdch", 6ng d3 ngudng mo Lam Xung tir lau, déng
thdi dén Lam Xung dén trang ap cha ong, d6i dai nhu khach
quy. Cich lam d6 ciia 6ng dd lam cho Hong gido dau vo cung
buc tirc, do d6 da ludn ludn khiéu khich, mudn do v4 véi Lam
Xung, muén dua Lam Xung vao ché chét. Ma Lam Xung lic
d6 trén mit bi khic chit, toan than ddy vét thuong, to ra minh
khong dam do v, viéc nay lai cang lam cho Hong gido dau
kiéu cang hét stic.

Dudi su chi tri clha Sai Ti€n, bang phuong thic didnh 46,
Lam Xung bj bic trién khai mot tran ddu vo voi Hong gido
dau. Trong cudc do vd, Lam Xung nhudng nhiéu lan, Hong
gido dau thi tdn cong mdi. Lam Xung lién tuc hét "choi di,
choi di...", khi muu meo clia Hong gido dau st dung hét, Lam
Xung dung mot cay thuong nhé nhe cat 1én véi thé "bén lang
nhd bat ngan can" di d4nh ngd Hong gido diu lan xudng dat.

Tao thé thing ngudi sau, cang c6 thé phdt huy muu tri va
sttc manh clia con ngudi.

Tang Qudc Phan 1a mét dao phu trdn dp phong trao Théi
Binh Thién qudc. Nhumg khi 6ng ta méi thanh 1ap Tuong quan
b6p chét Thai Binh Thién qudc, lai lien ti€p that bai, khi€n
cho T Hy Thai hau va bon quy téc tai triéu dinh & Bic Kinh
hét sidc bat man, tham chi c6 ngudi cong khai dé xust phai
giét Tang Quéc Phan, muén 1dy ddu cha Tang Qudc Phan dé
ta on vuong triéu Pai Thanh.
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Trong tinh hudng cuec k¥ khé khan, trén & biéu cua Ting
Qudc Phan tau lén Hoang thugng chi ¢6 thé viét: Than cic
cung tan tuy, nhung cang dinh cang thua.

Song, 6ng ta biét nhimg diéu nay tau lén, tit nhién la cé
thé chudc ldy hoa chét. Thé 12 lién déi lai: Thén cic cung tdn
tay nhung cang thua cang dinh - "cang ddnh cang thua" va
"cang thua cang danh", sG chit giéng nhau, chi 12 dao Ion lai
moét chit vi tri, thi ¥ t& d3 hoan toan khdc. Diéu nay vira
thuyét minh 5 tinh hinh chién dau & tién tyén, khong ndi déi
Hoang d¢€, lai bay t6 dugc quyét tim cha Tang Qudc Phan.

Su thuc qua nhién ciing nhy thé, duéi su danh dep khong
nging cua Tang Qudc Phan vi Tuong quan, phong trao Thdi
Binh Thién qudc rim ram rd ro, cudi cung da bi tran ap.

P6i nhan xtr thé "ra tay trude i3 manh”, ¢6 nhién ¢6 mat
t6t, nhung déng thdi ciing cé mat bat loi.

Cén phdi nhé: bo ngua bét ve, khong dé chim sé ding sau.
(Y néi: vi hdm lgi trudc mét ma quén hoa sau lung). Ban cho
rang ban 13 ngudi 13i gidi, nhung ritng trong thién ha bao la,
chim gi déu cé thé cé. Nhilng ngudi tai ning 16n hon ban van
nhiéu, ¢ ngudi chi vi co hdi chua dén ma théi.

Cho nén, cudc sdng ciing vay, su nghiép cling vay déu cin
phai "nhin trudc mot chit” 12 hay nhat. Khéng Ti néi: "Suy
nghi that k¥ t6i méi lam", khong nén cho ring khip noi déu 12
vang bac chiu bau, thd tay ra muén, sé cé thé bj ngudi khéc
nhit hét, s& c6 thé khdng cé phén cha minh.

Ngudi khéo x{r s 13 nhilng ngudi trude nhudmg cho ngudi
khéc phat tai, sau d6 dem nhitng ngudi phat 1ai va toan by cha
cai quy vé cua minh. Co héi luén luén cé, chi la co hdi cua

163



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

mot s6 ngudi § trudc, co hdi cia mot s& ngudi & sau. Con
ngudi mudn thanh cong, thi nén tha d€ cho co hoi cha minh &
sau, ma khong nén hdp tap di tranh gianh cai gi v&i ngudi
khéc. _

"Ton Ta binh phip” ¢6 néi: "Nguodi khong danh ma lam
khuat phuc quan cia dich 1a thugng sich”. Ai c6 thé trong
cudc séng, trong sy nghiép khong danh ma thing, ngudi dé
chinh la anh hing.

Trung Qudc ¢ cau ¢ ngit "Ra khoi nude méi nhin thay
hai ¢& chan"; phuong Tay cling ¢6 cau tuc ngit ¢6 ¥ twong tu,
la: " At cudi sau cung thi ngudi dé cudi hay nhat".

Ching ta nén linh hoi sau sic ham ¥ chOa ohitmg cau néi
ddy uf tué nly, ddng né dé chi dao 101 ndi va viéc lam cha
chiing ta, nhat thi€t khong nén cudi trudc hic chua dang cudi,
ra tay trude lic khong ddng ra tay. Hai viéc nay cia ban mét
khi bi ngudi khic nhin ra, thi s& khong thé c6 duge trd gi nira,
viéc cOn lai chinh 13 minh phdi ding & duéi san dién, xem
ngudi khac biéu dién cac trd trén vl dai thdi dai.

Ngudi xua néi: "Chi ¢6 dic méi dong dén i, chi co
khoan dung méi dung nap duge moi ngudi”. Khi chung song
vé moi ngudi duong nhién nén cé do lugng nhat dinh, quan
tam dai cuc, nhin xa, gid nhit mét viéc nhd con con déu phai
tinh toén so do, 1dong da hep hoi, khoéng khoan dung ndi ngudt
khéc, at & c6 th€ gay nén sy ngd vire cho ngudi khac, dan dén
bi him hai ma khong thé ty bao toan. Néu muén bio toan
dugc minh, thuc hién hodi bio 16n cia minh, thi phai biét
khong bi qudy ray vi viéc nhd, khong dong long vi 1gi nho,
khong 1am t6n hai lau dai vi cdi rudc mat, khong vi cdi tam
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thoi ma hai tir nay vé sau. Biét k&t hgp tinh kién dinh cia
nguyén tac véi tinh linh hoat cia sdch lugc, tinh todn tir Jau
dai, tinh todn tr todn cuc, co dudi vira phai, tién thodi nhip
nhang.

Nhu vay, s c6 thé tranh duge rat nhiéu phién phitc khong
cén thiél, ciing ¢6 thé gidm bat tai nan cta minh, ty bo toan
trong diéu kién moéi trudng phic tap, phat trién trong hoat
dong chinh tri X3 hoi khong nging bién d6i.

Thoi Tam quéc, Tao Phi nguy trang minh, tir d6 bao dam
chic chin duge ng6i Thdi tir.

Trong lich sit Tao Thao dv dinh "ph€ Phi lap Thuc”. Tao
Phi dugc biét ngo6i Théi tir cia minh khé giit duge, lién cdu k&
cha mon khiach Gia Hh. Mon khdch lién néi véi Tao Phi:
"Mong tudng quan hdy tén trong ditc do ding mic, tang
cudng tu dudng dao dic clia bac dai trugng phu, khong tir khé
 nhoc, khong ngai odn hon, siéng nang chiu khd, lam (St dao
lam con, chi nhu th€ ma théi".

Tao Phi nghe theo 101 chi gido, lién ngdm ngam ha quyét
tam rén luyén ¥ chi cha minh. Mot hom, Tao Thao héi Gia HG
nhimg viéc ¢ lién quan dén viéc phé, l4p, mon khach khong
néi khong rang, Tao Thdo cAm thdy ching hiéu gi cd, ben lai
héi: "Ta va ong néi chuyén, vi sao 6ng khong tra [0i?" Mon
khach néi: "Than dang nghi vé cha con cta Vién Ban So va
Luu Canh Thang". Tao Thdo cudi to. Vién Ban So va Luu
Canh Thang déu bo con trudng 12p con thy, cho nén anh em
hai rha Vién va Luu tan sat 1an nhau, bi nguéi khac tiéu diét.

Khong lau, Tao Thiao dua quan di ddnh tran, Tao Phi va
Tao Thyc déu ding & bén dudng tién dua. Tao Thuc ca ngoi
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cong tac clia Tao Thdo, xudt khdu thanh chuong, moi ngudi
ditng hai bén nhin cham chid, Tao Thdo ciing rat vui sudng.
Tao Phi dimg mot bén lai t6 ra kém c¢ot, budn ba nhu mit &
cai gi, Ngo Chéat ghé vao tai néi tham: "Vuong nén lam cai gj,
chdy nuéc mit ciing dugc”. Khi chia tay, Tao Phi chay nuéc
mit mai khong thoi, quy xudng dat vai, quyén luyén khong
. Tao Théo cling vi th€ cdm dong. Tir d6 céc dai thin cho
rang, T2o Thuc tuy c6 tai hoa, nhung long thanh khong bang
Tao Phi. Tao Thuc da thich sao lam vay, khéng trau chuét cho
minh, con Tao Phi dung cdch chéng dd, ¢ y lam khac nguoi
d€ che day minh, cung nif hai bén déu hét sic khen ngot ong
ta, cho nén cudi cing Tao Théo da thay déi ¥ nghi "phé Phi
lap Thuc", ti€p tuc x4c dinh Tao Phi 1a Thai ti.

Tao Phi di duge 1ap Thai tlr, cAc quan hai bén déu chiic
mimg Bién phu nhan, doi Bién phu nhan phai mang bac nén
cia nha ra d€ thudng cho moi ngudi. Nhung Bién phu nhan lai
néi: "Dai vuong cho ring Tao Phi I6n tudi nén lap né 1am
Thai t. D4t véi ta, chi can khong qud trach ta khong gido duc
t6t Tao Phi thi la viéc vui réi, dau cé 1§ do gi dé thudmg cho
moi ngudi?” Sau khi Tao Thao biét, rat phan khai. Ong khen
ngoi Bién phu nhan néi: "Gian khong d6i sic mat, vui khong
mat 1€ tiét, 13 viéc kh6 lam nhat. Nhung, Bién phu nhan lai
lam dugce, that 12 khong gian don”. Tao Phi iy viéc ¢6 ¢ 1am
khic ngudi dé che day minh, duge Tao Thdo vA mei ngudi
khen nggt, tir 86 giff vitng dwge dia vi Thdi i cda minh, c6 thé
noi 1a mot k€ sach tr bao toan thanh cong.

Do6i khi, vi muc tiéu cao hon, hoic dé gianh dugc loi ich
16n hon, chiu ép da cdu toan that ra khong phai 13 dé mat nhan
cdch, ma 1a t6 ra sifc manh nhan cich cia con nguoi ¢ ting
thit cao hon.
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7- Khi nao co lai, khi nao duébi ra

Mot doi chia con ngudi gidng nhr mot dong séng khong
thé chdy thing vé phia truéc, thong thing ra bién c4, t4t nhién
phai udn lugn quanh co theo dia thé€, dia mao. Khi ban ngéi
trén may bay nhin xuéng, sé c6 thé thady dong song von giong
nhu mot doan rudt ciia con ngudi. Ty nhién cé thé lam cho
ngudi ta linh hoi duge tinh quanh co va phic tap cia cude séng.

Néi chung, khi ngudi ta roi vao trong nghich canh, hoic
néi khi gap den dui thi nén nén chiu dé cdu toan cit di su séc
sao. Day chinh 1a cong nang cta sy co lai. Tir d6 14y su co lai
dé tim céch dudi ra, chds thdi co sdng tao lai vé huy hoang clia
sinh ménh.

Thoi Cach mang thang Mudi Nga, X6 viél vira méi gianh
dugc chinh quyén, nudec Dic di ¢6 khuynh hudng xam luge
sang phia Dong. R4t nhiéu ngudsi chi trwong 6 chic quan doi
tuyén chién véi nudc Ditc, con Lénin lai khong déng ¥ lam
nhu thé, dac biét phdi ngudi sang Diic tién hanh hoa giai, ky
két diéu udc bat lgi déi vdi X6 viét.

Daéy 12 mot viéc thoa hiép, hanh dong nay that ra khong 1o
10 1ap trudng cach mang cia Lénin va Bonsovich khong kién
dinh, ma 1a trudc ké thi 16n manh, budc phai lam nhu vay.
Bang khong thi chinh quyén cdch mang vira sinh ra sé bi ddnh
dé nhanh chdng.

Mot quoc gia 1a nha thé, mot cd nhéan ciing 12 nhu thé. Khi
tinh thé phét trién bat lgi cho minh, ¢4n phdi chon sdch luge
nén chiu dé cdu toan, bén bi chd thi co, nhat thiét khong nén
non néng.

Ngudi xua néi: "Viéc nho trong long khong chiu ndi, s&
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1am réi loan mira 16n”. Méi ngudi déu cin phai ¢6 muc tiéu va
Iy tudng doi ngudi clia minh, dé dat duge nhilng muc tiéu va
1y tudmg nay, cam chiu c6 d6c, cam chiu bi khinh bi, tham chi
bing long bi x3a hoi va ngudi than hiéu 14m, déu khong nén
nga long.

Van Gogh, mot trong nhitng nha danh hoa vi dai nhat trén
th€ gidi, khi s6ng 4% chiu hét moi dau khé, khong cé tiéng
tdm gi, ca dén cudc séng c4 nhan ciing khong ¢ cich gi bao
dam. Ong dung tinh lyc suét ci cudc doi di vé duge hon hai
ngan birc tranh, nhung chi ban ra dugc vén ven mot birc, cudi
ciing dudi sitc €p cua cudc song va tinh than, ong da tu sat.

Nhung, sau mdy chuc nam (rdi qua, ngh¢ thuat cita 6ng lai
duge nhan dan cdc nude trén th€ gidi xem la tdc pham nghe
thuat quy gid. Trong ciza hang bin dau gid ngh¢ thuat nhitng
nidm 80 & London, tdc phdm "Hoa hudng duong"” cha 6ng ban
duge gid cao nhdt trong tac pham nghé thuat thé gidi.

Thai dai ching ta dang song, do sy phdt iri€n nhanh
chéng cla khoa hoc k¥ thuat va thong tin, khién cho nhip
séng khong nging ting nhanh, rat nhiu ngudi dd nay sinh
tam tinh x6¢ ndi bop chop, chi biét dan 16n, tién thi, phat trién
ma bd qua 1dc dung cla viéc "co lai". Pay 1a mot nguy hiém
16n clia viéc di nhan xir thé va theo dudi mot su nghiép.

Trudc téc kinh dién cha van héa 6 dai Trung Quéc "Chu
Dich" néu lén v tudng "tiém long vat dung” (réng 4n khong
phdt huy tdc dung). Tic dudi diéu kién nhit dinh, chd doi thoi
cd, ngéc dau viing day. '

Khdng T trong "Heé tir ha", thi 14y loai "sau do” bd.lam vi
du so sanh v4i “réng ran" ngh dong, giai thich thém "tiém
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long vat dung" 12 gi. Ong néi: "Viéc co lai ctia con siu do
ciing 1a dé di dén-dubi ra; gidc ngd mua doéng cua rong ran,
ciing 1 d€ bdo t6n than thé". Chu Hy d&i nha Téng thi phat
huy tu tudng nay thém mot bude, cho rang "co lai, dudi ra,
tang 1én va gidm xuodng” la "cdi Iy muon thud khong déi”.
Ong chi 15, khi thdi co chua dén, .phdi "rit lui dé ty thusn
dudng, cang trén voi thoi gian”, ;phai hoc duge "tuan dudng
thoi héi” tie 1 dn cr chd doi.

Phitng Mong Long thdi Minh trong téc phdm "Tri nang"
cha ong, cho ring con ngudi gidng nhu dong vat, khi tinh thé
clla né bdt loi, nén tam thdi rit hui, "1y co lai lam duéi ra",
bing khong thi s& d6 ngi, tham chi diét vong. Ong néi: Trf 12
ngudn gac cha thuat, thuit 13 su chuyén héa cua tri. Néu nhu
mot ngudt khodng 6 tri ma néi thuat, thi anh ta s& ¢6 thé gidng
nhu bil nhin, trude bién ddi that thudng chi bi€l cudi khi, lai
ching c6 ich gi véi cong viéc, xét dén cung khong thé thanh
s nghiép. Nguoc lai, n€u nhuy mét ngudi khong cé thnat ma
néi tri, anh ta s& gidng nhu ngudi 14i thuyén tu khoe khoang
mdi chéo boi nhu gi6, bal ké bén cang dudng di hiém trd thé
nio anh ta déu c6 thé di qua. Nhung trén thyc t€, that s gap
phai ghénh hiém song di, anh ta lién b6 tay vo k€ kéu troi la
dat, chay thuyén nhu thé khong lat thuyén mét mang thi d6
mdi 1a diéu la! Con sau do biét co cuon than minh, loai chim
dir bi€t 4n ndu trong d4t, con rin ¢6 thé tu minh can vao rén
va hanh vi chi ra vét thuong cho ngudi ta xem cta con tran,
déu 1a sir bi€u hién clia thuat bao 16n than thé. Dong vat déu
¢6 tri tué nhu thé, ldy d6 ¢é bao toan than thé cia minh, chang
1&:loai ngudi ching La lai khong bang dong vat?
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Puong nhién khong phai vay.

Con ngudi cdn biét bao vé minh dé chd thét co phat trién
minh.

Thud xwa, LY Nhi (Lao Tir) héa thanh nguti HS. ngudi Vil
danh trin cd nudc nén cdi 4o, Khdng Ni do tai sin bén, Tan
Nghi Sinh (thdi Chu) dua hoi 10, Trong Ung cét téc xim minh,
cOi trdn coi 12 trang diém, nhig ngudi khong hiéu dao 1§ &
- trong d6 néi: "Tri tu¢ cia bac Thanh hién ciing c¢6 Iic dung
can”. Nhitng ngudi hiéu biét nguyén do cva nd lai néi: "Thuat
ctia Thanh hién xva nay ciing chua c6 lic nao ngheo nan".

Hién hoa nhung khong thuan theo goi 1a gia vo ldy 1¢; 4n
ndu ma khong hién rd goi la ké muu. Trong long c6 quy ké
nhung khong liéu linh sé sang goi la quyén muu hiém thay.
Khong biét 6n hoa, 1am viéc ludn c6 thé gap trd ngai, khong
thé thuan lgi troi chay. Khong biét dn giau, lién c6 thé lam 10
minh ra hét, bon phia bi thi ghét, viéc gi lam ciing khong
thanh. Khong biét ding quy k&, thi khé tranh gap phai van
den. Cho nén néi, thuat [am cho con ngudi (G nén than thénh,
tri thi Jam cho 19 tri cha con ngudi duge kiém ché,

Thuat co dudi cia Phiing Mong Long, thong tuc dé hiéu,
két hop c6 kim, két hgp 1y va viéc, ¢6 sic thuyét phuc nhat
dinh. Quan sdt theo suét lich s, rit nhiéu nhan vat lich sir,
néu muén hoan thanh su nghiép cita minh, thuc hién 1y tudng
clia minh, khi cdn thiét phdn nhiéu déu sir dung thuat co dudi,
dé bao tén minh, chd dai thot co, dé mong thoi co tréd lai hoac
lam lai cdi khac. Dong thdi lich sir cling chi 13, biét sir dung
khéo thuat co dudi, can co thi co, cin dudi thi dudi, nim chic
va van dung t6t phép bién chitng co dubi 1a con dudng quan
trong cla nhiéu nhan vat lich sir thanh ¢ong.
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Khéng nén tranh hon kém cua mdt ngay véi ngudi khdc
cling 1a k¥ xdo "co lai".

Co quan thuc hanh ch€ dé vién chiic, anh A vé lyc hoc 1a
dai hoc chinh quy, v€ tai hoa ciing vao hang nhat nhi & co
quan; vé tudi tac dang & do sung stc, nhung mbi lan dé bai
déu khong ¢6 phan cia anh ta, ma nhling ngudi nang luc so
vdi anh ta kém, trinh dé thdp hon anh ta, vao ¢ quan ciing
muén hon anh ta, lai ting ngudi timg ngudi trd thanh cap trén
va lanh dao cia anb ta.

Nguyén nhan tai dau?

Nguyén nhan cia né chinh 13 & chd: Anh A chi biét dé 1o
tai hoa, cho rang minh céi ndy ciing manh hon ngudi khdc, cdi
kia cling ¢6 kha nang hon ngudi khic, moi chd mgi noi biéu
hién ra mot tinh thé tién tha, tir 46 khién cho moi ngudi sinh
ra 4c cadm, cho rang anh ta mic di ¢é ning luc, ciing c6 tai
can, nhung khong khiém t6n, qué kiéu cing, khéng xem ai ra
gi. Méi ldn khao sét cdn bo, ngudi ta déu ¢6 ¥ Ki€n nay.

Con nhitng ngudi khéo che gifu sy sic xdo, khéo xir 1y
quan hé nhan 1€, lai dugc dong dao moi ngudsi danh gia t6t.

Ong B di timg cho anh A 1am trg 1¥, sau khi duge dé bat
1én cuong vi linh dao, khi 14n dau tién [én bdo cdo dd mim
cudi khiém ton néi v6i cac dong chi cua co quan: "Toi, con
ngudi nay nang luc cong tac cé han, sdc hoc ciing khéng cao,
chi 1a su boi dudng cia t8 chite va tin nhiém cla cac dong chi
dz cho t6i ding & vi tri nay...", vira khéo léo lai dé nghe,
khién cho moi ngust bét ké 1a phuc dng ta hay khong phuc
ong ta déu danh phai thira nhéan su that wrudc mat.

Cho nén, nang lyc cia con ngudi can phai nhiéu mat. Doi

171



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

XU véi moi ngudi, ciing 12 mot loai nang luc, hon nita tham chi{
s0 vdi nang luc nghiép vu cla ban cOn quan trong hon.

Khi mdt ngudi gap thdi van dang 1én cdn phai che gidu sy
sac xao cua minh, con khi anh ta & vao liic tinh hudng bat lgi,
cang nén biét nhan nai.

Tuc ngit ndi: "Trén ddu chit "tam" c6 mdt con dao, mudn
viéc "nhan” 1a thugng sach™.

Ngudi khéng biét nhin, trong cudc song khong thé sinh
16n. Khi sinh 16n khé khén cdn phai nhin nai, khi gép tric &
cdn phai nhan nai, khi tinh yéu that bai van can phai nhin nai.

"Nhin" la mot loai tri tué, "nhan" cling 1a mot biéu hién
cua "co lai".

Trong lich sir c6 khong it nhan vat khi cudc dau tranh coa
ho thét bai, d€ bao toan minh, luon gid v& chét ndm xudéng,
chiu dau hy sinh, kiém ché minh khong 16 thanh sic, 1ay dé
1am cho d6i thit mat cAnh gidc, thira thoi co trén thodt.

Nhu Luu Td d6i v6i Luu Huyén 13 mét dién hinh cia kiéu
co dudi nay.

Nam cudi ian triéu Vuong Ming, dd nd ra mdt cudc khoi
nghia nong dan quy mo I6n, hai anh em Luu Dién va Luu Td
ngudi Thai Duong, Nam Duong (nay ta mién Tay Nam Tio
Duong tinh H6 Béc) thira co khéi binh, lay viéc xay dumg lai
wiéu Hén lam khdu hiéu, "chiéu binh mai m3". Vé sau gia
nhap Luc Lam quan. Luu Huyén 1a ngudi cing ho, méi ddu
vao Binh Lam binh, dugc ton 1a Canh Thiy tudng quan, vé
sau ciing nhap va Luc Lam quan. Nam 23 sau céng nguyén
xung D&, nién hiéu 1a C4nh Théy. Sau khi tan wriéu Vuong
Maing bi diét vong, 6ng doi dé dén Trudng An, rit nhanh lién
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phan boi khoi nghia. Quay gido lai gi€t hat twdng linh quéan
nong dan. Anh trai chia Luu Td 12 Luu Dién lién bi Luu Huyén
giét.

Theo 1€ thudng tinh, Luu Tii khang dinh khong thé tha thi
Luu Huyén, nh4t dinh phéai tim ong ta dé iinh ng, dé bdo thi
gi¢t anh. Nhumg, Luu Td lai c6 cdch suy nghi ciia minh. Ong
ta khong nhitng khong ¢im Luu Huyén tinh ng, trdi lai bé
ngoai lai ung dung than nhién nhw khong cé viéc d6. Khi-lén
chdu Luu Huyén vin 12 vé mat vui vé, dn néi nhiin nhan, tuyét
nhién khoéng chii dong nhic dén viec anh bi giét. Ong ta
khong mic dé tang, khéng cir hanh tang 1€, néi niang an uéng
vin nhu binh thudng. Ching I€ ong ta khong chiit buén réu
d6i v6i su that Luu Huyén gi€t hai anh trai ctia minh? Thyc ra
khong phai nhu vay.

Anh trai v6n 12 bac cong thdn, vi tranh quyén bj giét,
trong long 6ng ta duong nhién Ja cim gian bat binh, ong budn
rdu vi anh minh, mic di ban ngdy bé ngoai ra vé lanh nhat
nhu thudng, nhung ban dém lai thudng nuGe mat chay dam
dia trén g6i. Ong nhit dinh phai hoan thanh sy nghiép anh 6ng
chua hoan thanh. Nhung truéc mit xét cho cing 6ng 1a bé
duéi cha Luu Huyén. Néu nhu 6ng ta khong thé kiém ché,
chét van Luu Huyén, rdt c6 kha nang s& bi giét hai, két cuc s&
giéng nhu anh 6ng. Nhur thé thi con ¢é ¥ d6 to 16n gi dang ndi
nira? Muc dich bdo thi cho anh 1am thé n3o cé thé thuc hién?
Hudng hé minh ciing 12 bac cong thén.

Trong tran dinh lén & Con Duong, 6ng dan 13 ky dot phé
vdng viy cifu vién da 1ap duge ky cong. Luiu Huyén biét rét rd
diéu d6. Liic nay, n€u nhu trinh bay mot chit lich sir vé vang,
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hoic cé thé pinh Luu Huyén, ting cudng mic do tin tudng
ciia Ong ta d6i véi minh. Nhung Luu Ti lai khong nhic dén
mot 101 tr ¢d muu cao cia Ong ta.

Luu Huyén thdy Luu Td khoan hong dai lugng nhu the,
lwong tri can rit cam thdy hét siic x4u hé, lién lénh cho Luu
T 1am Pha 16 dai tuéng quén, phong Vil Tin hau. Nam 23 sau
cong nguyén, Luu T dén ving Ha Bac hoat dong, di phé bd
su théng tri khic nghiét cia Vuong Ming, tha th ahan, gianh
dugc 1ong dan. Ong ldy viéc khoi phyc ch& do nha Han lam
khdu hiéu nén da gianh dugc sy dng hé cha quan lai va dia
chi 0 noi d6, th€ lyc ngay cang 16n manh. Luu Ti cam thdy
thoi co thyc hién ¥ do to 16n clia minh da dén, lién cit dit
quan hé v6i Lue Huyén. Trdn dp va thu nap bién ché quan
khéi nghia nong dan Déng M4, e lwgng khong ngimg 16n
manh, trai qua d4u tranh lan dai, cudi cing danh bai Luu
Huyén gianh dugc thién ha.

Nam 25 sau cong nguyén, Luu Td xung D€ dinh 4o tai
Lac Duong, xay dung nén chinh quyén Dong Hin. Dén nam
37 sau cong nguyén théng nhat todn Trung Qudc. Trong thoi
gian 32 nam tai ngodi, ong trudc sau d3 9 14n ban b4 meénh Iénh
giai phéng né ty v cdm sdt hat nd ty. DPong thoi nhiu lan
xuéng chi€u thu mién t6i cho th nhan cho lam thit din, giam
nhe 16 thu€ lao dich, phat chin ciu t€, khoi cong xay dung
thiy Igi. Tinh gian hon 400 huyén, tinh gian quan lai, tiét
kiém chi tiéu, ki€m ch€ cudng hao, cing ¢6 tap quyén trung
vong, c6 tic dung tich cuc d6i véi viéc 6n dinh va phda vinh
kinh t& x4 hoi.

8- Long thuong xo6t diing cho ta
Nietzsche cho rang: Con ngudi 1a ddng vat ¢é tinh thuong x6t.
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Long thuong x6t moi ngudi déu ¢6. Khi minh raoi vao
nghich canh, van dung day di long thuwong x4t cha déi
phuong, khi€n d6i phuong khong dén ndi lam hai minh, ciing
la sach luge nhan sinh cuc kY quan trong.

Day duong nhién 14 mot canh tugng gia nén chiu dé cau
toan, muc dich cha né chinh 12 & chd, ndm chat ldy tam ly
“nhan tir" cia d6i phuong, lam ra b dang dang thuong, an néi
khép nép, 1ay d6 dé gianh dugc sy tin nhiém cha d6i phuong,
bdo toan minh, tir d6 tim co hoi phét trién minh.

Thoi Xuan thu, Viét vuong Cau Tién sau khi Ién ngoi
khong 1au (nam 496 trudc CN-465 trudec CN, & ngoi) trong
mot trdn danh tai Phu Tiéu (nay ia phia tdy nam Ngo, huyén
Giang T6) bi quan Ng6 phan kich, todn quéan tién phong bi dai
bai, lui v& niii C8i Ké (nay 1a Thiéu Hung, Triét Giang) dé bao
toan, nhung cudi cling bi danh bai. Tir dé, nudc Viét 1a nudc
chu hdu clia nuée Ngé.

Viét vuong Cau Tién thua tran bi bat 1am ti binh v I3m
con tin tai nuéc Ngé. Con ngudi 6ng & nude Ngo dan sau vao
chdn nguy, duong nhién 1a 1anh it dif nhiéu, 1am khong khéo
s& ¢ hoa bi giét, bi ndi dau mat nudc. Nhung suy nghi dén lgi
ich ctia ci nudce Viét, dé bio thil rita nhuc, éng cam tam lam
no 1¢ & nuSc Ngé, chiu nhdn nhuc dé cdu séng, dé chd ngay
6 vé nudc Viét sém, 1am phén chan lai long dan, lam nudc
gidu dan manh dé€ tiéu diét nuéc Ngo. O nude Ngo, ong ching
con mot chiit uy phong ciia quéc vuong nfta, ma 1a "minh cdm
binh khi lai di tAim ngua cho vua Ngo". Ong khéng phan nan,
ma ban dém dem ngua di tdm sach s&, dé ninh Ngé vuong
Phu Sai.
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Ong v6n 14 vua cha mot nude lai di tdm ngua cho ngudi
khic, sao c6 thé bang long dugc? Nhung nghi dén ndi nhuc
cia dat nudce, vé t6n nghiém cta nhan cach thi khong suy nghi
nita. Khi Ngé vwong méic bénh nang, éng hiu ha thude thang
bén canh va con tr minh ném phan cla vua dé chin bénh. Chu
Tién s& di phai lam nhu thé, chiang qua 14 mudn lgi dung iong
thién chia Ngo vuong Phir Sai, gianh duge long thuong x4t cla
ong ta. Meo nay clia Cau Tién dac biét ¢é hiéu qua.

Thoi gian vé sau, Ngo vuong Phit Sai d3 that si ddng tinh
véi Cau Tién, khong dé cho 6ng ta lam con tin & nudc Ngo
nita, ma quyét dinh tha Cau Tién vé nudc. Dé lia Ngo vuong
Phi Sai thém buéc nita, trude léc chia tay ong ta dd o ra
khong nd xa rdi v6i Ngo vuong Phi Sai, nude méat chay day
mét, cam ta 10ng nhan dic cha Ngo vuong.

Nhung, éng ta vira dap chan lén dét nudc, lién phuc hoti tai
bé mat ban ddu, nhu tha hé vé riing, ong ta thé phai bdo thi
rita nhuc, khoi phuc dia vi doc 1ap cia nude Viét,

Thé 1a éng ndm gai ném mat, rén luyén ¥ thic cha minh,
mudi nam sinh s6i nhan khau, tich tu vat chat, 1am cho nudéc
gidu dan manh, luyén binh dién 14p, ting cudmg qudc phong.

Vé sau, Ngo virong dua quan lén phia Béc, dai hoi chu
hdu tai Hoang Tri (nay 13 t&y nam Phong Khuwu, Ha Nam)
gianh lién minh véi nuée Tan. Viét vuong Cau Tién cho rang
thdi co 43 dén, lién lic tréng ving tap kich vao nudc Ngo,
Ngo6 vuong Phd Sai bi budc phai diéu quan tr§ vé, xin giang
hoa véi nude Viét. Nhimg Viét vuong Cau Tién quyét chi diét
Ngo, da tir choi giang hoa.

Nam 473 truéc cong nguyén, quan Viét tdn cong vay
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thanh C6 To (nay la T6 Chau, Giang T6), Ngd vuong Phu Sai
ty van chéi, nuéc Ngoé I6n manh mot thai da diét vong, Viét
vuong Caun Tién da thuc hién duge nguyén vong bio thi rira
nhuc cho d4t nuéc. Thuat co dubi cia Viét vuong duge Han
Phi ddnh gid rdt cao, Han Phi ndi: "Cau Tién vao lam "hoan”
{quan) & Ngo, minh cam binh khi ma di tdm ngua cho Ngo
vuong, cho nén c6 thé giét Phi Sai & Co To".

Puong nhién, trong cudc sdng hién thuc, quan hé giita
ngudi nay v6i ngudi khac that ra chang phat 1a déu 1 quan hé
mot mé&t mot con nhuw Ngé virong Phix Sai va Cau Tién, ma 12
nim trong quan h phic tap va t& nhi.

Nhung 1dm thé ndo dé xir Iy 16t nhiing mau thuin nay thi
cin ¢6 hoc van 16n.

Tap doan "Kién Luc Bao" va tap doan "Hoa Hung" déu l1a
nhitng cong ty ch€ d6 udng sém nhat cta Trung Qudc. Méi
ddu, quy mo san xudt vh miic chiém Ilinh thi truong sin phim
ciia hai cong ty co ban ngang nhau, d6i lic Thi¢u Hung con
cao hon Kién Luc Bao.

Cong ty Kién Lyc Bio da téng két nghiém chinh, cdn than
nhitng kinh nghiém thanh céng clia Cocacola My, khau hiéu
dé ra 12 "nam gai n€m mat", "thdm lang di 1én phia trudc”.
Khi cong ty Hoa Hung chic mimng minh chi€m duge khoang
70% thi truomg Quang Dong va rum beng dwa tin, thi Kién
Luc Bao da chon phuong cham "co lai”, im hoi lang ti€ng, ti€n
quén vao cdc viing rong 16n nhy Thugng Hai, Thién Tan, Bic
Kinh va 11 tinh & Giang Nam, ding bién phdp vu hoi manh
mé&, bao vay manh mé va chiém linh manh mé&. Trong vong
hai ndm da ddnh mot tran "vuon minh", tr d6 bo xa cong ty
Hoa Hung lai phia nam.
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Hon muGt nam tréi qua, nhitng ngudi tiéu diang Trung
"~ Quéc hién nay nhiac dén Kién Luc Bao, hidu nhu khong ai
khong biét. Hon nifa, trong cdc nganh thé thao, van nghé va
gido duc, ho ti€n hanh diu tu rong rai, da thu duge hiéu ich xa
ho6i va hiéu ich kinh t€ to 16n, da bi€én mot xudng nhd gid tri
san lugng nam chi ¢6 vai van nhan dan té tr& thanh cong ty
tap doan cé gia tri san lugng nam hang ty nhan dan té.

Con cong ty Hoa Hung nam d6 lai khéng cé cach nao hon
danh déng cira. Nhimg thanh nién hién nay, nhdc dén Hoa
Hung hau nhwr khéng c6 ai biét & day dang lam gi, ciing khong
thé c6 ngudi nao quan tam dén viéc nay nita.

Nhat Ban ¢6 mot nha tam 1y hoc da timg ndi: "Chi can la
ngudi cé trach nhiém, ¢ ¥ chi xay dung su nghiép, muic d¢
nthin nai clia ho ¢é bao nhiéu, thi thanh tich cta ho tir nay vé
sau s€ c6 bdy nhiéu".

Cho nén xin khuyén mei ngudi dang séng trong moi
trudng canh tranh thi trudng ngay cing quyét liét, nhat thiét
ché nén quén "co lai” 1a dao 1y ¢ "dudi ra”. Nhitng ngudi chi
nghi dén "dudi ra", cuéi ciing dubi ra ciing chang dai dugc 13
bao.

9- "Nhan vé thap toan” con ngudi cé chd yéu
nhumg ciing ¢6 ¢ché manh

Mot quan di€ém quan trong cia triét hoc Lao Trang &
Trung Quéc 1a: C6 chd khong c6 kha ning, méi ¢6 thé c6 chd
¢6 kha nang.

Con ngudi khong phai 1a thin thanh.
Con ngudi khong thé 14 vo dich todn nang, hét thay moi
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viec déu lam duwge. Hoic 1 ban ¢6 chd manh & phuong dién
nay, tat nhién s& c6 chd yéu & phuong dién kia. Ban chd nay
ciing muén ndm, chd kia ciing mudn cin, cudi cing nhat dinh
khong duge mot cai gi ca.

Gia Cit Lugng 1a mot nha quan su kiét xuat trong lich sit
Trung Qudc, nhung 6ng lai khong thé 1am cho ngon thuong
thanh chi€c gay, truéc mat Quan Cong va Truong Phi vO nghé
cao cudng, bat ké ong khé luyén ra sao, ciing khong thé st
dung dai dao diéu luyén nhu la Quan Cong.

Nhung, 6ng lai c6 thé chi huy duge “thién binh van ma”
vat 16n vdi ké dich, tir dé gianh duge thing loi. Con Truong
Phi mic db cé tii nang rdt 16n, ciing khéng thé tay cdm quat
16ng ngbng phe phdy dao dién duoc trd "k& bd thanh trong”.

Ngudi ta cdn phdi phat huy chd manh, tranh chd yéu,
nhung trude tién cin phai biét dau la ché y&u cha minh, dau 1a
ché manh cla minh. Tuyét d6i khong thé ding chd yéu cha
minh di so do vdi ché manh ctia ngudi khdc, ma nén tim hiéu
ddy d0 minh, tim trén dai bo phan nhimg van dé khong ¢6
trién vong, dé dat dugec muc dich cudi ciing.

Nam 1901, thit linh phai Duong vu Ly Hong Chuong bi
benh nidng, khi 1am chung, 6ng ti€n cir Vién Thé Khai k& vi
Téng doc truc & kiém Bic Duong dai thin clia minh. Nam
1903, Chinh phir Thanh thanh lap S& Luyén binh, b nhiém
Vién Thé Khai 1am Hoi bién dai thdn, chil tri hudn luyén quan
madi, md rong bién ch€ "Quan thudng truc Bac Duong” thanh
sau Tran, 6ng lién (rd thanh thh linh cao nhat cua quan phigt
Bic Duong. Nam 1907, ong lai duge diéu 1am Quan co dai
than va Thugng thu bo Ngoai vu. Tit ca nhitmg viéc nay da
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gay nén su ghen ty ciia khéng it ngudi trong ndi bo triéu
Thanh. Nam 1908, Nhi€p chinh virong Dai Phong badi chic
cha Vién Th€ Khai, cho 6ng ta vé nha dudng bénh, déng thdi
sai Vi Bién "di bdo vé & bén canh” - Vé chinh tri, Vién Thé
Khai & vao thé yéu kém, nhung ong ta khong nan long, khong
cam chiu thut 1di, ma 12 thira co tich trit luc lugng dé€ mong ¢6
ngay trd lai.

Vién Thé Khai biét rit rd, Vi Bién theo minh vé, trén thuc
1€ 1a tri€u dinh mudn gidm sdt 6ng ta, hoan toan khong phai
"di bao vé & bén canh” gi ca. Do d6, 6ng ta lién dic biét khodn
ddi Vi Bién, binh thuong hiang ngay diing c4 16n thit ngoen,
gap ngay 1&, ngay &t thi lai ban thudng nhiéu thém, gianh cho
Vil Bién nhiéu cdi lgi.

Tuc ngit néi: "P3a an cac thi cha ngudi thi déo mo, 18y cic
thir cha ngudi réi thi nhe tay”. Vi Bién khi bao cdo tung tich
cta Vién Thé Khai Ién cép trén, di khong thé néi thi€u vai 161
hay, n6i ong ta nao 14 an tam véi cudc s6ng 4n cu, ndo 1a cam
kich "dai difc dai an" cia tri€u dinh, d€ khién triéu dinh lo l1a
canh giac d6i vdi ong ta.

Nhung Vién Th€ Kbai cam thdy nhu thé€ van chua di, dé
che day minh thém mot buGe nita, 6ng ta con uéng rrgu lam
tho, cdm cén ciu c4, khong gd bé ma ty do thodi mdi dé 16 ra
gifu kin hanh tung. Pdng thoi con in tap "Khué dudng xudéng
hoa tap" 14n lugt tang cho cic ban than & Bac Kinh, ¢6 ¥ che
gidu minh trong pham vi 16n hon, ddnh lac sy chi ¥ cda triéu
dinh.

Trén thuc t€, 6ng ta mot phit mot gidy cing khong xa rosi
chinh tri.
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Ong va Khénh than vuong Dich Khuoéng, cic tudng linh
cia quan Bac Duong va Cong st Anh Jordan, truGe sau gii
lién lac lién tuc. Tir Thé Xwong va Duong D¢ thi thudng
xuyén thong bdo tin tic cho 6ng ta.

Vién Khic Dinh con trai ién cha 6ng la Tham nghi vién
clia Bo Nong Cong Thuong, da tim hiéu kip thoi tinh hinh Bac
Kinh va bdm bdo vé cho cha. Nha 6ng ¢6 phong dién bdo, ong
da 1¢i dung phong dién bio d€ thong dién qua lai vé6i Ddc Phu
céac tinh - Bén canh 6ng con ¢6 hang loat ngudi dudi quyén va
khdch cia nha Thanh,

Khi 4y, chinh cuc ctia triéu dinh khong én dinh, thién ha
ciing r6i ren, d6 1a thdi co t6t nhat cho Vién The Khai quay
trg lai 1an nifa. Cho nén, Vién Thé Khai udng rugu lam tho,
ngdi thuyén cau cd, chi 1a ddnh lira ké d6i dich vé chinh tri,
dung tam sau xa cla 6ng ta 12 14y co lai d€ ch dudi ra.

Nim 1911, Cdch mang Tan Hgi do Tén Trung Son lanh
dao da bung nd tai Vii Xuong, Vién The Khéi cling khong im
hoi lang tiéng duoc nita. Dudi sy thoi thic diéu khién cia
cong st Anh - MJ, Chinh phi nha Thanh lai b6 nhiém Vién
Thé¢ Khai 1am Noi cic Ddng 1y dai than, kiém Téng d6c Ho
Quang. Tir d6, 6ng ta thi thd thi doan hai mat phan cich
mang, vira du phdi cdch mang thdéa hiép dam phan hoa binh,
vira bit bi vua Thanh thodi vi, lién chiém 4y chic vi Dai tdng
thong Trung Hoa dan qudc, xay dung Chinh phu quan phiét
Bic Duong dai dién lgi ich ciia giai cdp dai dia chd, dai mai
ban tai Bac Kinh.

Thang 12 nam 19135, chinh thifc tuyén b6 khoi phuc bE
ché, d6i nién hiéu Trung Hoa din quéc ndm thid 3 thanh
"Héng Hién nguyén nién”, nhung vi cdc tinh tuyén bo doc lap,
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budc phai tuyén bd thia titu D€ ché vao ngay 22 thang 3 nam
1916. Ngay 6 thing 6 cling nam d6, da lo s¢ va chét trong
ti€ng hd cdch mang cia nhan dan Trung Quéc.

Mac di 6ng ta ding co lai dé dudi ra, da gianh duge dia vi
chinh tri, nhung vi 6ng ta dimg trén lap trudng phan lich str,
phén nhén dan, nén cudi cing bi lich sit ddo thai va bi nhan
dan nguyén ria, tiéu diét.

Che gidu y d6 chan thuc cia minh 12 mun k€ quen ding
cla cdc nha chinh tri. P&i véi dan ching binh thuong, xir sy
vdi ngudi khic khong thé mang long ac y, nhung ciing cén
phéi cé su che gidu cin thiét.

Theo ly luan cta Carl Jung: Méi nguoi kht budc vao xi
hoi, chinh la mang theo by mat nhan cdch. Néu ai khong deo
bd mat, thi ngudi d6 s& khong ¢é cdch néao ton tai duge.

Thuong thudng nhimg thanh nién chua tirng trai cuée doi,
khong hiéu rd nhimg dao 1§ nay, trong cudc séng ho Iudn bi
nga 1on nhao, rat dé sa vio cam biy ngudi khdc bay dit ra.

Mot ngudi ngay thing, khong nén, ciing khong cén thiét
dat cam biy cho ngudi khac.

Nhung, d€ minh cé thé s6ng mdt cich 16t dep, cling cdn
phai hoc vai chiéu dé phong minh roi vao cam biy do nguoi
khac dat ra.

O trong co quan, ¢6 mét s ngudi khéo 16i b kéo cdnh
ma ban 13 mot ngudi ngay thing, thi khong nén tham gia vio
trong cic beé cianh dé.

Ban c¢6 thé gap nhimg ngudi quan tam dén ban, hoi han
ban: "Ong bi thu X trong cong tic nhu thé nao?", "Ong cuc
trudng Y hdu nhu d6i véi 6ng M ¢6 cich nhin...".
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Dai loai c4c viéc nhu thé, hdu nhu hang ngiy déu c6 thé
gap. D6i mat véi tat ca nhitng viéc nay, ban nhat thiét phai coi
chimg. Sach luge nén dung la: "Toi thdy ong bi thu X.nang luc
lam viéc khong t6t". Hoac néi: "Toi thuc 1€ khong biét ong
cuc trudng Y doi vdi ong M ¢6 danh gid gi khong, nhung téi
cam thdy hai éng dy phdi hop cong tac rat t6t”. Diéu d6 sé bao
toan dugc minh, trong cudc ddu tranh be phai nén nam vao vi
tri trung lap cé loi.

B4t k€ 12 roi vao trong méu thudn hay Ia trong tiéu diém
cla dau tranh, ban nhit thiét phai giit dugc dau 6¢ binh (inh.
Tha hoi gi déu khong biét, tha gia v& mo hé ciing con hay hon
von da mo hé lai vo thong minh.

Nha danh hoa 16n ctia triéu Thanh, Trinh Ban Kiéu ¢é mot
cau danh ngon: "Mo ho hiém cé".

Pay chinh 1a néi, ky thuc con ngusi 13 thong minh lanh
loi, nbung d6i mat v&i mau thuln clia xa hoi, n€u mudn bao
toan minh, khéng gia v mo hé khéng duge.

10- Phai khéo lam “"tiéu tan nghi ngé”

Viéc tim hiéu va hiéu nhau gilta ngudi nay v6i ngudi khac
1a rat khé iam, c6 lic rd rang la khong thé 1am dugc.

@uan:hé giita vua va bé 16i 1a nhu thé, tuc ngit ndi: "Lam
ban véi vua nhu 1am ban v6i hé", chinh 13 cdi ¢ ndy. Bi ngudi
khac hoai nghi, quan hé s& khé xu, sy viéc sé khé 1am, bi
Hoang d€ hoai nghi, nghi ky, viéc d6 s€ c6 nguy hiém dén
tinh ménh, ¢6 hoa "sat than".

Cho nén, chit:cn.commudn di lai chung s6ng véi nhau, thi
phai loai bo kip thoi varKliéo 1éo thdi do hoai nghi cha ngudi
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khic. Nghia la ding 1&i ndi va hanh dong nao dé, biéu thi
ring trong long minh khong c¢6 chi 16n, khong ¢6 trién vong,
dé 1am tiéu tan long nghi ngd cla ké dang nghi ky, trénh bj
sat hai.

Vi nhu Tiéu Ha d6i v6i Hén Cao t6 chinh {a ding céch
lam “tiéu tan nghi ngd" ndy. d€ mong dugc su thong cim cia
ong chit, bao toan duge minh. _

Trong chién tranh Han S&, Hdn Cao 16 Luu Bang ty minh
din quan di dinh Hang Vi, con Tiéu Ha v4&i than phan thira
tuéng & lai giit Quan Trung dé cung cdp quan linh va luong
thuc cho tién tuy€n. Han Cao t6 Liru Bang that ra khong hoan
toan tin twong Tiéu HA nén dwa quan di ddnh nhau van khéng
khéi lo sg Tieu Ha 1am phan. Quan Trung mot khi. lung lay,
thi th€ 16n cla thién ha di ma4t, rat 1a nguy hiém, do d6 Luu
Bang dé nam chic dugc Tiéu Ha d3 may 14n sai ngudi dem
tang cho Tiéu Ha s6 lugng 16n bac nén, tham hoi Tiéu Ha,
dong thoi cling 12 ngdm ngam ti€n hanh phong ngira,

Tiéu Ha biét dugc dung ¥ cia Hén Cao t3 Luu Bang. Ong
biét rat rd minh, 6ng khong thé 1am phén. Nhung, Luu Bang
di c6 chiit nghi ngd d€ phong d6i véi minh, thi phai nghi cdch
xéa bd moi 1o ngai ciia Hén Cao t6 Luu Bang.

Bao Sinh hi€n k€ néi: "Vi viéc sinh tén dai lau ciia ong,
éng nén dem con chdu ¢ thé lam linh ddnh tran duge cha
minh dén cho Chiia cong, d€ ho cing di dénh tran v6i Chia
cong, nhu thé€, Chda cong sé c¢é thé yén tam".

Trén thuc t€ day 12 dem con chdu clta minh giao cho Luu
Bang lam con tin, lam bao dam cua danh du va tin nhiém
chang qua 1a hinh thic bi€u hién cang c¢é dao I¢ chinh déng
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ma thdi. Tieu Ha cam thdy ¢6 I¥ lién dem con chdu cha minh
dua ra tién tuyén tham gia chién d4u, Hin Cao 6 Luu Bang
nhu dugc udng mot vién thudce an than, rat vui vé.

Do moi ngudi dong tam hiép luc, cudi cung Lun Bang da
dénh bat Hang Vi, lap nén vuong triéu Tay Han vao nam 202
truée cong nguyén.

Tay Han thanh lap chua lau, thi Tran Hy phat déng khoi
nghia. Han Cao (4 Luu Bang tr minh d4n quan dén Ham Pan
dé dep phan loan. Péng thoi, Han Tin lai muu phin & Quan
Trung. L hiu nghe theo muu ké& cta Tiéu Ha giét Han Tin.
Sau khi Luu Bang nghe duoc tin ndy, cang sg¢ Tiéu Hi khdi
binh, lién 1ap téc m&i Tiéu Ha 1am Tudéng qudc, phong thém
5.000 h¢, 1énh cho 500 ngusi déu la linh bido vé Tudng qudc.
Nhiéu ngudi dén chic mimg 6ng. Nhung Trdn Binh néi mot
cdch thing than ring: "Ngay nay Hoang thugng dang chinh
chién & bén ngoai, ma ong lai ngdi gilt trong cung, ndm quyén
16n. Hoang thugng s& di phong thém cho ong, trén thuc € la
s¢ Ong c6 hai long, la hoai nghi éng; phai quan si cho 6ng
cling khong phai 12 sung 4i 6ng, ma [a dé phong 6ng. Theo §
ki€n cla t6i, 6ng khong nén ti€p nhan phan phong thém nay,
nguoc lai, lai nén 14y cla riéng cha nh minh ra dé ing ho cho
quan doi g tién tuyén”.

Tieu Ha nghe theo muu ké cha Tran Binh, cif nhu (hé ma
lam, Han Cao t6 Luu Bang qua nhién khong ¢6 1ong nghi ngé
nita, rat vui vé. Ong din quén todn luc xuit kich, cudi ciing da
dep yén bon phan loan.

Khong bao lau, Hoai nam vuong Anh Bo lai khéi binh
chéng lai triéu dinh. Han Cao 16 Luu Bang du dinh trudc khi
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tu minh dan quan di danh dep. may lan sai ngudi dén hoi tham
Tiéu Ha xem ddi song va sitc khoe ra sao, Tiéu Ha tra 1oi rat
di khoat: cling giong nhu khi danh dep Tran Hy phan loan,
khong ti€c sic luc ung hd Hoang thugng xuat quan.

Nhung cé ngudi lai néi v6i Tieu Ha: "Ong lam nhu thé,
cach ngay "chu di tam toc” khong xa nira. B&i vi ong 1a Tudng
quoc, cong cao hang ddu khong thé tang hon. Ong & Quan
Trung mudi may nam, rat duge long dan, dan ching déu
mudn quy thugc vé ong. Hoang thugng s& di may lan sai
ngudi dén hoéi tham ong, trén thyc t€ 13 sg ong thira co ddy
binh & Quan Trung. Theo t6i, ong nén chi ra mot it tién cia
mua mot s6 ruong dat, bi€u thi minh muén yén &n khong
muén bap benh, nhu thé Hoang thugng mdi c6 thé yén tam".

Tiéu Ha cam thay day 1a mot k€ hay, 1ién that sy ban ron
mua rudng dat. Hoang thuong cling that sy da yén tam.

Vé sau, Tiéu Ha néi v6i Hoang thugng: "Tau bé ha, trong
rimg Thugng & ngoai thanh Trang An c6 rdt nhiéu chd dat
tréng, cliting ta can phai dé cho dan ching dén khai khdn
trong cay, néu khong thi nhitng chd nay ciing chi 1a sao huyét
cba chim muong!" Hoang thugng néi gian néi: "Tudng quéc
da thu nhiéu. tién cla cha ngudi budn ban, nay lai mudn thu
rimg ngy cua ta, that 12 vo 1y!" bén ra lénh bit Tieu HA giam
vao nguc. M4y ngay sau, Vuong Vé Uy hdu ha Hoang thuong,
lién lén héi: "Tudng gudc rit cudc pham phai 10i 1Gn gi ma be
ha bt giam ong ta?" Hoang thuong néi: "Thifi xwa, LY Tu khi
lam Thira tudng, cé gi hay thi guy cho chi, c¢é gi xdu thi tu
nhan. Nhung ngiy nay Tudng quéc lai vi thu duge nhiéu tién
clia ngudi buon ban lai doi rimng ngy cia ta, ldy dé dé mua
_chugc long dan, duong nhién ta khong thé chiu néi, cho nén
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mdi giam 6ng ta lai". Vuong V¢ Uy néi tiép: "Thua bé ha,
Tudng quéc that su cé thé vi dan xin dd, 12 viéc thudc phan sy
cta 6ng ta. Vi sao bé ha hoai nghi 6ng ta la nhan tién cia cla
ngudi budn ban? Thi nghi lai xem, Bé ha & S& may nam,. khi
Tran Hy, Anh B6 muu phan, Bé ha t¢ minh dan quan ra tién
tuyén, con Tudng qudc o lai giit Quan Trung. Néu nhu lic 46
Tudng qudoc & Quan Trung that sy muu phan, nhu thé thi Quan
Tay ciing rat khé thu duge. Nhung Tuéng qudc lai trude sau
déu nhat tri v6i be ha, ddnh dep phan loan da 1ap duge cong
lao 1dn. Liic d6, thoi co 6t nhu thé, ong ta khéng muu phan,
ching 12 hién nay ong ta lai c6 thé miru phan ching? Bé ha ¢6
1y do gi hoai nghi Tudng quéc nita?”

Luu Bang d3 nghe ra vd hiéu nhitg y t¢ trong do6, lién
nhanh chéng mién t6i cho Tiéu Ha va tha ong ra.

Tiéu Ha wéi cao, nhung lai mot muc Kinh cén, sau Khi
duge tha ra lién di chan trin cii sat ddu xudng dat lay ta Luu
Bang. Luu Bang nhin thady Tiéu Ha lam nhu vay lién néi:
"Tudng qudc, ta mién 1&, Tudng quéc vi dan xin dat, nhung ta
chuta cho phép, ta ching qua chi 13 ngudi chh thudc loai Kiét
Tru, ma Tudng qudc dng 13 hién tudng chan chinh, cho nén ta
mdi dem giam 6ng. Ta can phai dem viéc nay cong bo trudc
moi ngudi dé dan ching déu biét 16i cha ta!”.

Luu Bang néi nhitng ciu nay nghe rat hay, 6ng ta muén
thé nao thi néi nhu thé, that ra khong that 1ong, cling khong ¢6
kha nang thanh that nhan sai tim véi Tiéu Ha.

Moi ngudi déu c6 1ong nghi hodc. Mot ong vua cé long
nghi hoac ddi véi dai than, thi dai than c6 kha nang chuoc lay
hoa "sdt than". Ngudi dan trong cudc séng thudng ngay. viéc
qua lai vt ngudi khéc, ciing sé& thudng xuyén lam cho d6i
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phuong sinh ra Jong ngoai nghi, néu nhu khéng kip thoi loai
bd nghi hoac thi sé bi mat tinh hiru hao.

11- Lam con chau ¢6 gi khong tot

Tinh than biét co biét dudi, tinh thin bang long 1am bé
duéi nhu con chdu d&i véi mdt ngusi mudn hoan thanh sy
nghiép 16n déu c6 thé noi theo.

M&bi ngudi lic nho déu timg trai qua thdi 1am con chéu.

C6 ngudi khong bing long lam con chiu, cho ring 1am
con chdu khong 16t. Nhung c6 thé cho ring “d6i nhan xir su”,
nglu nhién lam con chéu thi cé gi khong tot?

Lam con chdu, mdi khi dén ngay 1€ tét, gap ngudi 16n thi
ciii ddu chao, 14n lugt di d&n timg nha d€ néi nhitng 10i tot
dep, chiic ngudi 16n manh khoe séng 1au, chic moi ngudi 16t
dep hanh phiic, chic mirag phar tai.

Moi ngudi 16n nghe xong nhitng 1&i t6t dep nay déu vui vé
cudi kha kha, thi nhau méc vi tién cho con chau. Con chéiu
that ra khong mat gi, nhung lai duge rat nhiéu. Ding tién nay
dé mua mot s6 thiic an ngon, d6 chai dep va diing cho minh,
vui thi biét bao nhiéu!

Nhung, ngudi ta khi 43 1dn 1én, thi ¢6 mot s6 da mat gdc.
Su viéc gian don nhu thé lai khong mudn lam nita. Pay cé 1€
1a "thé dién" clia con ngudi dang gay Ird ngai.

Ky thuc, thé dién c6 thé ddng gid bao nhiéu?

Nhitng ngudi gidi va khéo xir sy déu biét, khi cin 1am con
chdu thi nén phai 1am con chédu, hon nita nhét dinh phai lam
that dén noi dén chén. D€ [am cho "nhitng ngudi 16n" hién tai
thuc lvc hing hau hon minh vui vé thoai mdi, md& rong clia
thuén tién cho con dudng thanh cong ciia minh.
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Moi ngudi déu mudn lam "6ng lén”. nhung “ong I6n”
ciing khéng phai dé lam nhu thé.

Bdi vi mot khi 1am "6ng 1dn" lién trd thanh cai dich moi
ngudi déu ngdm, cay to dé hing gio, lon béo cang dé bi giét
mé.

Trong "Hong lav mong" cua Tao Tuyét Can, Vuong Hy
Phugng c¢é mét cau ndi rat sau sic: "Gia dinh nhd déu néi cii
khé ctia minh, nhung ai c6 thé biét gia dinh 16n niy ctia ching
t6i, 16n ¢6 chd khé chia 16n chit*. § day, Vuong Hy Phuong da
ndi ra cdi khong dé khi 1am "éng lén".

Thuyc 1€, qua 1a nhir thé,

Mot xi nghiép 16n manh 1én, ¢6 thé bi nhiéu x{ nghiép
cing nganh coi 1a d6i tugng can dinh dep. Mot ngudi tr&
thanh ngudi ndi ti€ng, mdi mot clt dong clia ho bao gbém ci
viéc riéng tu cd nhan, déu c6 thé urd thanh dé tai moi nguoi
ban tan.

Tir dé ta thdy, 1am con chdu vin la t6t hon, vita cé thé
khoe tai khdip noi, khéng c6 bét ky nguy hiém nao, khong tao
nén cam gidc uy hi€p cho "moi ngudi 16n”, lai c6 thé rat nhe
nhang bao toan dugc minh, trong khi moi ngudi khong dé ¢
toan tdm hoan thanh sit ménh sit da clia minh.

Trong chuyén "Ngu ngén Aesopos” ndi tiéng ciia Hy Lap
c6 mot ciu chuyén nhu san:

Su i 1a vua clia bach thd duge hudmg thu dic quyén cao
nhét trong rirng, n6é & dau nd cling déu nhan duge 1i ca tung
cla cédo, thod, cong, séc, lac da, ngua van... Hang ngay né
duong duong tu déc, vui vé nghénh ngang.

Mét hdm c6 con khi dén bén su o néi véi né: "Thua Dai
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vuong t6n kinh, con muén ra séic phuc vu Ngai, loai b wu séu
cho Ngai, 1am cho Ngai vui vé".

Su tr nghe xong rét dic ¢, cudi ndi: "Con khi nhd nay,
may cé thé lam duge nhimg gi cho Dai vuong?" Con khi nhdy
nhét néi: "Con thay Pai vuong sudt ngdy lao tdm khé ti, dau
6¢ nhat dinh ludn luén phéat ngita, cho phép con ding nhimg
chiéc méng khéo 1éo cha con gii ngia, dé gidi mét moi cha
Pai vuong”.

Su tir nghe xong ha ha cudi to, lién dé€ cho khi o lén
limg dé gii ngia cho minh.

Con khi nhe nhang gii gii long bom cha su tir, mot cdi,
hai cdi, ba cdi, bon cdi, nim cdi... su 1 cam thdy rat dé chiu,
chéc Lar da ngh say.

Lic ndy, khi da gdi rach ¢d xuong ddu cha su tr, ding
moéng vust khéu 6¢ & bén trong ra 1am bita &n trva; mot 14n,
hai }4n, ba I4n, bon 1an, ndm l4n... cang an cang hang hai.

Khi su tir cam thiy dau nhéi kho chiu, d3 khong con siic
luc ngan chan khi dugce nita danh chiu chét.

Lam Pai vuong ¢6 chd 16t cha viéc lam Pai vuong. Péng
thdi, cing c¢é chd x4u cla viéc 1am Dai vuong. Con 1am con
chdu ngoai quan hé vé thé dién ra, tuyét nhién khong c6 gi
x8u, chi ¢6 ché t6t.

D6i nhan xir sy, thi nén biét nhin vdn dé mot cach bién
chimg, biét muu k€& cao, biét co biét dudi. Khi lam "6ng 1én"
gap viéc ddng 1am thi phai 1am, 1am "6ng 16n" phai cho that ra
trd. Con khi can lam "con chdu”, cing phai nén lam con chdu
mot cach thanh that.
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Néi chung, lam “6ng tén” t6t thi khéng khd, nhung muén
1am con chdu t6t, lai 12 moét viéc rat khong dé dang.

12- Khdi hai di dém sé ra sao?

Khi ching ta trd lai v6i trang théi tr nhién ban ddu, c6 thé
s& boc 10 ra cam gidc hai hudce nhiéu hon.

Cam gidc nhe nhdm ma di dom mang fai nhu ciu bic thiét
cua xa héi cong nghiép ciia ching ta.

Trong xa hoi hién dai, di dom cang duge dén nhéin khac
thudng, dugc cdc nhan si, cdc truong phdi, nganh nghé yéu
thich. Nghién cifu sau nguyén nhan, chiing ta c6 thé théy goi ¥
tir mot cau néi coa Lam Ngit Duong: "Di dom 12 mot trang
thadi tam ly".

Chiing ta thudmg theo dudi mot sy siéu thoat ung dung, lac
quan, d€ giai tda lam cho cudc séng kho cimg, gid tao cho né
trd vé vdi trang thai tu nhién, tir d6 nhan duge sy hai hoa giita
ngudt vél thién nhién.

B&i con nguoi hién dai déu mudn song lac quan va thanh
thodt, cho nén cang thich nhip bon véi nhitng ngudi di dom.

Di dom doi hdi ngudi sang tao né phai 1a ngudi c6 tam
trang nhe nhdm va thanh than, luén ludn gilt duge tam thé lac
quan tr tin dén mic c6 thé cham bi€m minh, cham biém viéc
doi bang cach tao nén bdu khong khi khoi hai nhe nhang, thd vi.

Trong ting x{r hang ngay néu qué ty ton gd bd, s& khi€n
cho canh tugng roi vac'hing ting khé xir. Bau khéng khi
khong thé dién hoa, tr& thanh té ngit va finh trang cang thang,
viéc itng xir s& gap that bai. Di dom la chdt boi tron ciia viéc
qua lai, khong thé coi thudng duge.

*
* %
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T4c gia sach "Truyén trinh thdm Formose" néi ti€ng thé
gidi Conan Doyle, mot 1dn goi mot chi€c xe ngwa chd thué tai
Paris. Truéc tién dng ném cdc tdi hanh ly vao trong xe, sau dé
mai tréo 1én xe.

Nhung khong doi 6ng cit 16i, ngudi dinh xe da hoi:
"Conan Doyle tién sinh, Ngai chudn bij di dén dau?"

"Ong quen t6i?" Nha van héi véi vé hoi kinh ngac.

"Khong, tir trude dé€n nay t6i chwra timg gap Ngai".

"Vay thi ]am sao 6ng biét t6i 1a Conan Doyle?"

"Viéc nay", ngudi danh xe néi "Toi doc duge tin tic & trén
bao, Ngai di nghi & phia Nam nuéc Phdp, nhin thdy ngai ti
trén chuyén tau hoa chay tit Macxay téi buée xudng. Toéi chi
¥ dén nude da den thui cia Ngai, diéu nay ching t6 Ngai da &
noi ddy 4nh ning it nhét cling phai hon mot tudn. Tir vét muc
thim wén ngdn gifta trén ban tay phai cha Ngai t6i da doan,
chic chin Ngai 12 mot nha van,

Ngoai ra, Ngai con ¢6 4nh mat sic sao clta bic s ngoai
khoa, va cdon mic trang phuc kiéu Anh. T6i cho ring Ngai
dich thi 1a Conan Doyle!" '

Conan Doyle hét sic kinh ngac néi: "Ong di c6 thé tir
nhimg quan sit ti mi ndy nhan ra téi, th€ thi chinh 6ng chang
kém gi Formose!™

"Con nita”, ngudi danh xe néi, "con ¢6 mot tiéu chi nho
nhé"

"Tiéu chi gi?"

"Trén nii hanh 1y da viét tén cua Ngai".
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Héa ra ca nguoi danh xe va Conan Doyle déu Ia nhiing
ngudi rat vui tinh. Khi Conan Doyle vita budec lén xe ngua,
ngudi danh xe da dung chit ghi tén trén i hanh 1y cia ong
bi€l duoc ngudi 1én xe la ngudi nhu thé nao, nhung ngudi
danh xe chua néi toac ra, ong ta mudn "dodn thit mot chit” dé
16 ra tai di dom cia minh.

Ong 1a ¢6 ¥ dao dién mot man Kich, ty minh sim vai
chinh dé 1am cho nha vin 16n Conan Doyle ciing dinh phai
khen nggi ning luc quan sat phi thudng ctia ong ta. _

Cudi cing, ngudi danh xe d3 ndi ra gdc tich: Toi nhén ra
Ngai la tr trén tdi hanh 1y coa Ngai.

Conan Doyle that ra chua dén ndi ca ngoi lung tung, cau
khen nggi Kia cha 6ng 1a do vd ¥ ma néi théi, bdi vi khi ngoi
trén xe ngya nhu thé nay 1 can phai cd chiit "bd ba".

Mac du 6ng la nha van 16n tim ¢3 thé gidi, nhung trong
truong hop bat ngd rén chiéc xe ngua cho thué nay, 16i néi
ciia 6ng khong thé bi ghi chép vao sk sich. th€ thi dua ra mot
chit khoi hai df dom thi ¢6 hai gi dau?

13- Pay thuyén trdi theo dong, tuong ké tuu ké

Trong cudc song, nhit 1a trén thuong trudng, d6i mat véi
th€ tan cong cua d6i phuong, khong ti€n hanh chéng déi chinh
dién, ma 1a thuan theo d6i phuong, dit mili né di, hdm né vao
th€ bi déng, €p né vao khuodn khd.

"Day thuyén trdi theo dong” (hay 12 "nhd gi6 bé ming")
12 mét phuong phip "tuong k& twu ké". nghia 13 &€ dat duge
muc dich nhat dinh, thuan theo mét tinh thé€ nao d6 tan dung,
dé thuc hién nguyén vong cha minh.
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Diém mau chot cia "day thuyén troi theo dong” Ja phai
tim ra loai "dong nuéc” c6 thé ddy duge thuyén, nghia 1a mot
diéu kién nao d6 cé thé lgi dung cho minh, sau dé mdéi dua ra
suy luan.

*
* %

* C6 Ly luon mudn ban trai tdng qua, lic xin cdi nay, lic
ddi cdi kia. Co Giang 12 ban déng nghiép, nhin thdy trdi mit
lién khuyén c6 ta: "Ly nay, may dot ban trai nhitng d6 hang
cao ¢dp nhu thé, khéng s¢ ngudi ta néi may 1a mot "cd gdi dao

md” ¥

Co Ly ndi mot cach khang khai ring: "Minh cdn nhd mot
danh nhén trng néi: "Sinh ménh that ddng quy, gid tinh yén
cang cao, tinh yéu duong nhién phai diing gid dit méi c6 thé
d6i dugc”.

C6 Giang néi: "Diing theé". Trong tho cua Bui Pa Phi cé
cau "tinh yéu gid cang cao", nhung né chi la sic manh tinh
thén, gid tri luan Iy ma tinh yéu ¢4, chir khéng phai 12 gia tri
vat chat. Néu nhu ban nhat dinh muén xuyén tac nd la gid
hang hda, thé thi ban khong nhitng da khinh ré tinh yéu thiéng
liéng, cling di ha thap chinh ban thin ban.

Co Giang von khong dong ¥ ¥ kién ciia ¢ Ly, nhung c6 ta
trudc tién lai tra 19i "ddng th€", nhin bé ngoai 13 di khing
dinh d6i phuong, nhung thuc ra khong phai.

Nhung viéc khang dinh nay, da tao ra mot tinh thé c6 loi
vé phia c6 Giang, di ph4 tan tam 1y chéng lai cia d6i phuong,
dat co 56 thanh cong cho viéc thuyét phuc c6 Ly.
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Tiép d6, ¢o Giang da phan tich ¥ nghia ding dan cia cau
tho "tinh yéu gid cang cao" nay cho c6 Ly, nhan da chi ra, néu
nhu theo sy hi€u cha co Ly nhy thé€ 1a khinh ré d6i véi tinh
yéu va ha thap doi véi chinh minh, ¢6 Giang di lam sang to,
stra chita sy hiéu 14m cia c6 Ly d6i v6i cau tho nay va ca quan
niém tinh yéu khong diing ddn cia ¢6 ta.

* Thoi ky chién tranh Nam - Bic ¢ M, thuoc ha cia
Lincoln c6 mét vi tudng, tin tdc ¢ mit tran glti vé thudng qua
tém tat, khong thé dya vao dé dé nghién citu va phin dodn
tinh hinh quan sy, bdo cdo ciia 6ng ta thiéu gid tri cha mét ban
tin chién su & mat tran.

Do d6, Téng théng Lincoln ha lénh, pham 12 ban tin chién
su cin phai tudng tan ddy di.

Vi tuéng ndy doc ménh §énh, trong long khong vui 13m,
lién giri mot biic dién bdo cho Lincoln, dién bdo viét: "Vira
md&i thu dugce 6 con trau me, xit Iy nhu thé€ nao? Xin cho chi
thi".

Lincoln xem xong bic dién bio, bi€t 6ng ta hai buc tic,
vén mudn phé binh vi twéng kia mot tran, nhung 6ng ddi ¥,
lap tikc giri dién tra 15i: "Vt sita trau ngay".

Vi tudng kia doc bic dién bao di dom nay, con buc iap
tlc tan bién mét, duong nhién cdc ban tin chién sy sau nay bat
d4u ti mi hon.

Sich luge "P4y thuyén xuéi dong" cGa Lincoln, khién cho
vi tudng kia sira chita sai 1am. Bién phdp cha Lincoln xir Iy
viéc ndy rat o6 thé 1am khuon mau cho chiing ta hoc tap.
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Trong cong tic, trong cudc song thudng phdt sinh van dé
quan hé nhéan t&€ khién ngudi ta khé xi. Néu nhu xir 1y thoa
ddng thi déu vui vé ca, néu xir Iy khong thoa dang thi gay ra
tr& ngai quan he, tat nhién ¢ ngai 16n dén viéc ti€én hanh
cong viéc,

Lincoln phé binh ban tin chién s cua vi tudng thudc ha
quéa don gian, din dén viéc phan Ung cha vi tudng, gifta hai
ngudi xuét hién "bai d4 ngdm", "bai d4 ngdm" nay it s&€ khong
Igi cho viéc chi huy tc chién tiép theo. Ma vi tudng nay lai da
ndi cdu - dén viéc bat duge trau me, cling phdt mot bic dién
béo xin chi thi.

Lincoln nhan ra vé byc doc d6, nhung khong dé thém ddu
vio ltra, ma ong dua ra bién phap xir Iy hai hudc, thuan theo ¢
tf clia d6i phwong, dap lai mot bic dién "Vt sita trau ngay".

Biic dién bdo cia vi tudéng la khong cé y nghia, khong thi
vi, ching qua 12 ong bat ra néi b&t man d6i vdi viéc bi phe
binh. Bific di¢én cua Lincoln phat di lai 1a tha vi, 6ng thuin
theo tinh th& dap lai, d3 pha tan "bii d4 ngdm" giita hai ngudi
mét cach hét sic nhe nhang.

K& sach "day thuyén troi theo dong” 1a khéo 1éo mugn sitc
cua phia ddi dich lam stic cia phia minh, 14 chi€n thuat mugn
dich dé thing. D6i mat v6i thé€ tdn cong, khong tién hanh
chong d& chinh dién, ma 1a thun theo d6i phuong, dit mii
doi phuong, him né vao the bi ddéng, budc né vao khudn phép.

Viéc mau chot tir "thuan theo” dén "day" 1a phai nam
duge ban chdt 161 néi clia d6i phuong, thuan thé suy 1§ o 16
strc manh phéan bic khong thé chéi cai duoc.
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"Day thuyén tréi theo dong” 1am cho quan hé nhan t& xuat
hién mot trang thai "thuin huéng”, so vé6i trang thii "ngugce
hudng"”, n6 cang ¢6 lgi cho viéc héa giai mau thuan giira hai bén.

14- Lay sai phti dinh sai, thanh dang

Viéc dd sai cif mac cho sai 14 cdch ddnh vu héi, muon sai
suy sai, dung mot két luan sai [4m lam cho d6i phuong cam
thdy hoang mang budn cudi, lic dé s& dua ra phu dinh cla
minh.

Trong \ng xir hang ngay, phdt hién sai ldm cha ngudi
khéc, ¢6 thé 1ap tic bSi mdc ra, chi ra chan tudng, uén nin sai
lam tir 10i néi va hanh dong cta d6i phuong, day 1A cach wrix
bo céi bura bai, tré vé véi cai diing muc, thudc tinh ciach thong
thudng cta con ngudi.

Trong dmag xir hang ngdy, con ¢ mot loai bién cich cb
tinh tam thdi, wic 1dy sai lam ding, da sai thi cif d€ sai. Viéc
da sai thi ct d€ sai 1a mot phwong thitc ung x{ dic biét, né
khong phat 1a tha doan tiéu cuc ing phé véi moi trudng rgon
ngit, ma c6 gid tri riéng bigt khong thé thay thé.

#
* %

* C6 mot thanh nién bi qué chan vao bénh vién, néi véi y
td: "Dé nghi xép cho toi vao phong bénh hang ba, bdi vi 16i 13
mdt nguot doc thian ngheéo”.

Y 14 hoi: "Khong cdn ai ¢6 thé gitip anh duge u?"

Ngudi bénh tra 10i: "Khong. Toi chi ¢6 mot chi géi, chi dy
la nir tu si, cling rat nghéo".

197



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Y ta nghe xong, néi mot cach buc wic: "Nir tu si giau cuc,
bdi vi chi ta két hon vai thugng det”

Ngudi benh néi: "Thoi duge, chi xép cho 16i & phong bénh
hang nhat, sau nay dem héa don thanh todn gii cho chong chi
to1 cling duge”.

Quan diém clia ngudi y 14 rd rang 12 sai. Ngudi bénh néu
nhu néi dao 1y mot cich thong thudng, e ring khong thé c6
hiéu qua.

Ngudi bénh da ding séch luge "da sai thi cho sai mot thé”
phan bac d6i phuong, anh ta vé bé ngoai thuan theo ¥ nguyén
cha chi y t4, thira nhan d6i phuong néi cé ly, d6 1a 18y cdi sai,
déng thai 14y né lam tién dé, néu 1én mdt yéu cdu - dem héa
don thanh todn giti cho anh ré t6i, day 12 "cif ¢€ cho sai mot thé".

Hé6a don thanh todn 1am céch nao gii duge dén thuong
dé€? Ngudi y t4 khong thé khong thira nhédn 181 minh néi 12 sai
1dm.

** C6 mot 14n, dién vién hai Ma Quy dén biéu dién tai
thanh phd Hoang Thach tinh H2 Béc. Truéc khi ra san khau,
¢6 mot dién vién ndi nhdm "thanh phd Hoang Thach" thanh
“huyén Hoang Thach"”, dd gay nén mot tran la 6 om sdm.

Lic nay, M& Quy lér san dién, anh vira md miéng da néi:
"Hom nay, chiing t6i c6 may man dén tinh Hoang Thach biéu
dién...

Pring Itic moi ngudi dang thi thao, Ma Quy giai thich néi:
"“Vira rdi, mot dién vién cha ching t6i da néi thanh phé Hoang
Thach thanh huyén, di giam maét mot cap. O day toi néi thanh
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tinh, di nang lén mot cdp. Nhu vay mot giam moét nang; ha
ha! Thé 1a bang!”

Vai cau néi da gay dugce ti€ng cudi vang ciia ca hoi trudng.

M4 Quy di tinh nhanh khon khéo thoat khoi tinh hudng
kho xi, 1am cho budi dién dugc tién hanh thuan loi.

CS mot s6 trudng hop, ddi phuong néi sai 18, do khong
tién hodc khong can chi ra, tam thoi thita nhin ho la ding,
thuan theo ¥ sai nay ndi ti&p, lam tiép trong tinh huong khong
16 11 ndSi hodc sic mat khién cho su viéec duge giai quyét tron
ven, tir d6 ciing uén nin dugc sai 14m cua d6i phurong.

Do d6, cach "viéc di sai cit dé mac cho sai” trong giao
ti€p ngon ngir va hoat dong x3 hoi co cong hiéu rat dac biet.

15- Mot mii tén hai dich

Xem xét thoi cd, nhanh chéng nhin thdu hoan canh va tim
1y d6i phuong, déng thdi c6 nang lyc dién dat ngdn ngit hung
hon, méi ¢6 thé "tdu [én" nhitlng 4m & ngoai day dan.

Mot mili tén hai dich 13: néi & chd ndy, ma v & chd kia,
néi chuyén dong thoi lién quan dinh ding dén hai bén. La mot
phuong phdp tng xir khi x{ Iy mot su viée, c6 thé nhat ci
ludng tién.

5

* *

Thoi Han Vi d€, ¢6 mot nguoi tén 1a Truong Thang,
ngudi nay rat ¢ tai nang, tr mot quan lai nhdé & mot dia
phuong thang dén Phé Té tudng cia triéu Hén.
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Mot lan, Truong Thang giai quyét mét vu dn 16n, thu 1y
xong, ong trinh 1én Han Vi dé€ phé duyét.

Han Vi d€ cho rang vu 4n nay thu 1y chua hoan thién, yéu
cau ong diéu tra lai 1an nita.

Truong Thang thay Hén Vi d€ khong déng ¥ quan diém
cua minh, tam thoi khong ban dén ban 4n nira, ma 13 ta toi véi
Han Vii d€ trude, néi: "Tau Hoang thugng, ¥ kién coa Ngai rat
ding, thdn nhat dinh giai quyét theo ¥ ki€n cha Hoang
thugng. Thuc ra, méi ddu mot thudc ha cla théan, ciing da timg
néu di nghi gin ding véi ¥ kién ciia Hoang thugng, ddng tiéc
I3 than ngu mudi khong ¢é nang luc, lai khong thu nhan ¥
kién cha ong ta, cho nén ban an nay mdi thu 1y khong duge
xuat sic dm, thuc € 1a thdn phdi ddm nhan toan bo trich
nhiém nay, xin Hoang thugng thit té1”.

Qua mdy ngay, hod so ban 4n dugc trinh 1én mot 1an nita.
Han Vii d€ rit vui mimg, lap titic d3 phé chudn két qua thu ly,
hon the€ d3 tdn thudng Truong Thang rat nhiéu.

Luc d6, Truong Thang van khong quén néu ra thudc ha
clia minh. Ong néi: "Pay khong phai 13 cong lao cia than,
chinh 12 duéi sy chi dao clia Hoang thugng, thin da thu nhan
¥ ki€n clia nguoi thuoc ha d6, méi thu nhan duge thanh tich
16t, mong Hoang thuwgng minh xét chi bao".

Lai néi khéo 1éo cia Truong Thang, vita hoa giai duge bit
mén cta Hdn Vi d€ do minh thu 4n khong tot gay nén, déng
thod, cling khong quén mugn co hdi nay ldy duge long cua
thudc ha cha minh, that cé thé goi 1a "mot mii én tring bai
dich".
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Han Vii d€ 13 mot ong vua sdang sudt, bd ha coa éng lam
quan ciing dugc wu ai mot chit. Nhung néu khdng ¢é nang luc
x{t Iy quan hé nhén (€ cao siéu, thi ciing khong thé "moét budc
1én may" duge.

Truong Thang 12 mot ngudi linh hoat, bat ké 1a cdp trén
hay cap dudi, ong déu hét sdc coi trong quan hé véi ho, ludn
luén gianh duge sy théng cam cha ho. Vi du nay cho ta nhin
ra cach d6i nhan xit th€ cta dng.

"Mot tén" ¢6 thé ban dugc "hai dich”, mau chét Ia phai
chon 6t "miii tén" nay - Vira phai khong t6 ra gugng gao, lai
khéng ¢ ¥ tang bic, ninh hot.

Viéc dang tir chon cau trong cau chuyén, ciing phai chi ¥
c6 thé chiéu c6 dén tinh cim nhiéu mit, dat dén su can béng
tam ly bén nay bén kia.

Dong thai, viec tu dudng nhan cich, tu dudng ngon ngir
t61, ciing 12 mau chét van dung thanh cong cdch ing xir vira
thong minh vira t€ nhj nay.

16- Biéu hoa sy mat can biing nhu thé nao?

Doi ngudi luon co6 doi khang, chi trong déi khang méi cé
thé diéu hoa trang thdi mat can bing cila quan hé gilta ngudi
v3i ngudi mot cach t6t hon.

Trong quan hé xd hoi va gia dinh, moi agudi luén chi y
néi nhitg 15i hay, 0 dep, viéc ndy duong nhién khong thé
ché trich duge. Nhumg viéc giao ti€p gilta ngudi vai ngudi la
phitc tap, thudng phan thanh hai loai: hap din giira ngudi véi
ngudi va doi khing gifta ngudsi véi nguoi.

Ngudi ta néu chi coi trong nghé thuat néi “hay”, chi c6 thé
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thich Wng vdi viéc di lai vui vé gilta nguoi véi ngudi, dén Iuc
xuit hién cong kich khong ngd t6i hoac gap su tir chéi ngang
ngugc khién cho viéc giao hiru that bai.

Do d6. chiing ta con phai chii trong tim hiéu cdch quan hé
doi khang giira ngudi nay voi ngudi khac, boi dudng ban linh
xur 1y d6i khdng gitra nguoi véi ngudi. Can d6i xu div dang thi
déi xir div dang, cdn déi xir gay git thi gay git (di v6i But
mdc 40 ca sa di v01 ma mac 40 giay).

Trong "Ta truyén” néi: "Su tryc vi trdng. khiic vi chi”, ¥
n6i Ja vi chinh nghia ma chién d4u, 1y do ding dén thi néi ¢6
khi thé, nguge lai dudi 1y thi néi nang khi thé giam sit.

Dai choi quyét liét 1a phuong phap phan bic truc tiép, la
béc tran sai lam cha d6i phuong mot cich khong khoan
nhugng. Phuong phdp nay dit khodt gon gang, ¢d thé ting
cudmg stic da kich ctita ngdn ngi.

. H#

Ak

Sau con séng gié Bac Kinh nam 1989, mot s6 nudc
phuong Tay thyc hanh "trimg phat" déi véi Trung Qudc. Mot
nha bdo Tan Hoa x@ thuong tri tai Paris (Phdp), vOon dang
chudn bi tham gia hoat déng bi€u dién thoi trang Paris, bi mot
cong ty thoi trang nao dé 14y "nguyén nhan chinh tri” [am 1y
do tir ch6i phdt phi€u moi cho nha bao Trung Quéc.

Nha bdo Trung Quéc dé d6i mat véi viéc gay khé dé cha
ngudi Phap di néu ciu hoi d6i véi moét chuyéa vién bdo chi
phu trich viéc nay. Doi phuong tra 10i: "Lan ndy nhdt luat
khéng mdi cac nha bao Trung Quéc, day la mot quyét dinh
chinh tri cla cong ty".
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"Quyét dinh chinh tri gi?" nha bao Trung Qudc da biét
van v& hoi. D6i phuong ndi 6 nguyén nhan cho anh ta.

Khi nha bdo dé nghe xong, anh ta phan bac ngay: "Quy
cbng ty tuyén truyén rum beng nhu thé, duong nhién toi ciing
6 tai nghe, nhung t6i khong rd, viéc ndy véi viéc dua tin biéu
dién thdi trang c6 dinh dang gi? C6 quan hé gi d6i véi may
nha bdo Trung Qudc ching t6i? Thém nifa, ching toi déu la
hoi vien Hiép hoi nha bdo thudc Tong héi nganh thdi trang, c6
quyén chinh ddng xem biéu dién. Cic 6ng lam nhu thé, khong
thé khong néi 12 1am trd ngai viéc ti€n hanh dua tin binh
thudng cua chiing to6i. Quy quéc mét muc tuyén ba, bao dam
tin tic ty do, céch 1am nay cla cic dng dang vi pham vao
do bao chi”.

Mot loat 161 dua ra khién déi phuong hét 1&i chdi cii, danh
n6i: "Toi chi cé thé ndi véi ong ring, quyét dinh niy khong
phai 13 do vu bdo chf dua ra, né dén tlr ban 1anh dao cép cao
nhat cua cong ty”.

Nhin thiy d6i phuong mudn déng cira trén tranh, nha bao
dé di dua ra quan di€m 5 rang hon: "Thé thi t6t, xin chuyén
t&i nhiftng ngudi dua ra quyét dinh nay, xem xét sy viéc ché
nén c6 tdm nhin thié€n can nhu thé, cic 6ng &y da lam t6n hai
thanh danh cta quy cong ty ¢ Trung Quéc. Ngoai ra, tdi con
muén néi mot cau nita: Xin diing quén rang, cdc ban 1A cong
ty thoi trang, 1a mét xi nghiép, khéng phai la van phong tranh
ctr ciia mot chinh dang nao do!”

Lot "khuyén cao” nghiém khac ciia nha bao vira ¢é 1y, vira
¢ stic manh da gay dugc hiéu qua rét t6t.

May ngay sau, doi phuong cam thay su viéc khéng hop ly,
lién phat bo sung gidy moi cho nha bdo Trung Quéc, dong
thoi dua ra 1&i xin 16i kin ddo.
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Poi dai v6i viec gay khd dé nay, ngoai viéc chéng choi
quyét liét ra, khong con cach lva chon nao khac.

Van dung phuong phdp diu tranh quyét liét, mau chot 1a
nidm chac chd hiém yé&u cia d&i phuong, khong sg lam nguy,
phai 14y 1y dé thuyét phuc ngudi, ma khong phédi gid uy
phong, ciing khong phéi danh d4 quit ming ngudi khic ngoai
duong pho.

17- Nhan da ném lai ngudi

Mia mai cham choc 13 phan ing nhim dé ch€ giéu quan
diém sai 14m cua d6i phuong, 1a khiéu khich dé dgi phuong ra
tay trudc, sau dé méi phan kich lai, lJam cho d6i phiong phai
khudt phuc. Cich nay con goi 1a "diing thé luc chdng lai the

Hon

lirc”, "nhan da ném lai nguoi”.

Ding cich mia mai lai 12 mét loai sdch luge phan kich lai
d6i thu khi ngudi ta bi chi trich vo 1y, bi d6i phuong nhao
bang va cudi ché hoidc ché giéu.

Quan hé xd hoi ngudi ta ludn tim cach chung s6ng hoa
thuan véi nhau, tranh lam t6n hai dén tinh ¢idm chGa nhau.

Nhumng d6t khi do d6i phuong dot nhién dua ra 10i néi va
hanh dong khong than thién, tao nén ton hai khong dang cé
cho ching ta. Liic nay, dé giit vé t6n nghiém cia minh, s&
phai dua ra chdng tra lai mét cich quyét dodn va kién quyét.

*
® &

* Mot duge si bao ché thudc di dén mot hiéu sach gin
nha, 14y mot quyén sdch tir trén gid xuéng, hoi: "Quyén sich
nay c6 hay khong?"
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Ngudi ban sach tra 10i: "Khong biét, chira doc qua”.

Duoc si n6i: "Lam sao éng ¢6 thé bdr sich ma minh lai
chura tung doc qua?”

Ngudi bin sich ddp: "Ching I& 6ng déu uéng thi di cac
loai thuéc trong higu ctia 6ng mot 14n?”

Ngudi bian sdch hoi nhu vay, lién vach trdn ra tinh vo 1y
cia viéc hdi van mét cich sic bén, cd thé goi 1a ¢6 cach mia
mai. Duge si chic 1a mot ngudi thich gay rédc réi, lan nay lai
gap phai mot phen cut hing.

** Mot 14n, nha héa hoc Phap, Pasteur di Paris tham du
héi nghi hoc thuat, nhan vién phuc vu khich san thdy éng 4n
mac binh thudng, hanh 1y mang theo ciing gian di, lién rat
lanh nhat déi véi 6ng, x&€p 6ng vao mot can phong nho héo
lanh vira bin vira &m thap.

Khi biét duge 6ng chinh 12 nha héa hoc tiéng tam lung
lay: gido sur Pasteur, lién voi vang chay dé&n véi bd mat hén ho
khan khoan xin 16i néi: "Téi vén cho rang, sy sang trong cla
khdch tro la phai ty 1é thuaa véi hanh 1Y ho mang theo, cho
nén da nhan nham Ngai, that xin 16i..."

"Khong, toi cho ring, mot ngudi bay ra vé xa hoa 1a cling
ty 1 thuan véi su vo tri cia ho” Pasteur khong doi anh ta néi
xong, lap tifc chen vao mét cau. Nhan vién phuc vu vira nghe
d4 cut hing chang cdn 19i ndo d6i ddp lai nita.

Ding 40 mii dé chon ngudi, théi tuc d6 that ddng cam
ghét, Pasteur quyét khong cho loai ngudi ndy vé mat vui vé.
Ong tiép nhan cau chuyén clia nhan vién phuc vu, giang lai
mot don, phuong phip nay rat cé héu qua, chdc lat dung vao
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ché hiém yéu clia d6i phuong, vira gido duc duge d6i phuong,
vira giir dugc vé ton nghiém cua minh.

Mia mai cong kich lai dugc xem la mét phuong phip tng
cdp, phai nim (&t thdi co phan kich, phan tng kip thoi chudn
xédc, ngay uic khic khong trd 18i duge hoic chdn chir i khd,
déu ¢6 nghia 1a that bai, hon nita phai khong ngd vé méot bén
nao, nim chéc thuc chat, ddnh tring chd hiém. Déng thai con
phai ndm viing chuin muc, nhat thiét khong duge kich ung
qua manh tao nén sitc da kich gay gt.

18- Khéo léo cho ddi phuong vao trong

Muon 14y at phai cho truée 12 mot chan 1y vinh hang,

bat trong 1a cdch ding méi nhir khién cho d6i phuong
twdng nhdm, vo tinh boc 10 chd yéu diém tr 46 danh triing vao
diém yéu cGa ho gianh thing 1¢i. Mdi nhif chinh 1 c4i trdng vay.

Ai cling mudn dé cho ngudi khdc roi vao trong, nhung lai
khong ¢6 ai c6 thé tr chui vao trong, do dé ndm chac méi nhir
nhit dinh 13 can thiét. Cdi mdi nhir ndy chinh I 141 néi ¢6 tinh
chat lira mi. Viéc dat moéi nhir phai khéo léo. Xin hdy xem céc
vi du dudi day.

* () ngay cng chg c6 mot anh chiang gdy nhom tir nong
thon dén, gio 1én mot con vit hét am 1én: "Con vit ndy cha tdi
12 loai sidn phdm méi ctia hang xuat khdu chuyén sang ban
trong nudc, chat thit nhan min, con chda may chuc loai
Aminoaxit ¢6 ich d6i vdi co thé con ngudi, bao gém cé chita
bach bénh. Mua nhanh }én, hom nay 16t da ban hon 200 con
roi, chi con ¢6 3 con nay nita théi!".
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"Nay", lic nay mot ngudi ditng tudi goi anh ta, "C6 that
anh d3 ban 200 con r6i phai khong?"

"Viéc d6 khoi phai ndi!” ban vit khong hé mo ho.

“Thé thi t6t, bay giv anh s& nap thué cta 200 con vit nay
nhé, t6i 12 ngudi clia S thug™,

Mé&u chét cha viéc dat trong 1a & ché thoéng qua méi nhir
cua ngdn ngit, lam cho d&i phuong tudng 1am. Néu vira néi da
dé 16 ¥ dinh, dé d6i phuong thay dung ¥ clia ban, thi "mdi” s&
khong nhay nita. Trude hét phai gidu kin ¥ that cia minh,
ding canh tugng gid dé lira d6i phuong, viec nay ddi hdi mot
chiit chién thuat tam 1y.

Trong cau chuyén ndy, anh ching gdy nhom mudn ban vit
that nhanh d3 lam mét "quang cdo" gia d6i, nhan vién thué vu
1gi dung tam 1¥ anh ta mudn ban vit nhanh, hoi vin mdt cau,
dé cho chinh anh ta x4c thuc laj l4n nita 151 minh da néi.

Day r6 rang 12 méi nhir nhu phéng ra mot qua hoa mi,
anh chang ban vit tudng nhim nhan vién thué¢ vu la ngudi
mua, thé 1a vui khong kiém ché€ ndi da budt miéng néi: "Viéc
d6 thi khoi phai néil".

Pén day, anh chang bén vit da hoan toan roi vao céi trong
khong thé chay thoat nita. Dgi nhan vién thu€ va lat con bai
tay: "Bay gi® anh s€ phéi nap thu€ cha 200 con vit ndy nhé, i
12 ngudi S& thu€”. Anh chang gdy nhom danh chiu b6 tay.

Cdu of cha cau chuyén nay 1a khéo diing ¥ nguyén cha
ngudi ban vit dang néng vHi mudn ban hang, lam cho anh ta
tudng 1am. Su mong doi va 1dm 13 cha anh ciing 12 hat nhan sy
hai hude cua cau chuyén.
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Trong cau chuyén ndy, ngudi ban vit hoan toan bi déng,
anh ta khong ¢6 da tri tue dé chdng lai méot don, do dd, cau
chuyén van thiéu viéc xdy ra bat ngd. Hinh nhu cau chuyén
dudi day ¢6 thé b lai chd thi€u sét cha phuong dién nay.

* Mot ngay nghi, nha dai van hao Anh, Dickens dén by
song cau cd. Khong lau, ¢6 mot nguoi la dén hoi:

“Ong dang cau c4 phai khong?”

Dickens ham hirc tra 10i:

"Duing th€! Cau nira ngdy ma khong thdy mot con ca.
Hom qua ciing chinh ché nay, t6i cau duge 15 con!”

"Nhu thé u?" ngudi la lai hoi: "Ong phai biét, noi day cdm
cau c4! Téi la ngudi chuyén phu triach trong coi”.

Ngudi la néi xong, lién nit tix trong tdi ra mét quyén s6,
mudn phat tién d6i véi Dickens. Thdy tinh huéng nay,
Dickens vi vang tra 1oi:

"Ong c6 bi€t to6i 13 ai khong? Toi chinh 13 nha van
Dickens, do d6 6ng khong thé phat tién t6i duge, vira roi t16i
ndi 12 cau chuyén huw ciu, ma’ chuyén hw cfu chinh 13 su
nghiép cha nha van".

Cau chuyén nay ciing gi6ng nhu cau chuyén & trén, déu la
dung phuong phdp dat ra céi trong dé dat duge hiéu qua hai
hudc. Chd khac nhau 13 trong can chuyén nay, ngudi sa vio
trong 1a Dickens, thit ra khong hoan toan bi dong, sau khi éng
rol vao "trong”, ong lai dua ra mot k€ "ve sau thodt xdc" lam
cho minh vugt ra khéi,

Xét vé hinh thifc cta nd, sy hai huée cla cich bay dat ra
cal trong tao ra déu don gian hon s hat hudc cita cac hinh
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thitc khac. Nhung xét tlr toan thé, su hai hudc ndy, tinh tiét
cla cau chuyén c6 tric trd nhét dinh, tinh th&€ dot nhién d6i
hai lan, viéc thic ddy céu chuyén so véi chuyén truéc sinh
déng hon.

Bay ra céi trong 14 dé du d6i phuong mic cau, viec dy
cang khéo 1€o thi cang hap dan va gay cudi.

* Chu C6 Dan rat ¢é hoc van, ciing hay néi dba.

Mot hom, 6ng dén choi mot gia dinh nha ho Thang, 6ng
ho Thang néi véi dng ta ring: "Binh thudng nghe ngudi ta néi
ong rat thong minh. Bay gi® t6i ngdi & trong nha, 6ng ¢6 thé
nghi ra mgt cdch lam cho té6i di ra ngoai nha duoc khong?”

Chu C6 Dan gia v& gdi déu, néi: "G bén ngoai gi6 to, hoi
lanh, 6ng duong nhién khong thé di ra; gi4 nhu ong ddu tién
dimg & ngoai, 10i c6 thé c6 bién phdp 1am cho 6ng di vao
trong nha!"

Ong ho Thang trong long nghi, chan 1A moc trén ngudi
minh, minh ding & ngodi nha 6ng ta néi gi minh ciing khéng
dong day xem ong ta ¢6 thé 1am thé nio d€ minh di vao trong
nha.

Thé 13, 1ién di ra bén ngoai nha déng, réi ndi véi Chu Cé
Dan: "Puge réi! Bay gid t6i di ding & ngoai nha, xem ong
1am th€ nao dé 16i di vao trong nha!"

Chu C8 Dan vd tay cudi to néi: "Téi day ching phai da
l1am cho 6ng diing & bén ngoai nha d6 hay sao?"

Thoi co hai hude rat khé ndm chic, ching ta cé thé ding
viéc di san lam vi du, con vét dinh sian hién & truéc mat ban,
khong phai 12 mdi con vat déu c6 thé d€ cho ban san bét duoe.
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Do vay phai chi dong xudt kich, khong thé "6m goc cay
dgi thd" (titc hd miéng ch& sung). Phai tha ra mot it moi nhi,
bay ra mot s6 cdi trdng, din dit vit san vao trong.

Nhan vét nhanh nhay giéng nhu Chu C6 Dan nhu thé c6
thé goi 12 mot tay san gidi. Ong ta dung cii “lai" ciia minh
tam moi nhir dan d6i phuong roi vao trong, ong ta thodi thic
néi gi6 to trdi lanh, mudn chuyén déi vi tri d6i phrong. Ong
ta i trudc mot buée, dé doi phuong cho ring ong ta nhdt gan,
tai nay van danh lira dugc déi phuong. Doi dén lic ong ta “lat
bai tdy" cudi ciing, gd di déng thanh thuyén, ong di gianh
duoc thing lgi dau trf.

Tinh hai huée cla loai chuyén niy & ché, khi mét bén roi
vao céi trong ngodn nglr cia mot bén khic, vin khong hé biét,
khi ngudi chit dong ndi ra ¥ d6 chan that, tinh th€ dot nhién
sinh ra Kich tinh ddo ngugc, ngon ngit 44 thanh c4i trdng ma
bién héa khon ludng, rat tha vi.

19- Panh chinh la khong danh, khong danh chinh
lIa danh

Hai hude 1a trang thai tim 1y khéo l€o céc tinh tiét dugc
thiét k& cong phu, thong qua din dét va chuyén déi khéo Ko
céc tinh tiét, ban c6 thé bat chot tao ra tinh huong v 1y khién
d6i phwong khong nhin duge cudi, nhu the 12 bi€u hién tri tue
cha ban rat tinh t&,

Nguoi ta thuong néi: "Dung 1y 1& cha ngudi d6, tri lai
ngudi d6”, day 1a mot phuong phap d€ gianh chién thang.

Theo "Tu tri thong giam”, thdi V6 Tac Thién triéu nha
Chu, ¢6 ngudi kién Chu Hung, V8 Tac Thién ha lénh Lai
Tuén Thudn thim 1y vu 4n nay.
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Lai Tu&n Thuan gia y cing udng rugu véi Chu Hung, héi
Chu Hung: "Bitc cung 6t nhat dung hinh phat gi?"

Chu Hung néi: "Chi cdn dem pham nhéan cho vao trong
moét cdi hil to, dit 1én trén gid ding lira chi dot, thi cdi gi cling
déu nhan".

Lai Tuan Thudn theo cdch clta Chu Hung chudn bi sén hi
dat 1én bép lira rdi ndi: "C6 Iénh trong cung doi 16 phai tham
van 6ng anh, moi ong anh vao hii cho".

Chu Hung vira nhin thay phat khi€p 1én, danh phai nhan t6i.

Céch sir dung y€u 16 hoang dubng tao ra trong truyén hai
hude, cue ky giong véi cau chuyén trén, nhung moi ngudi doc
cau chuyén "Moi 6ng vao hii" trén day, hoan toan khong thé
¢6 cam giic khoi hai. Nguyén nhan cha né tai dau?

Xin hdy xem ti€p cau chuyén hai huéc duéi day:

Voltaire ¢ mét thang nhd theo hdu bén minh rat trung
thue, nhung cau ta hoi ludi nhéc.

M6t hom, Voltaire néi vdi ciu ta: "Roussel dem d6i giay
clia ta lai day". Cau nho voi vang 4n cdn mang d6i giay dén.
Voltaire vira nhin thdy lién ngdn ngudi ra: Gidy vin dinh bim
ddy bin dat tir hic di ra ngodi hom qua. Ong héi: "Cau lam
sao budi sing quén ddnh giay?"

"Khong can, thua ngai" Roussel binh finh tra 10i: "Trén
dudng bin d4t 14y 101, hai gid sau gidy cha ngai ching phai lai
ciing ban nhu hién tai u?”

Voltaire mim cudt rdi di gidy vao, khong néi mot 14 roi
ra khéi cira. Cau nhd chay dudi theo sau 6ng ta: Ngal hay di
cham mot chiit! Chiée chia khéa dau?”
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"Chia khéa u?"

“Vang, chia khéa trén ta an. T6i con phai dn com trua”.

"Anh ban cia t6i oi! An com trua nao? Hai gids sau chéng
phai ban ciing s&€ d6i nhu bay git phai khong?" Voliaire néi.

Doc xong cau chuyén nay, chiing ta nhét dinh c6 thé buén
cudi. N6 khong gidng nhu cau chuyén "Mai 6ng vao hit" kia
cho ngudi ta mot cam gidc nghiém khac, né mang dén cho
nguot ta cam gidc nhe nhém - Ban thdy day, thang nhé khéng
lau giay kip thdi, Voltaire khong trimg phat cau ta, ma 12 khi
ciu ta can chia khéa trén ti in, diing phuong phap 14y sai tri
sal, da nhic nhé cdi vo 1Y vao trong suy 1y cha thing nhé, do
d6 din dén hai huéc.

Dén day, chiing ta dd cé thé hiéu rd trong cau chuyén
"Moi 6ng vao hii" khoéng chita nhan t§ hai huée.

B&i vi n6 khong c6 thanh phdn vo 1y, hoan toan 12 mot tdn
trd chinh thdng, vé "nghiém tic" chi€m ty trong rat Idn, ndi la
ngudi &c ¢ ic bao, mad ra két cuc nhuc nha cta ké dc tw minh
nhan két qua cla né, hoan toan khic véi cau chuyén hai huéc
"Doi giay ciia Voltaire” nay.

Xét vé tam 1y hoc, hai huéc 12 mot qud trinh tam 1y day
cong thi&t k&, né thong qua su din dit va chuyén déi hitu
hiéu, 1am cho ngudi ta trong bit chgt d6t nhién d6i mit véi
vi¢c trai khody, khi€n khong nhin duge cudi.

* Khuu Tuéin mét Han dén chdia mi€u & Hang Chau tham
mot vi hoa thugng. Vi hoa thugng nay tréng Ong ta khong c6
vé gi giong nhu mot nhan vt c6 th€ c6 tién nén khong thém
héi han, thdi d¢ d6i v6i 6ng ta rdt ngao man.
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Bing vao lic d6, & truée clra mi€u da vang ti€ng quat
thdo, ¢c& mét gia nhan cia vién Chau tuéng mang theo maot
doan day t6, tién ho hau ing dén 1€ Phat. Vi hoa thugng nay
lién thay d6i bé mat tv minh di xuéng bac thém chip tay
khom ngudi ti€n lén don ti€p cung kinh.

Khiuu Tudn trong thdy rat khong hai 1ong, doi khi gia nhan
ctia vién Chau tudéng di khdi 6ng lién hdi vi hoa thugng: "Ong
d6t vdi t6i lanh nhat nhu thé, d6i véi nhilng ngudi kia vi sao
lai an cin dén vay?"

Vi hoa thuong li€n lau: "A-di-da Phat, thua thi chd, 6ng
hiéu 14m r6i! Ong khony, biét trong kinh Phat néi "c6 chinh la
khong, khong chinh 1a ¢6”. Vira roi 61 "ti€p 1a khong tiép,
khong tiép la ti€p day!"

Khuu Tuin nghe xong con tic gian béc lén lién giar 18y
cay “thién trugng” tir trong tay hoa thugng, dap cho ong ta
mdy cai nén than, néi: "Hoa thugng ché trach, néi nhu theé thi
dédnh 12 khong ddnh, khong danh ta danh”.

Diéu ddng cudi ciia chuyén hai hudc ndy & chd sy vo 1y
cta ludn gidi "ti€p 1a khong ti€p, khong ti€p 12 ti€p” ca vi hoa
thuong, sy hai hudéce lién bat ddu tir chd nay.

Ly ludn "ddnh 13 khong dénh, khong ddnh 1a dinh" cla
Khuu Tuan cling v6 1y tuong ty, nhung ong ta dang ding
phuong phap suy luan clia vi hda thuong, 1ay vo 1§ dé tri vo 1y,
khién cho cdm gidc hai hudc lai cang sau sic thém mét ndc
nifa,

20- C& y tao nén hiéu nhim xuyén tac
Thé gidi tran ngap su hi€u nhdm, day cong xay dung nén
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cau chuyén khi€n ngudi ta hiéu nhim, tac nén mot the gidi
ngon ngit da dang di mau sic.

C6 thé néi th€ gidi hai hudc 13 do ngudi ta biét tao nén
tinh hudng hiéu nhiam. Khong giy duoc hiéu nhim s& khong
¢6 hai huéc. Hiéu nham 13 sy chuyén huéng cla ngit nghia,
moOt cau tir nghia A bi gidi thich nham thanh nghia B, dan dén
ngit nghia chuyén dich, hinh thinh m6t tinh cim d&i thoai hai
huéec.

Mot tir ¢6 nhiéu nghia khdc nhau khéo vén dung su da
nghia cua tir ngit s€ tao ra su hai hudc. Su thi€u sét vé nhéan
thic, su khong du cda tri thic, lai c6 thé din dén hi€u nhim,
hodc khong hiéu nghia den nghia béng ciia mot cau.

Sy hai hudc do cach hiéu nhdm tao nén, phan nhiéu 1a su
khi€m khuyét cta tri tué, do d6 d6i tugng cia cdc loai hai
huéc phan nhiéu 12 ngudi c6 khi€ém khuyét vé tri tué hoic 1a
tré con tri tué chua hoan chinh.

* C6 mét sinh vién hoc vién y thi cudi nim khong di
diém. Khi thi lai, dé cho anh ta mdt co hoi, thiy gido di néu
ra mét van dé vo ciing don gian.

Téc gia sich "Ban thao cuong muc” 1a ai?

Ai ngd cau sinh vién nay nghe xong ching cé phan img
gi. Thdy gido lién buc minh quat:

"Ly Thoi Tran, anh timg nghe thay chua?”

Cau sinh vién nghe xong, v6i vang ba chan bén cing chay
mit, thdy gido simg sOt goi cau ta lai, néi: "Nay! Anh vi sao
bo chay?”
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"Chang phai thdy di goi tén mot sinh vién khac rdi phai
khong?" Cau sinh vién tra 16i.

"Ly Thoi Tran”, ¢ cha tl nay von rét rd rang, nhung & day
lai thanh mot tir sinh ra nghia khic, nguyén nhan din dén sy
giai thich khac do céu sinh vién nay lic binh thudng hoc rét
kém, dén tri thic co ban nhit - tic gid clha sich "Ban thio
cuong muc” 12 Ly Thai Tran ciing khong biét.

Moi ngudi d61 v6i chu sinh vién nay 1a vira "cuGi” lai vira
"ché", trong tan "hai kich" nay cau ta ching c6 thong minh
nhanh tri ndo dang ndi, ma 1a do hidu nham trd thanh hai hudc.

* Thay gido hoi mot hoc sinh ngd gt trén 16p: "Em cé
nhén thitc duge khuyét diém ciia viéc ngu trén 16p khong?"

"Nhén thdc duge - Khuyét diém 12 khong thodi méi nhu
ngi trén givong”.

Tré con vén ngédy tho, cho nén hiéu nham cia ching cang
lam cho ngudi ta budn cudi. Hoc sinh ngu trén 1p, thdy gido
phé binh c4u ta nhan thiy khuyét diém clia viéc ngu trén 1dp,
chinh 14 dé cho céu ta nhan thic duge 16i 14m cua viéc dé,
nhung cau hoc sinh "moét muc khong tinh ngd", ngugce lai hi€u
nhim nghia clia tt "khuyét diém", thdy gido n6i & chd nay,
cu ta lai tra 101 & ché khic.

* Mot nguoi khiach dang di rﬁfi voi vang, béng nhin thiy
mét nguoi nong dan danh xe di lai. Ong ta héi ngudi nong dan:

"Xin hoi di dén thon Mé Lai con xa khong?"

"Nira gi¢ nita thi dén".

"Téi c6 thé ddp xe ctia ong duge khong?"
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"Xin moi lén xe!”

Nira gi¢r da troi gua, ngudi khich c6 vé khong yén tam hoi:

"Xin hoi, hién tai cdn cach thén Mé Lai bao xa?"

"Dai thé phai mat mot gid" |

“Sao? Ong vira rSi ching phai néi chi can nira gids phai
khong? Da di mot hét Jau réi, sao van con phai di mot gios niva?”

"Bdi vi chiing ta dang ngugc hudng”.

Trong cau chuyén nay, su hai hudc di bit dau tir trong
timg cau hoi va cau tra 16i cha ngudi khach v6i ngudi nong
dan; ngudi khdc nav héi: “Dén thén Mé Lai con bao xa?”
Ngudi nong dén ddp: "Nua gio thi dén".

Lic nay ngit nghia phét sinh thién dich. trd 16i "Nira gio
thi dén”, duong nhién 1a phai di cing hudng, nhung ngudi
nong dan ddnh xe la chay ngugc hudng véi thon MéE Lai.
Ngudi khdach khong xem xét dén nhan t6 nay, di lén xe.

Con ngudi nong dan lai hidu viéc xa gén cha van dé va
dap xe 1a hai chuyén khic nhau, th€ 12 nghi moét dang lam mot
néo; doi khi phdt hién phuong hudng khong ding, ngudi
khach nay that 13 khé ma khong néi duge.

Sdng tao hai hudc can phai ndm bit duoc chuyén dua, phai
¢é kinh nghiém cua tri tué, hai hudc ciing can phai ¢6 kinh
nghiém tri tué cha nguoi ti€p nhén.

Cau chuyén nay lgi dung tinh khong chat ché cha ngit
nghia cila cau tra 151 va hanh dong ciia ngudi tra 104, ¢d ¥ thi€t
k€ ra mot viéc nham lan, day 1a su kl digu cha ngdn ngf, ciing
1a tri tué ctia cudc séng.
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Trong mot s6 loai hdi hudc, cé loai khéng nhat dinh cé
noi dung tu twdng gi, ma 12 thudn tdy bang céch hiéu nhdm
tao nén hai hudc, ¢d thé ndi 1a dang choi trd hai hudc.

* C6 mot d6i vg chong tinh cam khong (6t, ngudi nao
ciing ngoai tich. M6t hém, hai vg chéng dang ngu, nguoi vg
dét nhién trong mo la 1én mét cach kinh hoang: "Tréi oi! Anh
chay di nhanh, chong em vé réi!"

Ngudi chéng lién bing tinh, voi vang di gidy vao, néi:
"Hong réi! Anh sé chay ngay!" Néi xong, nhanh nhu cit chay
mat.

V¢ chdng mbi ngudt trong long déu 4n ndu ¥ d6 khong
thé ndi vdi ngudi khéc duoc 12 tién @€ sinh ra hiéu nhdm, cau
néi ma ngudi vg kéu lén mot cich kinh hoang dé, 1a thudc
kich thich sinh ra hiéu nhdm.

Loi noi cha ngudi vg trong mo von la "nham", nguoi
chéng lai 14y "nhdm" 1am "that”, cho nén lai "nham" thém, da
dua ra phdn doin sai 1dm: "Héng rdi! Anh s& chay ngay!"
d6ng théi chon hanh dong sai 14m: chay trén. Di nhim lai
nham thém, di sdng tao ra tinh canh d6i thoai dic biet. Dé
cho ban doc cam thdy kinh hii ngoai ¥ mudn, tu nhién khong
nhin duge cudi.

Hiéu nhdm ciling thudng x4y ra & cdc nhan vat thi€u suy
xét va sitc phan dodn, hiéu 10i clia ngudi khdc mot cach may
méc, cho nén "ddy thuyén xudi dong”, sinh ra chuyén cudi.

* Mot vi khach ngéi ben canh chice ban tai mot khach san
cao ¢ap, 1ay khan 4n budc ién co.
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Gidm ddc rt c6 Ac cam, 1ién goi mot chiéu dii vién (nhin
vién phuc vu ban) dén, néi: "C6 phai lam cho vi khach nay
hiéu dugc ring, trong khéach san ciia chiing ta khong cho phép
lam nhu thé. Nhung phai ¢8 géng néi ahimg 15i ém diu mot
chat”.

C6 chiéu ddi vién nhe nhing d€n trudc ban an coa vi
khéach kia, hoi mét cach 1€ phép: "Thua 6ng, 6ng mudn cao
rau hay 12 cat t6¢?"

Co chiéu d3i vién di hiéu nhdm "lénh” cha gidm déc, ¥
cia gidm doc bao c6 dé€n néi mot cich ém diu véi ngudi
khdch khong nén dem khan in buédc 1én ¢ob.

C6 hai nhan 6 din dén chién dii vién sinh ra hiéu nhim:
maot §a quén tinh trong ti duy coa co ta, khong quen suy nghi,
phdn doan d6i véi "1énh” cha gidm déc; hai 1a vi khdch da
dem chi€c khin an budc Ién cé réi.

Giam d6c n6t "phai ém diu” mot chit, the thi 61, thuan
theo tinh hinh dé 1am: "Ong mudn cao rau hay ciutéc?” - Bdi
vi bét ké 1a cao ran hay cit téc déu phai budc khan quang vao
¢d. Nhiem vu cha gidm d6c giao cho khong hoan thanh,
ngugc lai da sai cang sai.

Trong th€ gi6i ngoén ngit rong 16n, hiéu nhdm cé nhidu.
kiéu nhiéu dang, nhung chi c6 nhitg ngudi biét sit dung ngon
ngi tao ra hi€u nhim mdi c6 gid tri hai hude.

Bang khong, tuy § ndi ra, nhiéu nhat ciing chi sinh ra hiéu
qua khoi hai thoi. Di€u ndy doi hdi ching ta trong néi nang
hang ngay, phai khéo dung hi€u nhim thi thé sy tinh nhanh vé
ngon ngit dat duge hiéu qua hai hudc.

218



AM DUONG KINH

21- Van dung chién thuat danh thoc sudn

Chan 1y vi 50 sdnh ma hai bén hop v6i nhau cang 6t dep,
con hiéu nhdm do thdi phdng nén cang thém hoang dudng
(v6 1y).

Phuong phdp 14y hi€u nhdm dép lai hiéu nhdm c6 cong
nang tréu diia va cong ning phan kich. Nhung hai huéc gitip
ching ta diéu tiét quan hé nhan t&, hoa hoan cic mau thuln,
giip trdnh xung d6t truc ti€p va chinh dién, do d6 cong nang
tréu dua cang thich hgp véi hai huée.

Cong nang chii yéu clia phuong phép 18y hiéu nhdm dép
lai hi€u nhdm 12 ding d€ tréu dua, do6i khi ciing dién dat ch&
giéu nhe nhang:

* Cuc truong gido duc dén mot trudng hoc thi sat, nhin
thdy trong 16p hoc ¢6 mot moé hinh qua Dia ciu, lién héi cau
Tom: "Em thir néi xem, mé hinh qua Dja cdu nay vi sao lai
nghiéng 23,5°7"

Cau Tom tra 10 mot cich sg hai: "Khéng phai em [am
nghiéng né!"

Cuc trudng lac ddu, quay sang hoi ciu Jack. Cau Jack hai
tay md ra, néi: "Ngai ciing nhin thdy, em vita méi di vao!”

Cuc trudng hoi thdy gido mét cach nghi ngd 1 si thé tam
sa0?

Thay gido véi vé biét 16i: "Khong thé trach ching né
duge, mo hinh qua Dia cau nay khi mua vé da 12 nhir the r6i!".

Ong Hiéu trudng nhin thdy v& mat cha ngai Cuc trudng
cang lic cang nhin nhé, voi vang gidi thich: "Néi ra hoi hé
then, vi kinh phi clia nha trudng c¢6 han, ching (6i mua la
hang ha gid".

219



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Mo hinh qua Dia cau nghiéng 23,5" Ia ch€ tac phit hop
khoa hoc, phu hop thuc t€ khdach quan. Cau héi néu 1én cia
Cuc trudng, lam cho cau Tom va cau Jack hoang sg, khong
biét Cuc trudng dang kiém tra kién thic dia 1y ciia ho hay la
muoén truy vin ai da phd hoai cta cong (lam nghiéng mo hinh
qua Dia cau), viéc hiéu nhdm nay néi lén khi€ém khuyét tri
thite cha ho, d6 1a hi€u nham thit nhat.

Thay gido khéng dua ra duge giai thich ding dén, nguoc
lai con bao che lung tung cho hoc sinh, day 1a hi€u nhidm thi
hai. Viéc g& toi cha ngai Hiéu trudng cang la biéu hién dét nat
hon, dé 1a hiéu nham lan thit ba.

Cau chuyén nay ¢4 tén 1a "Lam hai con em ngudi ta”, that
khong oan chiit nao!

Khi tir ch6i yéu can caa ngudi khic, tir chéi truc (iép s€
din dén cing thing tam 1y khong cdn thiét. Néu nhu ding
phuong phap 14y hi€u nhiam ddp lai hiéu nhim, d€ cho d6i
phuong tham nhudn chd khong hop 1y trong yéu cau ciia ho,
c6 thé so vdi tir chéi chinh dién né ¢é sic thuyét phuc hon.

- Sau khi cha me di khéi nha, hai anh em khéng ai muén
lam céng viéc nha. Anh muén cho em lam viéc, lién néi véi
em: "Khi cha me vé, em ¢t n6i anh bi 6m ndm trén giudng
sudt, khong thé bude xudng dat".

Em tra 1oi: "Anh s& néi vét cha me, em gidp anh di moi
bac si, tam biét!" )

Cha me vira ra khoi cira, thi anh da 6m 12 rat vo 1y réi; con
em thi 1y cd di moi béac si cho anh, sé cang vo 1¥ hon. Ho déu
rat Judi bi€ng, lai dua ra nhitg l&i vo 1Y hong l4n trdnh cong
viéc & nha, do d6 rat dang cudi.
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Diing phuong phdp lay hiéu nham ddp lai hiéu nhdm dé
tra 131 béng 101 néi rat diu dang, c6 thé gii lai cho doi phuong
ché tréng, tranh duge xung dot do dét choi chinh dién.

Nhimg cdi von da rat hoang dudng, qua phat trién hoang
dudng duge phéng dai, chang 1€ khong phai cang ding cudi
hon sao?

L4y hi€és nham dép lai hiu nhim, néi chung ding vio
chd giita nhimg ngudi twong d6i than can nhim dé pha trd va
tir chéi.

* Ngay xua, ¢ hai nguti thong minh va mot ngudi din
don két ban déng hanh déh mot noi rat xa dé 1€ Thanh.

Khoéng ngd, di duge nira dudng thi luong thuc hét chi con
lai mot it bot mi, di 1am mot chi€c banh mi. Hai ngudi thong
minh déu 12 ngudi xdo quyét, cho nén ho déu néi ciing mot y:
"Chi thira mot cdi banh mi, ma céi anh chang din nay lai an
khde nhu thé, chl’mg ta phai tim cach ldy chiéc banh mi vao
tay minh méi xong".

The 1a doi ngudi ddn kia hoa trén bdt xong lam thanh
chiéc banh mi vira dat 1én 16 nudng, hai ngudi théng minh lién
néi v6i anh ta: “"Bon ta chi ¢6 mét chi€éc banh mi thé nay, néu-
ba ngudi an 15 rang I thi€u. Cho nén chiing t6i da nghi ra mot
cédch 14, bay gi& moi ngudi déu di ngd, ai ndm mo thay gidc
md dep, thi chi€c banh mi nay s& thudc vé ngudi dé".

Ba ngudi déu 1am theo cich nay.

Sau khi hai ngudi thong minh tin chdc 12 chang d4n kia da
ngh say, lién lang 1& ban v4i nhau ndi dung gidc mo. Mot
ngudi néi: "Dén ldc dé t6i mudn néi ndm mo thay hai sd gia
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nha trdi dan 161 bude vao cdng ciia Thién quoc, dén truéc mat
Thugng dé”.

Mot ngudi khac néi: "Toi mudn ndi nam mo thay hai tén
ma quy, dan t6i di vao mot vét dat mit, di suét mii dén tan
Dia phu".

Hai ngudi yén tri véi gidc mo thong minh nhu thé, thi anh
chang dén kia khong thé ndo nghi ra dugc.

Nhung nhitng 1&i ban tdn cha hai ngudi khon ngoan déu bi
chang ddn nghe thdy hé&t. Anh ta ling 1€ ngdi day, 14y chiéc
banh mi kia ti trong 10 nudng ra, lodng cai da ian hét sach, sau
dé lai 1én giudng ngi tiép.

Troi sdng, hai anh ban kia lai goi chang din day. Anh ta
1am b dang ngl ma bi ho danh thitc gigng ngdi ngh néi: "Ai
goi toi day?”

Hai ngudi kia ddp: "Chilng 16i, ban ciia anh day".

"O, cic anh ban than mén! Cic ban 1am sao lai tr&s vé?"

"Cé viéc gi? Ching t6i ciing ching di dau ca!"

Anh chang ddn néi mot cidch cham chap: “Vira rdi t6i ndm
mo thay hai sif gid nha troi dan anh vao Thién qudc, con hai
tén ma quy lai dan anh di xuéng Dia phd, nhing that khong
ngd hai anh lai c6 thé tlr Thién quéc va Dia nguc trd vé, t6i da
dem chi€c banh mi kia dn hét ca r6i".

Trong chuyén hai huéc bat ké 12 & nwée ndo trén thé gidi
déu ¢6 chuyén cila ngudi thdong minh va ngudi dan don tuong
tr. Trong loai chuyén nay bao ham phép bién chung, ngudi
thong minh (rén thuc t€ 12 ké ngu xudn, cdn ngudi ngoc
nghéch trén thuc t€ lai 12 ngudi théng minh. Lan lugt dat cho
ho céi tén danh khong diing thuc, d ham chifa mili vi chim biém.
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Hai ngudi thong minh nghi ra mot k€ dua vao gidc mo
dep dé chia banh mi, cho ring cdch ndy Ia tuyét dieu. B&i vi
ho tu cam thdy minh cao hon ngudi khic mot céi ddu, ai ngd
thong minh nguge lai bi nhdm, ngudi din da ra tay trude, an
hét banh mi, con gia v& mo mang, “u mé khong tinh", miéng
con thdt ra "nhimg loi hoang dudng”.

Ngudi dan thi "duong duong tu dac”, ngudi théng minh
thi tu 1am khé minh, ¢6 kh6 ma khé néi nén l¢i.

Ngudi ta trong cudc sdng thuong gap tinh hudng do cudi
d¢& khoc, ram phuong ngan k€ vach ra duge mot viéc, sau khi
don tat ca cong siic cho mei viéce Xxong xudi, ngoanh lai thiy:
ngudi khic von khong phai chat vat tim ki€ém, di lam ngay
trrée mét ho tir lau.

22- Van dung nguyén ly dgi chd tam ly

Trong co ch€ tam 1y hii huéc c6 modt nguyén 1y goi la
nguyén Iy khong thdng nhét.

N6 mach bdo cho ching ta: Pic diém két cdu cita haj
hudc 13 budc ngoat tAm tu, tinh cam bat ngd clta con ngudi ta.
Chi cdn din dit khon khéo sic tudng tugng va tam 1y nén
néng cha ngudi ta, sau d6 dot nhién chuyén déi két qua, lap
tirc gay nén tiéng cuoi.

* Mot 6ng chit xuit ban muén duge sr ca ngoi cla mét
nha van ndi ti€ng dé nang cao gid tri ban than minh. Ong
nghi, mudn ¢6 duge 4n tugng tét chia mot nhan vat 16n, cdn
phai ca nggi ho.

Ho6m 4y, ong dén tham mot nha van Ién. Ong nhin thay
trén ban vi€t clia nha van dang bay mot bai binh luan tiéu
thuyét cia Balzac, lién néi:
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"0, thua tién sinh. ngii lai dang binh luin Balzac. Diing
vay, nhiéu nim nay nhitmg ngudi that sy hiéu tdc phdm cha
Balzac, tinh di tinh lai cling chi ¢6 hai ngudi”.

Nha vin vita nghe di hi€u ngay ¥ 46 cita 6ng chit xuét
ban, lién d€ cho 6ng ta van tiép tuc néi. "Hai ngudi ndy, mot
ngudi trong dé 13 6ng. Nhung con mét ngudi nira? Ong ta néi,
6ng ta nén la a1?™'

Nha van néi: "Ngudi d6 duong nhién la chinh Balzac”.

Ong chli xust ban ngay tic khic gidng nhu mét qua béng
xi hoi, gian ddi bo di.

Ong chii xuit ban mudn tim dugc sy ca nggi cua nha van
ndi tiéng, méi dén nha tham. Con nba vin, ¢6 ngudi ban luan
téc phdm vdi ong ta, dwong nhién ciing c6 thé vui vé ti&p.

Néi di néi lai, 6ng chu xuat ban ddn dén thu hep vong vay
cia cau chuyén, dem nhitmg ngudi hiéu téc phdm cla Balzac
trong th€ gian xic dinh chi cé hai ngudi. Mot ngudi duong
nhién 6ng phai ting cho nha van rdi, con mot ngudi nira, ong
du bi cho minh. Nhung néu minh lai ndi ra, th¢ thi khong phai
12 ngudi ¢6 trinh d6, va lai nhitng c4i minh bing 1ong khong
nhdt dinh duge nha van tdn thudng, t6t nhat 1a ggi ¥ 4é nha
vin ndi ra.

Pén day, ong chii xudt ban mot myc theo thiét k€ va cich
nghi riéng ciia minh, chudn bi mot tinh cm - 6ng dang mong
doi 16i tdn thudng ctia nha van, d€ nha van chi ra 6ng 13 ngudi
thi hai am hiéu tdc phdm cia Balzac.

Nha van ciing rdt "¢ uf", ong that ra khéng tix chdi 1oi

thinh ciu ngam cta d6i phuong, boi vi nhu thé€ qua 1am cho
ngudi khic cut himg,

224



AM DUCONG KINH

Nhung é6ng c6 ¥ coi thudng "y & ngoai loi” cua déi
phuong, mot céu tra {6i 1am cho su chd mong cia d6i phuong
bi sup d6, chi c6 cau tra 15i 13, mot ngudi khac hiéu Balzac {2
chinh Balzac.

Theé 13 hai ben ching con trd gi dé dién nita, danh giai tdn.
Ong chdl xuit bin mudn muon danh nghia cha nha vian dé
ki€m mot khoan tién nho, nhung muu ké du kién khong thanh,
that bai quay vé. Nha van gianh thing dé dang, vui mimg déc ¥.

Balzac n6i véi ban be, ong c6 thé dwa vao chir viét cla
mot ngudi phin dodn duge tinh cich cua ngudi d6, du kién
tuong lai clia ngudi do.

Mot hom, mot ong gid dem dén mot quyén vé bai tap cha
mét hoc sinh nhd, hdi nha van: “Xin 6ng cho toi biét, dita tré
nay cé trién vong khong?"

Balzac gi¢s di gi& lai quyén vé bai tap rét ti mi, sau d6 néi:
"Cu la ngudi than cua dda tré?”

"Chang phai 12 gi ca, ong c6 thé cif néi that".

"Thé thi 161", nha vin néi, "Ching gidu gi cu, dia bé nay
12 ngudi tinh nét 16ng bong, phan fing cham chap, né it ching
lam nén viéc gi".

"Nhung, dai su than mén! Lam sao 6ng khong nhéan ra
duge biit tich cha minh? Day 1a chif éng viét khi nhé day!”

Trong cau chuyén, Balzac ty nhan minh ¢cé thé dya vao
chir viét cha mot ngudi, phédn dodn ra ca tinh cla ngudi nay,
cach nodi nay c6 xéc thuc hay khong, chua can tién hanh khao
cttu, nhitng ngudi rdt thich Balzac, chac chan mong muén viéc
nay khong c6 that, bdi vi than tugng ma ho sung bdi - nha van
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16n, ngai Balzac da bi mot s6 v6 dau, ty xung c6 thé dodn bt
tich, lat dén quyén v& bai tap minh viét khi nho ciing khong
nhin ra.

Ong gia kia that 12 ngudi gidi bay ra duge miru k€, 6ng ta
¢S ¥ d€ cho Balzac 1am trd cudi cho thién ha xem, muc dich
ong ta lam nhu vay, e rang 1a mudn lam giam bdt s ngodng
cudng cla Balzac.

"Ngong cudng"” 1a bénh chung cta cdc danh nhan, nhit 1a
nhitng ngudi thi€u nién dic chi. Nguoi gia khong phuc, bay ra
mot cdi by cho ngudi ¢6 i tué 16n, dé dsi phuong ngoan
ngodn nhdy vao trong d6, dé 16 ra minh cao hon ngudi khéc
mot cdi dau. Lan nay Balzac d3 that bai, minh 1am minh chiu,
khong ai ganh chiu trach nhiém cho 6ng ta, danh chudc liy
hau qua.

Diéu bat ngd 1a mot loai tu duy nghich huéng. C6 nhiéu
su viéc theo tu duy thuin hudng s& phai bude vao ngd cut, X
1y su viéc tw duy khong chuyén bién ciing phai bi thiét. Néu
ban khong tin, thi hily xem cau chuyén dudi day:

Trén chiéc tau nhanh chay vé Geneve, nhan vién trén tiu
dang ki€m tra vé. Mot 6ng lusng cudng tim chiéc vé tau cla
minh, 6ng lat tung hét tdt ci cdc tdi do, cudi ciing 4 tim thay.
Ong ta 14m bdm néi: "Cam on Thuong d€, cusi ciing thi cling
da tim thiy".

"Tim khong th4y thi ciing ching sao”, mot vi khach ngéi
bén canh néi, "T6i da timg dén Geneve 20 14n, déu khéng mua
vé tau".

L1 0ng né1 vira khéo bi nhan vién trén tau dimg bén canh
nghe dugc, do d6 sau khi tau dén ga Geneve, vi khiach nay bi
din dén chd tam giam, bi thdm van va truy thu tién vé.
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“Ong ting néi, ong da timg 20 14n dén Geneve khong c6
vé tau?"

"Diing thé, tdi da timg ndi”

"Ong biét, day 14 pham phap?"

"Khong, t6i khong cho 1a nhu the™

"Vay thi, ong giai thich nhu thé nao véi quan tda di tau
khong ¢6 vé la chinh dang?”

"Rét don gian, t6i 141 xe 6 t6 dén!"

V1 khach nay rét tr nhién lich su, 4n choi phéng dang,
nhung lai t ra rit kin ddo. Ban thdy ddy, nhéan vién phuc vu
trén tan din ong ta d€n chd tam giam, lai tra hot dng ta mot
hoi, ong ta déu khong cau. Ching phai 6ng ta dang choi trd
kin ddo day u? Lam lam sic mat sudt ngdy trdm ling nhe may
den che khuat mat troi 1a kin ddo gia.

Trong kin ddo ¢6 chiit hai huéce thii vi méi 13 ban chat cia
kin ddo. D6i phuong hoi ra sao, vi khach nay da tra 18i thuc
nhu thé, nhin thdy di "cling dudng bi 161" rdi, chiing ta thiy
todt mo hoi thay cho ong ta. Ddi phuong ti€n dan timg budc
mot, con vi khdch lai {ui dan timg budc, vong bao vay ngay
cang thu hep, 1ap tic sdp gdn t6i chd dudng ciing. Dot nhién
gip dudng vong quay lai tir khé khan chuyén thanh thuan ldi,
néi ra mot cau trd I6i cudi cing, thé€ 12 "chan tudng” 10 ra
trudc thién ha.

Tinh tinh nhay cta hai huéc biéu hién rdt xudt sic trén
con ngudi vi khach. Khi "cling dutmg bi 161", 6ng nhanh
chong lién tudng, tir viec ngoi 6 to6 nghi dén 14i 6 t6, tir viéc
ngdi tau hda cdn phai mua vé tau, {ién tudng dén minh 1ai 6to
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khong phai mua vé; dua trén lién tudng ndy nhanh chéng diéu
chinh cach suy nghi cba minh.

Hai hudc con ¢6 tac dung dng cip, tng cap 1A biéu hién
dot xudt nhat cia tri tué con ngudi trong thoi gian rdt ngan
chién thing khé khan, gidi thodt tinh canh ting quin. Ung cap
khong nhiing cin thdo vat ma con cin nhanh tri.

Vi khéch cé thé chuyén "nguy" thanh "an", néi lén ning
lyc Wng cdp cua 6ng rat manh. Kha nang lién tudng va nang
luc img cp cua vi khich nay da td ra tinh nhanh nhay, thao
vit ctia hai hude.

23- Cd y giai thich sai léch

Trong sai léch cé ding dén, "giai thich” phai ¢6 ching ct
mdi nhin thay tinh nhanh thio vit; sai iéch phai cé "1y" mdi
nhin thdy hai huéc. Cich cb tinh giai thich sai léch 1a mot
trong nhimg phuong phdp biét rd ngit nghia diing ma ¢6 ¥ giai
thich khac di, ¢6 ¥ tao ra hai hude.

C6 ¥ giai thich sai lech duong nhién 1a khong hop logic,
nhung phai trong sai léch ¢6 ding ddn mdi nhin thay sif tinh
nhanh thdo vat. NG 1a ngudi thiét k€ hai hude ¢ ¢ nhén thifc
va hiéu sy viéc tlr nghia khéc, khi€n khéi niém né chi ra tich
rdi v6i khédi niém né giai thich, tir d6 tao nén hiéu qua hai
hudc.

&
# ¥

Tha twéng Anh Wilson trong mot lan iranh cit, dién thuyét
vira dén nla chimg, c6 mét phan tir gay réi la to lam gidn
doan: "Cut ché! Rac rudi!”
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L

R& rang ¥ cua ngudi ndy la "bét nhimg 16 néi sudng’
hoac "dimg néi |€u néi lao”. Nhung Wilson phét 10 ¥ ciia anh
ta, chi ddp lai mét cdi cudi, néi mot cach vo vé: "Thua ong, toi
sdp n6i dén ngay van dé bén thiu ong nhic dén".

Tén gay r6i dé chdc ldc da cam bat.

O day di van dung tinh cht nhiéu nghia cia tir ngir dé a0
ra hai hudc. "Cit ché”" va "réc rudi” cd thé vi véi "Ioi néi
subng va 191 bd di", cling ¢6 thé muon dé chi "van dé bdn
thiu”, Wilson can ci hoan canh déc biét rieng clia minh lic d6
dang ti€n hanh dién thuyét tranh ctr, 43 giai thich khdc d6i véi
cac tir "cut ché” va "rac rudi”, khién cho su cong kich cha déi
phuong hut hang.

Hai huée ¢6 tinh chat sic tinh, tudt guom givong nd qua
mifc, s& khong thé sinh ra hai hudc duoc.

Mot cau néi cia phan tr gay réi, that 1a sic mii thude
sing: néu nhu "giao chién" v4i anh ta, trién khai d4u da bang
"ludng dao dnh ki€ém" thi “ngon lira chién tranh” s& thui trui
hét hai huéc, ma dé dang dua dén "ddnh nhau” lai 1a biéu hién
khong cé @i tri teé. Hai hude bao ham tri sdng sudt nhin thdy
dugc twong lai xa, chéi ngdi mau sic rung dong 1ong ngudi.

Wilson d1 gidi thich khic tir ngit, hai hudc gianh thing, dé
gianh thing trong tranh clr da bude di mot nudc ¢ cao. C8 ¥
gidi thich sai léch, khong nhiing chi loanh quanh trén tinh chal
nhiéu nghia cta tir ngit, do6i khi con ¢6 thé loi dung phuong
thiic suy 1y dé khéo 1éo giai thich.

* C6 mot vi "hoc gid”, trén thuc t€ 1a ké vo cong rdi nghé,
chuyén bg d& xu ninh.
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Mot hoém, ong ta mua duge 6 con chim sé mang tir Trung
Qudc dén, quyét dinh dung chiing di 1ay long Quéc vuong.

Theo tap quan cha quéc gia nay, 7 1a s6 dep nhat. Néu nhu
dem di tang 6 con, Qudc vuong s& khéng vui, mét khi 6ng ta
néi gian cé thé s& phién phiic.

Nhung chim sé Trung Qudc chi c6 6 con, lam thé nao bay
gity? Ong 1a suy nghi hoéi 1au, quyét dinh cho 1in vao moét con
chim sé cia nudc dé dé cho da 7 con dang 1én Quéc vuong.

Qudc vuong vira nhin thay, quéa nhién rat vui vé. Ong da
ldn lugt xem ti mi timg con mot, ngdm nghia mot lugt, dot
nhién phat hién ¢é mét con chim sé nuGc minh lan vao trong
d6, lién ndi gian, trach hdi ong ta:

“Pay 12 cd lam sao? Phai chang 6ng tu cay hoc rong biét
nhiéu, lira déi ta hoc it khong biét gi?”’

Vi "hoc gia" nay vira nghe xong, biét minh da xoéng vao
hoa 16n, khi€p s¢ phat run lén. Dot nhién, ong ta nghi ra duge
mot 1y do lién voi vang néi v6i Qudc vuong: “Thua bé ha! Con
chim sé trong nudc nay 1a mot phién dich”.

Néi ong nay 1a mét hoc gia, that ra khéng qua 1ai. Hoc
van ma ong ta nghién ciu l1a thit hoc van xun xoe ninh hoét.
Nghién citu di nghién citu lai, mac dit déi véi nén van héa
khoa hoc clia nhan loai ching c¢6 chiit cong lao gi, nhung déi
v6i minh lai ¢6 thé danh la dé duge "tudc cao 1oc ddy". cho
nén bt tay 1am rat hing hai.

Cd ngit Trung Qudc néi "Thién thoi, Dia lgi, Nhan hoa",
nhung thién thdi lai khong toai long nguoi 1lam. Muén dang 7
con chim sé Trung Qudc, lai vén ven chi ¢6 6 con, danh ddnh
}an vao 1 con chim sé trong nudc cho du s6.
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Qudc vuong, ngoai mét s§ it bi hang ngan ngudi chi trich,
hang van ngudi chin riia, con lai déu 14 vi dai sdng su6t, hang
gid dau dé che gidu ndi d6i mat ving ngoc cha ong? The I3,
"long nhan" néi gian, ong ta phai hdil dén i "khi quan”,
khéng khéo con phai dinh lu tu tap be dang, tieu diét chin ho.

Vi "hoc gid" that 13 oan uéng, ong dem bi€u la hang gia,
nhung 13 I6ng “thank". Ong kéu oan khuat, d6 12 biéu hién cia
ké "nhuoc phu" khong cé nang lwc, 1am nhu thé chang phai da
hoai phi ca mét bung day hoc van u?

C6 cau nd1 la: long thanh tat linh. Dya vao mot tam long
trung thanh d& véi Quéc vuong, 6ng ta chi nhiu long may
mot cdi di bay ra k& "Tau beé ha, con chim sé trong nudc nay
12 mét phién dich”. :

Vi hoc gia da lgi dung tu duy suy 1y d€ dua ra gidi thich
khéo léo - ngudi ta di ra nuéc ngoai can ¢é phién dich, th€ thi
chim sé ciing khong ngoai 1€, con chim sé trong nudc kia
chinh 12 mot phién dich. Trong ddng dén cé an chia sai iéch,
trong sai léch ¢6 diing ddn, vai phin ding din, vai phan sai
léch.

Qudéc vuong khong phai 1a hoc gia, dng ta khong coi trong
trinh bay khoa hoc va suy 1y nghiém ngat, ci ong ta thich 1a
su luén cii cta thdn dan, long trung thanh va tinh nhanh cha
hoc gia, khang dinh di 13m cho éng ta vira ¥ 16i.

C6 duge 14n "khai hoan" nay, vi hoc gia nhat dinh s thira
thing ti€n lén, chiic vi ciing chic chin cang lam cang l6n
manh,

Cd y giai thich sai léch, cdn c6 thé gitp ngudi ta xur 1y
thuan lgi su kién quin béch xay ra ngoai ¥ mudn.
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* Mot nit dién vién budc 1én san khau dé hét trong 4nh
sdng mau chi€u roi vao ngudi, hat xong cii chao, nhung chua
di dugc vai budc da bi day dién cia microfone quan ngd, than
hinh xinh dep v6i bd dang boi 181 hic dé gay nén canh tuong
phan manh mé, khan gia c6 ngudi cudi, ngudi than thd, cling
- ¢6 ngudi lam am 1én.

- Nit dién vién nay tir ludng cudng nay ra nhanh tri, lién
ding day cam ldy 6ng néi (microfone) dé néi: "Toi that su bi
ngi vi nhiét tinh ciia moi ngudi!” Bdéng chéc, ti€éng 6n ao da
bién thanh tiéng cudi va tiéng vo tay hoan nghénh.

Su viéc ngau nhién xay ra gidng nhu "tro cudi cho thién
ha" nhu thé ndy, ai ciing déu khong thé ngd t6i. Bdi vi né 1a
viéc "gay thém ric r6i” rat khé du dodn trude duge. NG ¢6 thé
lam cho ngudi trong cude rat khod xa.

Lic nay, gap ldac kho khan khéng hoang mang, ung dung
trin (inh, duge xem 12 yé&u (8 dau tién, néu khong thi tat ca
déu 61 tung réi mi. Mac dit nhu thé, "viéc xau" ciing vin 12
xu#t hién, 1Am thé€ ndo dé citu vin thé dién? Viéc niy cdn phai
bit thém vao mot "viéc dep”. Viéc "dep” nay la gi day? Chinh
la cdi dep hai huéc cha ngén ngit giai thich theo mot cach
khdc mang lai mot ciach bét ngd. Nir dién vién di 18y viéc
“dep" bi vao viéc "xau" that dang not theo.

Cé ¥ giai thich sai léch, cdn "giai thich" phai ¢6 can cu,
sai léch ciing phai ¢é 1y, tir trong dé phai thdy duge ¢é phin
nhanh tri thdo vét, khong phai la ba hoa nong can.

24- Cd y vi pham ié thudng tinh
"Logic” cé trdi ngugc v thong 1€, thé€ [a sinh ra Iy 1&
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khong ding din, nguén hai hude lai ndy nd ra trong 1y 1€
khong ding dan ay.

C6 mot dién vién hai ké mot cau chuyén nhu sau: Hai
ngudn A va B gap nhau, vita gidp ma da nhu quen nhau tir lau,
tay bat mat mimg, tham hoi an can. Mai sau khi hai ngudi bay
t6 than thigt mot hoi mdi dot nhién phét hién doi phuong lai la
ngudi xa la, thé 13 hai ngudi déu cung hoi xem: "Xin hoi quy
danh quy tinh?"

Lam nguodn tai liéu trong chuyén hai, cau chuyén nay giau
cam gidc hai hudc. Vay thi cam gidc hai huge cua nd 1ao nén
nhu th€ nao day? RS rang 12 né dem déi vi tri thit tu trude sau
binh thuong cta sy viéc, vi pham 1€ thudng tinh.

Trong cudc séng hang ngay, ngudi ta thuong trudc quen
biét nhau, réi sau mdi than thiét v6i nhau, con hai ngudi A va
B trong cau chuyén déu con chua biét "quy danh quy tinh"
ctia nhau di voi vang hoi tham, néi chuyén vui, viéc d6 da dao
16n quy luat thong thuong khong hai hoa vai logic binh
thudng cha moi ngudi, do d6 cam gidc hai hudc lién sinh ra
dung luc.

Giac mo 1A khong thé tao ra tiép tuc duge, ndm ma thay
ban bé mdi anh ta di uéng ruou xem kich. Moi nguoi ngéi vao
ban tiéc, rugu ciing di rét day du, cdc moén an ciing da bung
lén, kich ciing da m& man, nhung anh ta lai bi ngudi vo 1am
tinh giac. Thé 1a anh ta dd mang cho vg mot tran nén than.

Ngudi vg néi: "Thoi dimg to ti€ng nifa, anh vén can nhanh
chéng ngu di! C6 kha nang bay gig kich méi dién dén nira
chirng thoi!"

Pai khai ngudi nay 132 mot ngudi mé kich. anh ta luyén
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ti€c vo kich hay trong mo: anh ta cling ¢6 thé 1a mot ké hau
rugu, khong bd néi ban tiée trong mao.

Nhung gidc mo dep chua tron ven, d2 bt ngudi vg pha
mat, ]Jam sao ma anh ta chang phat cau?

Ngudi ndy ciing dd ngée, canh trong ma dau c6 thé thanh
sy that? D cho gidc mo ti€p tuc x4y ra ti€p, cdi ma anh ta
thudng thic cling chang qua nhu tring dudi nuéc, hoa trong
guong, cdi ma minh nhdm nhdp ciing ching qua nhu chiéc
banh vé khong thé 1am cho d& déi.

Nhung, cau chuyén nay phdt trién dén day van chua cé
muai vi hai hudc bao nhiéu, nhao bang chung chung ngudi
ngoc thi 1& mat dao dire.

Cau tra 15i cla vo anh ta ¢é tac dung lam néi bat nét chinh
cho cau chuyén nay. Co ta cho mo la that, lam cho chong tiép
tuc thuc hién gisc mo, tim lai niém vui vita méi thiic day trong
gific mo, hién ra hét stic vo 19, hét sifc hai hude.

Mat troi mai mai chéi loi ruc rd, boc lira himg huc, chua
ting ¢6 gidy phit am dam va lanh ngit, nhung mot ngudi
Ireland laj ¢6 cach nhin nhur sau:

Trong qudy "bar" ciia khdch san Hilion, truyén hinh dang
truyén tryc ti€p hinh anh cla nha du hanh vii try M§ d6 b6 lén
Mat trang. Mot ngudi M§ néi v6i ngudi Ireland ring: "Ong
xem Kia, chang trai ngudi M§ tai gua!™

Nguoi Ireland khong coi 1a ding, néi: "Viéc nay ra gi,
ngudi Ireland chiing t6i khong lau nira s& phai sai ngudi dé bo
1én Mat tron”.

Ngudi My v6 cung kinh ngac néi: "Mat tr6i néng nhu thé,
ngudi ta lam sao c6 thé 1én dé duoc?”
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Ngudi Ireland néi: "Ching 161 dgi dé€n lic tr&i 61 mdéi di
cha!”

Hi¢u thidng mudn hon ngudi khdc 1a tieu chi cha mot
ngudi ¢6 sitc s6ng manh mé, con ngudi gan dat xa trai chi ¢
thé s6ng yén phan.

Ngudi Ireland nay rat coi thudng sy ding din déi véi
hanh déng vi dai d6 bo lén Mat trang cla ngudi My, ong ta
muén trd tai so do cao thdp, thé 1a ndy ra ¥ tudng dd bo lén
Mat tr&i néng bong.

D6i mat véi cau hoi "Mat trdi ndng nhu thé, ngudi ta 1am
thé ndo ¢6 thé 1én dugc?" cha ngudi MY, logic chita dung
trong cau tra loi cia ngudi Ireland 1a: Mat troi ban ngay chdi
101 rye 1 1a rdt ndng, dén dém t6i, the gici mét mang 16i om
om, mit rdi s& ¢ thé rd nén lanh, cho nén doi dén lic troi
161 m&i d6 bo 1én Mit troi.

"Logic" nay r0 rang la trdi nguge véi 1€ thudng finh, ly 1€
ma 6ng ta khai thic khong pht hgp véi quy luat tw duy thong
thudng, cédi Iy ma ong ta ddo bai 1a 1y xién xeo, chit liéu hai
hudc da nay sinh ra cdi 1Y xién xeo nay.

Viéc thao tic cac dung cu hang ngay néu nhu vi pham 1€
thudmg tinh, tuong tv ciing c6 thé gay nén 1rd cudi:

Troi rdt néng. Mol phu nit di chi hai hao bac mua mot
chiéc quat gidy trong quan hang bay bén duong.

Mot gidr sau, ¢o ta cdm mot chiée quat gidy ta toi lai, chat
vin ngudi ban hang: "Quat chi ban lam sao khong ding duge
nhu thé nay?"

Ngudi bdn hang vira nhin, ung dung than nhién nhu
khong, hdi lai ¢6 ta: "Chi ditng nhir thé nao?"
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Ngudi phu nir rat kinh ngac: Chang I€ dén cdi quat con
khong biét dung? That 1 dau cé cdi 1y d6! Réi chi néi: "Hay
cam lay chiéc quat quat di! Con hoi ding nhu thé nao?"

*Oi thoi!" co ban hang ¢6 1am ra vé kinh ngac, néi: "Ba
chi oi! Loai quat ré tién ndy khong thé dung nhu thé! Chi phéi
cim chic giit yén chiéc quat réi dé cho ddu minh lac di Iic lai
truéce cai quat moi diang".

Vi pham [& thuong tinh, gidi thich xuyén tac sy that, that
dang nwc cudi.

25- Ndm ngoai y dinh va ndm trong tinh ly

C4 cau n6t "khong tring hop khong thanh sach”, néi sang
tac nghé thuat khong tach roi cdch triing hop.

Chiing ta ¢6 thé néi khong tring hop khéng thanh hai
hudc. Tring hgp ¢6 thé sinh ra két qua ¢6 tinh hai kich nhat,
n6 s& di ¢6 thé 1am cho ngudi ta phi cudi, 12 vi né thudng tao
nén tinh canh hai kich nim ngodi ¥ dinh nhung ndm trong
tinh 1.

"N&m ngodi ¥ dinh" c6 thé tao nén mao hiém cta tinh tiét,
gay nén s¥ ky la cha ngudi doc, nhung day lai khong phai la
cé tao nén su khac thuong, khign cho ngudi doc bi "trat binh"”
vé nhan thic, khong dat duge hiéu gua hai hude dinh trudc.

Vi thé, s& cdn phai lam cho tinh tiét hai hude tr "ndm
ngoai ¥ dinh” chuyén héa thanh nidm "trong tinh ly".

C4i goi 1a "tinh ly" chinh 1 quy luat chung phdt trién cia
su vat. Néu nhu tinh dic biét cia hai hude xay dung trén quy
ludt chung nay, ciing chinh la ngudi tao ra hai hudc la dung
céu tt nghé thuat mdi la, sdng tao dé goi ra quy luat phd bién
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cia sy vit, nhu thé thi xung dot mau thuin cia hai hude sé ¢
thé thue hién duge la ma khong gia.

Cho nén, quan hé cia "nam ngoai ¥ dinh" va "ndm trong
tinh y" chinh 12 sy théng nhal ciia cdu 6 ky diéu ciia hai hudc
va quy luit chung cia sy vat, su théng nhat cua tinh méi la,
tinh sdng tao cta xung dot mau thuan va tinh khich quan.

Chi cén dem thong nhit mot cich hitu co hai ¢di nay lai
v6i nhau, mdi ¢6 thé khién cho ngudi thudng thic tha hé ma

o

Cuol1.

* C6 hai hudce 1a do sy tring hop ngon ngir tao nén:

Mot hom, mét ngudi Yemen nha & nong thon nhan duge
14 thu cha anh trai tir M giri vé, trong thu néi anh trai clia anh
ta & M¥ ki€m duge rat nhiéu tién, mudn anh ta sang M¥.

Ngudi Yemen nay lién ban rudng dét cia minh, dén nuée
M¥ gap anh trai. Ngay ddu tién gip nhau, anh ta hdi anh trai:
"Em khong biét ndi ti€ng Anh, néu ¢é nguoi ndi chuyén véi
em, em phai lam nhu th€ nao?"

Ngudi anh néi véi anh ta: "Chi trd 161 “Yes” 1a dugc”.

Sau d6, anh ta lién lén phé di dao choi, vio mot cau lac
b9, hic nay mot vo si quyén Anh chay lai n6i véi anh ta bing
ti€ng Anh: "Ong c6 mudn do sic v6i t6i mot chiit khong?”

~ Anh ta tra 19i: "Yes"

Thé 1a v6 si quyén Anh da gidng cho anh mét tran nép than.

Ngay hom sau, nguoi anh trai néi véi anh ta: “Néu lai ¢é
ngudi ndi chuyén véi chid, chi s€ néi véi ho “No”

Anh ta lai dén chd v6 si quyén anh, vo si vira thay anh 1a
da hoi: "Hom gua anh ddnh nhu th€ di di chua?"
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Anh ta tra 10i: "No”.

Thé 1a vO sT quyén Anh lai ddnh anh ta mét tran nira.

Tir d6 vé sau, nguot Yemen nay khong mudn & lai nudc
My nita. Khong bao 1au da quay trd vé nha & Yemen. Sau khi
vé€ nh3 anh ta néi vé6i vg: "Anh & d6 bi danh, bdi vi anh da néi
. “Yes” va “No”.

Mot ngudi Yemen khong quan dudng dai van dim dén
nudc MY, lai bi d6i ddi nhu thé, that qua 13 ddng budn. Cau
chuyén nay hoan toan xay dung trén nhan {6 triing hop.

“Yes", ntr ndy khong phat 13 van nang, ngudi anh trai lai
xem né 1a tir diing van ning day cho em trai, d€ anh 1a bat ké
gap tinh huéng gi déu néi "Yes", duong nhién, nhu thé vin
khong nhat dinh xay ra viéc gi réi ren.

Su trung khdp clia sy viéc & chd, 13i hoi can ban khong thé
dung "Yes" d€ tra 151, ngudi Yemen lai mot muc sir dung
"Yes", do dé da sinh ra tai hoa.

Sau khi ngudi anh biét duge dau dudi su viéc, lai sira chira
qui muc dén mot cuc doan khéac, do d6 bi kich lién dién lai
mot cach duong nhién.

* [Lai c6 hai hudce do tinh canh tring khép tao nén:

Donald dén khich san 1am thi tuc thué phong. Khong
ngd, éng (a vira rdi khoi ban phuc vu da ndi tran 16i dinh lén.
Ong ta la hét nhan vién phuc vy xdch hanh 1y.

"Cac anh cif viéc xem toi 12 mot thang nhée tir viing dat
hoang triing & Ireland dén! Toi khong thé tra gid cao duge, &
mot phong rong bang cdi ciii bat nhu thé nay, ngoai mot chiéc
ghé& xé&p ra chang con ¢6 cdi gi khéc!"
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Nhén vién phuc vu néi: "Xin mai vao, day la thang may".

Donald tir viing son da hoang véng dén, cho nén anh ta cé
cam gidc ty ti, so nguoi ta coi thudng anh, nén ludn tim céch
gia vo, ¢6 1am ra ve tho tuc va dan da mét chut,

Nhung ngay sau khi 1am xong thu tuc, 14p tic budc vao
chiéc thang may - sy viéc triing hgp nay, anh ta vin boc I ra
sirndéng can cia minh.

Anh ta tudng nham chiéc thang mdy la phong & bé tri cho
anh ta, nén cim thiy minh bi {am nhuc, cam gidc tu ti bién
thanh ngong cudng ml qudng - anh ta lai khong tra tién thue
phong cao.

Phong & va thang mdy tuong tu nhau vé cdu tric, di dan
dén doan ddi thoai nay, duong ahién su viéc triing hop nay la
lay sy khong hiéu biét vé phuong dién khidch san cla Donald
1am tién dé, anh ta khong phai 13 mot nguoi da timg nhin thdy
canh tuong 16n nay, mui vi hai hude tao nén tir d6 duong
nhién hién ra dam da hon.

26- Am hiéu tuéng tan chan tudng

Mot giam ddc cau lac bd ndi: "La nguodi dam phan, khi
can thiét phéi thuc thi phuong phdp "xa than gin ddnh", dot
phé c4 nhan, cuéi ciing gianh thing lgi".

Michael kinh doanh mét clu lac bo, lam an ciing goi la
kh&m kh4, chi ¢6é diéu 1a pham vi phuc vu rit hep, hdu nhu
nhitng ngudi dén day déu la cdc chang trai va cac c6 gdi. Gan
day, ong luon nghi phai md rong pham vi kinh doanh va
phuc vu.

Trudc tién 12 md rong mot bo phan dia diém va hang muc
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cung cap cho thiéu nién, nhi déng vui choi, ahat 1a hai hang
muc trd choi va boi 161 tré em tuong dai thich.

Hai 1 ¢6 thé m& mét sé gian vui choi cho ngudi gia tiéu
khién va giét thai gio.

Puong nhién, mudén mé roéng pham vi kinh doanh, cic
viéc khic déu tuong d6i don gian, hang muc hién tai phai nim
chiic thoi gian 14 xay dung mot bé boi. Hon nita. (6t nhét 12 ¢6
thé xay xong trudc ngdy Quéc t€ thi€u nhi "méng Mot thing
Séu", dé chinh thic m& cira vao ngay 01 thang 6, sau d6 ding
mot vai hinh thic mién phi hoic wu dai thu hiit khich bén
phuong dén. Hoac 12 lién hop v6i Quy thi€u nién, nhi dong
hodc Trung tam hoat dong thi€u nién nhi déng 16 chic mot
cupc thi boi, lam mdt quang cdo song cho Cau lac bd cla
Michael.

Michae! biél, mu6n xay dung mot bé boi & Los Angeles 1a
khong khé 14m, hon nita yéu cau clia Michael ciing khong cao
14m, chi cén quy céch 16n nhé hop 1y khong vuat qua pham vi.

Theo dién tich manh dat Michael hién ¢6: dai 100m, rong
60m xay dung thanh hai bé phan, hai bén méi bén rong 30m,
lan lugt xay ding theo chiéu sau trung binh 1a 1,1m va 1,4m,
dé ¢6 thé thuan tién cho nhi déng & d6 tusi khac nhau.

Sau nita la phai ¢6 thiét bi loc nude ndng, cudi cung la yéu
ciu hoan thanh va nghiém thu treée ngay 30 thang 5. Khong
¢é yéu cau dic biét gi khdc nita.

Vay nén, dem cong trinh nay khoén cho ngudi nao?

Pé ¢6 ché tréng chon lya nhat dinh, Michael ddu tién néu
ra quang cdo mdi thau.
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Keét qua 1a ngdy hém sau da c6 ba nha (hau 4én diu thau.
Muyc dich cia Michael, duong nhién 12 mudn dem céng trinh
nay giao khodn cho ngudi dua ra gia thip nhat.

Nhung, sau khi 6ng xem qua don thdu ctia ca ba nha thau,
phét hién don thiu ca ba nha thdu cung cdp déu khong hoan
toan gidng nhauw, thi€t bi nudc néng, thiét bi loc dat cit, thiét
bi bom nudc, thiét k&, trang tri va cdc diéu khoan phu cia méi
nha thau cung cap déu khong gidng nhau.

Nha thdu Mark Twain bdo gid tuy thip chi c6 95.000
USD, nhuag thi€t bi nudc néng, thiét bi bom nudc déu 1a thiét
bi may méc kiéu cii cong sudt thap, thiét k€ rang tri ciing cuc
k¥ don gian.

Con thiét bi may moéc cha Piter 1 (6t nhat hién nay, hi¢u
sudt thay ddi nuGc néng rat cao, néi chung ciing khong thé
xudt hién sy ¢4 gi. Nhung bdo gid cia 6ng ta 12-120.000 USD,
con bdo gid cua Green cao dén muc ky la, ong ta doi dén
120.000 USD nhung dugc tra theo dinh ky.

Thot gian tra tién theo ky han ]a ba nim, bt ddu tir ngay 1
thang 6 nam d6, nay 1 thang 6 mdi nam tra 40.000 USD. Diéu
déng ké nh4t 13 thiét bi nudc néng, bom nude va ludi loc ma
Green cung cip khong nhitng 12 tién ti€n nhat ma sau khi
hoan thanh con bao hanh theo ddi 8 nam lién.

Ngoai ra, thiét k&€ va trang tri clila Green hét siic mdi la,
céc ghé dai ng6i nghi & xung quanh bé boi lam thanh mé hinh
cic dong vat ma nhi dong yéu thich nhat,

Dot nhien, viéc tuyén chon di trd nén phic tap, mudn xay
dung mot bé boi nhu thé' doi hoi phai suy xét than trong, bién
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phdp t61 nhdt 1a vira dep gid ré, vira kinh t€ vira thuc dung. vira
moi la vira dac biét,

Michael suy tinh k¥ cang, nén thuong hugng véi 3 vi nay
ra sao?

Cudi cing, 6ng quyét dinh triéu tap mot cudc canh tranh,
dé cho 3 nha thdu truc ti€p gap mdt, canh tranh cong khai.

Michael mai ba nha thau dén nha minh. Ngudi thit nhat la
Mark Twain 1a vao lic 9 gio sang, nguoi thit hai la Piter hen
vao lic 9 gis 15 phit, ngudi thit ba 1a Green thi hen vao lic 9
gid 30 phuit.

Trudce tién 12 ti€p ho tat phong khich, cing ban bac véi hg
diéu kién cia mdi bén, déng thdi ciing dé cho nhitng nha thiu
xay dyng ndy xem xét lin nhau, so sdnh v&i nhau d€ phét sinh
¥ thifc canh tranh manh mé, dong thdi hiéu £ ¢6 kha nang sy
viéc trdi nguge véi nguyén vong.

Sau d6, vao hic 10 gig, Michael lai 1an lugt hen ba 6ng
dén thu phong d€ ban i mi, Michael dé cho Mark Twain trén
co s& nguyén gid thay déi thiét bi tién tién.

Con Mark Twain von chinh 1a ngudi hiéu tO twdng ddu
duoi sy viéc, ong da tim hiéu duge ¥ nghi diu thdu cha hai
nha canh tranh khéc tir trude.

Ong n6i v6i Michael ring Green hién dang ting thiéu,
khé ¢6 thé hoan thanh sém, e ring trude 30 thang 5 khé cé thé
hoan thanh cong trinh, con Piter thi dang nam bén by pha san.

Buong nhién, Mark Twatn con dap i@ng lam mot it nhuong
bd, dong thai dong y d6i ding luéi loc tién tién nhat, ciing du
dinh dem loai 6ng chat déo cung cdp theo don thau ban dau
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d6i thanh 6ng dong. Hon nita ddp img sau khi lam xong con
phuc vu theo déi lién 8 nam, thanh todn tién theo timg k¥ cé
thé xem xét va tién hanh thuong Jugng thém mot bude, nhung
phai c6 diéu kién: tra tién phan 2 nam, tdng bdo gid mbi nam
tir 50.000 USD tang ién dén 100.000 USD.

V¢é sau Piter vi Green ciing déu nhuogng bo, Piter dong ¥
giam gia 20.000 USD, két toan 1a 100.000 USD.

Green ciing dong ¥ ha gid dén 105.000 USD. Nhung vin
phan 3 nadm tra tién, mbi nam tra 35.000 USD, ho ciing tuong
ty déu tuyén iruyén vu thé clia cong ty minh, nhan manh va
nhic nhé Michael ring, néu Michael ti€p nhan nha thiu khac,
¢6 thé s& mang lai phiéu twu mao hi€ém cho minh.

Bat ké nhu th€ nao, nhitng ngudi canh tranh déu chd ¢
viéc nhugng bo, dong thdi Michael ciling thong qua cdc nha
thdu diéu tra dugc nhitng xung d6t 1an nhau cua ho, hoc duge
-mot s6 kién thic ¢6 lién quan dén boi 161, tim hiéu dugc bé
bai chiéu sau xem ra rdt don gian, lai chita dung nhiéu nguy
hiém nhu thé.

Bay gio, Michael cin phai so sdnh phan tich thém mot
budc su hon kém cua ca ba nha thau nay.

Mark Twain va Piter déu doi gid Ia 100.000 USD, mac du
thi€t bi nuéc néng va thiét bi bom nude cua Piter tién tién hon
cta Mark Twain, nhung tinh hinh tai chinh cia coéng ty Piter
gan day khong phén thinh, dich thyc c6 nguy co pha san, ti€p
nhin cong ty Piter s& c6é nghia 1A phdi x6ng vao mao hiém,
hudng ho cong ty Mark Twain con c6 thé cung cdp phuc vu
theo sau khi bdn va ¢6 thé thanh toan Lién theo thoi ky nita?
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Puong nhién, 6ng ta c6 thé hy vong thém mot budc dé
cong ty Mark Twain [am nhu thé. ,

Cho nén, khi dam phan vong thi ba, Michael dd mai 6ng
Mark Twain dén, da néi cach suy nghi ciia minh, di ndi wu
thé cha cong ty Mark Twain so v&i cic cong ty ciia Piter va
Green, tuong ty ciing bay to ¥ nguyén cita minh muodn hop tic
- véi cong ty cba ong Mark Twain. Chi ¢6 diéu mong mudn
cong ty caa Mark Twain khi thiét k€ trang iri c6 thé nén c6
déi méi, minh mudn chi thém gid 5.000 USD, tifc s& tra tién
thanh todn 12 105.000 USD, ma s6 tién 5.000 USD chi thém s&
tra tién trong nam dau tién.

Db cong ty Mark Twain néu tiép nhan diéu kién cia
Michael néu, vé mat k¥ thuat c¢6 khé khan nhat dinh, nhung vé
kinh € duc vong do lgi nhuan quyén rii va xem xét dén canh
tranh 13 kich liét nhu thé, hinh thé€ luén 14 ¢6 1gi d6i véi khich
hang Michael, chinh thic thoa thuén.

Canh tranh khién cho cdc nha thdu nhugng bo dé& dang,
viéc nady chic chin mang lai lgi ich rdt 16n cho khich hang
Michael.

La ngudi dam phdn, ban c6 mudn bi€t chuyén cua
Michael cua cong ty Manhaton da gianh dugc mot thanh cong
cha dam phan khong?

Cong ty Manhaton 12 mot xi nghiép ¢& trung san xuat
thiét bi toan bé.

O day c6 hai nhan vat quan trong: Phé tdng gidm déc phu
trach thi€t k&€ k¥ thuat 12 Janna Michael va Phé tdng gidm do6c
phu trach kinh doanh Ia Jam Rock.

Cong ty Manhaton di bt ddu tung vao thi trudng mot
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thiét bi mdi goi 1a kiéu "781". Céng nang cu thé cia thiét bi
kiéu "781" ra sao, & day khong c6 lién quan nhiéu dén cau
chuyén.

Thiét bi ki€u "781" 1a do bd phan nghién cifu ché thir cia
Michael phu trach khai thac, bo phan nay con phu trach kiém
nghiém va quan 1y ch4t lugng.

Cong viéc chia Rock 1a chuyén ban thiét bi kiéu "781" va
c4c san phdm khéc clia cong ty Manhaton sin xust. Ong con
phu trach cong tic bao hanh sira chira thi€t bi sau khi bin ra.

Khi Michael déng ¥ thiét bi ki€u "781" ¢6 thé dem ra thi
trudng, Michael quy dinh tdc d6 lam viéc coa kiéu 781"
khong duge vugt qud 1.300 don vi trong mot gidy, bo phin cia
Michael cdn dang tiép tuc 6 ging dé 1am cho nang luc téi ra
chia kiéu "781" tang thém gap doi.

Nhung, diéu ma Michael rat kinh ngac 13, khach hang khi
sir dung thiét bi kiu "781" d4 vugt qua khd xa nang lyc 1am
viéc theo dinh mifc cia loai thiét bi ndy. V6i phy tai nhur vay
thi€t bi kiu "781" hdu nhu vin van hanh t6t, nhung ciing c6
mét vai mdy da bi loai ra.

Michael da tinh twong phét hién ra moi van dé.

Thé 1a, Michael di trich hdi Rock - Rock ching nhimg
khong dam bao tinh hinh van hanh cha mdy ma ciing khong
hudng din khach ding t6c d6 van chuyén cla thi€t bi "781"
khéng duge vugt qua 1.300 don vi trong mét gid.

Rock cho rang, mudn gianh duge uu th€ trong canh tranh,
thi phdi phdt huy ddy do tiém ning cta loai mdy mdi nay.
Viéc nay khong chi la dé€ ban chay thiél bi "781" lam "tién
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phong m& dudng”, ma cdn vi c6 thé ban chay tat cd moi san
phdm cta coéng ty Manhaton 16t hon nira, hudng chi ti 1¢ bdo
sta chita sy ¢& cha loai mdy ndy van chua roi vao ché xdu nhat!

Rock bang long dam nhan trich nhiém cho viéc dé.
Nhung Michael suy xét tir hién thue, ¥ thitc duge mét khi san
pham phét sinh sy c6 nhiéu 1én, s& 1am mat thanh danh cha
Michael, hon thé duong nhién tén that dén hinh ugng va
thanh danh dep dé cua cong ty Manhaton.

Cuéi cing, Téng gidm d6c cong ty Manhaton di ndi véi
Michael va Rock véi ¥ nghia sau xa rang: "Toi mong mudn
hai ong gidi quyét van dé mot cdch hoa binh". Diéu dé ¢6
nghia 1 chi ¢6 thong qua dam phdn dé€ giai quyét van dé nay.

Theo su sap dit trude, Michael vi Rock mang theo nhan
vién phuy trich cia méi bén chudn bi sau mot tudn 1€ ti€n hanh
hoi dam dé "giai quyét van dé”.

Michael cdm chic ¥ dinh, nhat thiét trong mot tudn 1&
chuan bi ddy du, lam (6t cong tac can bang tam ly.

Mot tudn 1€ sau, Michael khong phai vira bat ddu da chi
trich doi phuong.

Nguge lai, Michael trude khi ngéi vao ban 1am viéc, di sa
vao trang thdi suy nghi. Michael dang ti€n hanh xét lai minh,
nhd lai quan hé cia minh véi bd phén tiéu thu.

Michael biétl quan hé clia ho khong duge t6t 1dm, hon thé
Michael phai thira nhan, minh phai ¢6 moét phan trich nhiém
doi véi viéc d6. Michael cho rang, bo phan tiéu thu co nhién
1a mot bo phan hop thanh khong thé thi€u dugc cla cong ty.
nhung Michael lai cam thay minh phai cao hon Rock mét bac.
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Lam ra kiét t4c kiéu "781" nhu th& doi hdi phai ndt 6¢c nghién
cifu tim 101 va thiét k€ khéo Iéo tuyét vai biét bao! -

Ngugc 1ai. bg phan tiéu thu biét duge nhitng gi?

Sén phdm chinh xdc vi sao dé€n chd Rock da xay ra khuyeét
tat?

Michae! khong biét duge nhitng huyén bi trong dé.

Mic dit Michael da xem xét cin than nhiing tinh huéng
ndy, nhung 6ng that ra khong gidu néi tinh cdm cla minh tic
fong tr ton va chi l6n gidong nhu Rock.

Trong nganh nay, Michael di cé danh dy twong d6i 16n,
Michael khong mudn dé cho bo phan tiéu thy vi hoan thanh
chi tiéu tiéu thy ma 1am bai hoai danh du cila minh. Mac du
néi diéu d6 ra rat khé, nhimg thuc t€ chinh 12 nhu thé. Lam
thé nao? Ong da sa vao d4u tranh tu tudng kich liét!

Michael d3 dung dis thai gian ti€n hanh xét lai d6i vdi tinh
cam bén trong con ngudi minh, ti€p dé ong lai chi ¢ dén doi
thi dam phan cia minh Rock.

Rock 1a mot nguoi ding dan, tinh luc d6i dao, tinh tinh
cdi md, rat dugc moi ngudi thich. Bt ké n6i nhy the nao,
Rock 12 mot ngudi quan 1§ tiéu thu tinh khon, 12 mot nha quén
1y t6t, hon nita Rock chi 16n tran ngap trong long. Céng lao to
1dn cia Rock, Michael déu nhin thay 1.

Michael biét, Rock long day hy vong tréo 1én dén chic vu
cao nhdt cua cong ty. .

Moi ngudi déu biét, Rock tudn vat ¢ nghi cach quan tam
dén tinh hinh fam viéc cia Michael, d6c hét toan luc lam viéc
hop voi ¥ thich clia Michael va nhitng ngudi dudi quyén ong ta.
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Trudc khi dam phdn, Michael lai da ti€n hanh sap x&p rat
t6t. Michael goi ngudi gilp viéc ciia minh la Kent Haile dén,
chi thi cho Kent di diéu tra nghién cifu mot lan nita.

Haile nhén 1énh di ¢ hét sic diéu tra rd tinh hinh tiéu thu
& mot s6 khu vire dac biét cha cong ty Manhaton nhitng nam
gin day: nhiing ngudi ndo ]a khich hang 16n nhit, quan hé
qua lai véi khach hang nhu thé nao, ty 1€ béo sira chita cla céc
khach hang ting gidm v.v...

Michael 1ong budn rudi rugi suy nghi: "Hién thuc cta ca
th€ cuc 16t cudc s& ra sao?" Bdi vi ldn dam phdn nay bat ké
dat dugc thoa thuan gi, déu quyét khong thé chi ¢6 lgi cho
mot b phan nao. Phai lam cho Téng gidm déc tin ring, chi ¢6
chiéu ¢4 dén toan cuc mdi l1a k& sach ven toan. Céch lam khic
vira khong thé 1am cho Rock mat mat.

Song, Michael phai thay déi hién trang, viéc thay déi hién
trang 12 khong thé thodi thic dugc. Bing khong thi hau qua sé
khong thé tudng twong duge, mot diém 16n nhat 1a cuc ky bét
lgi ddi v6i minh.

Bdi vi, hién trang la cic nhan vién bdn hang cho phép
khach hang sl dung thiét bi vdi 16¢ do¢ van chuyén cao hon,
nhu thé ¢6 Igi d6i v6i Rock.

Khi Haile da hoan thanh viéc di€u tra nghién ciu,
Michael da triéu tap cic cét can thudc bd phan cha minh lai,
clng nghién ¢iru nhitng tai liéu do Haile dwa ra. Ho da "thao
luan hao hiing" d6t véi cdc van dé, mic dit ¢6 mot s6 kién
nghi khong sét thue t€, vu vo hoang dudng, nhung Michael da
dan dan nghi ra mét ké hoach.

248



AM DUGONG KINH

Thé 13, Michael da thyc thi muv k€ trude chiu 16i thay cho
ngudi khédc, dé cong ty Manhaton bay béng lén. Sau dé, ciing
Haile phan lam hai dudng, bi mat ra quan. Ong ta dé cho
Haile thir lam "ngudi phat ngdn ma”, néu lén nhitng phan bac
Rock ¢6 thé sé dua ra, réi phan tich tiing cdi mot, tim ra k€
sach d6i phé Kip thoi.

Trai qua mot loat k€ sich day cong xép sap, Michael cudi
cung da dat dugc muc dich dy dinh trudc trong dam phan.

L3 ngudi dam phdn, phai gitt duge cam gidc thin bi cha
minh, bing khong s& 10 ra chan tudng qud sém, ban s& phai
tra gid rat 16n.

Vf du dudi day cé thé cang ching minh diéu ndy thém

mot budce nita,
Mot ngan hang ving Deckers ¢6 mét khdch hang rdt khé
doi phé, ong chinh 1a mot k¥ sw. Vi k¥ su nay trong thoi gian
kinh t€ thinh vugng di timg cé mot thdi gian 13y limg chéi loi,
nhung vé sau do Kinh t& suy thdi, nén cong ty tr van ong kinh
doanh d3 bi déng cira.

Do trudc kia, 6ng ludn gilt quan hé t6t v8i ngan hang, do
d6 ngan hang ciing ludn cho ring cong ty cla ong kinh doanh
1a mot cong ty rat tot dep.

Song, do il mei nhan t6, ngan hang lai khong mudn cho
vay tién qud nhiéu. Con vi kj su nay lai hy vong dgi thdi co
trd lai, tram phuong ngan k€ mong mudn ngan hang gitp 43,
tranth thu dong finh cia ngéan hang.

Qua mot thoi gian, vi k¥ su ndy di tim ra duge k&, dut
khodt thyc thi k& "vay Nguy citu Triéu” (tdc bao vay déi thu,
buoc doi thi phai rit lwi), dung ding chuyén, budc doi
phuong phai di vao Khuén khé.
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Thé 1a, vi k¥ su nay ding th€ luc lam suy yéu d6i phuong
trudc, dong thoi didu dong bd phan k€ toan chinh 1y sin may
viéc Ung phé. _

RO rang ngén hang cé mot s6 viéc e tay khong kip.
Gidm déc ngan hang lap tic da goi dién thoai xin 16i.

Nhung, vi k¥ su nay lai cho rang ndng luc lam viéc cta
ngan hang qué to1, tha tuc 1am viéc qud cham, dan dén ké&
hoach mua san phdm nudc ngoai ctia cong ty nay kéo dai nén
bi tén that rat 16n. Hay xem k€ lién hoan cta vi k¥ su day muu
k€ nay tuyet vi biét bao!

Lai con mot viéc, vi nhan vién ngan hang so xudt nhat
thoi, khién cho mot khoan tién von di nén nhip vao tai khoan
c4 nhan cha vi k¥ su nay, lai nhap vao tai khoan clia mot cong
ty khdc. Vi vay, vi k¥ su nay dang vt 6¢ nghi tham, tim
khong ra ¢6, do d6 da dung ding chuyén cang thém tring
trgn, dong thot dem dit moi "toi trang” ma ngan hang da méc
phai trudc kia déu néu 1én tat ca, ddi ngan hang phai xem tinh
hinh dé€ bdi thudng. Ra oai nhur thé véi ngudi khéc that 1a ghe
gém! That 1a Tru Bt Gidi thua tran, lai 46 vay cho ngudi khéc!

Sau hai tudn 1€, vi k¥ su cam thay thoi gian da dén lién voi
vang “khua chiéng thu quan”, lap téethu x&p hanh 1y trd vé
“dal ban doanh".

Lic nay, sau khi dd pham nhiéu sai 1am nhu thé, vi giam
d6c ngan hang nay da thita nhan dy tinh x4u nhat, chuin bi
1i€p nhan tdt ca moi phé binh va triing phat nghiém khic.

Ciing ldic nay, vi k¥ su lai goi dién thoai dén, 1o ra khong
hé dé y, dong thdi héi dsi phuong mot cich nhe nhang: "Dai
v6i khoan vay tu nhan hai nam trd 1én nén tinh todn nhir thé nao?"
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Vi gidm doc kia dang nom ndp lo s¢, nhung nghe duge
giong néi cha vi k¥ su that ra khong gay git, lién thd phao nhe
nhom, dem cdch tinh ldi n6i ra mot cach ti mi.

"Khoan vay nady phai chang 13 phuong thic cé lgi nhat
trén thi truong chung?”

"Duong nhién!" gidm d&c nhanh chéng tra 11

“‘T'heo tot biét, diy 1a mét phuong thiic vay c6 loi nhét
hién nay". Vi gidm d&c nay luéng cudng, s¢ lai mac 0 vdi vi
khéach hang khé d6i phé nay.

Vi k¥ su rat mong mudn khoi phuc quan hé trude kia véi
ngan hang, v2 yéu cfu gidm ddc ngan hang dé 6ng ta nhan
dugc mot khoan vay nr nhan. Két qua 1a gidm déc ngan hang
lam viéc theo diéu 1¢.

Nhung, tinh hinh vé€ sau lai xuét hién su ¢4. B3 vi vi k¥ sur
nay nhat thoi sai s6t khién cho gidm dbc ngan hang da tha
tieu khodn vay cho ong ta, rét cudc 6ng ta da méc phai sai lam
gi? That dang ti€c! Thong minh vin bi mic sai 1dm cla thong
minh.

Von la, vi k¥ su nay da ti€p nhan chiéu dai bita com trua
cua gidm ddc ngan hang vao ngay 1€ Noen, sau khi udng rugu
say, da hién r3d nguyén hinh, con biy ra mot bo dang rat dic ¥.

Lic d6, vi gidm d6c ngan hang khong ndi gi nhiéu, nhung
trong Idong ong ta lai cam gian dén cyc d6, ong ta dat quyét
tam “an miéng tra miéng".

Thé 1a ngdy hom sau di tuyén b6 thi tieu khoan cho vi k¥
su nay vay. Hay xem! Mot tiéc "Hong Mon yén". Jai dét chay
Lau Khdnh Cong. Vi gidm doc nay ur day choc it dd xoay
chuyén cuc chién, gianh dugc thing loi.
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Dé dang nhéan thdy, trong dam phdn mudn gidnh dugc
thanh cong, phai nghiém ngat dé phong dai 16 chan tudng,
cang khong thé bi€u hién ra tu thé cha ngudi thang qua sém,
cdn phai dé cho d6i phuong cam thdy anh ta ld ngudi thing
mai ding.

Phé vién trudng Hoc vién Thuong mai thude Pai hoc Bon
clia nudc Ditc, gido su Weigerna néi: Néu ban di mua sidm
quin 4o, ban nhin thiy mot chi€c quin do kiéu mdi la, mét
dac biét, ban mac thir vao ngudi cdm thdy né vira vin cé thé
lam n6i bat ddng ngudi mét cach ung ¥, khién cho hinh tugng
ban cang thém sic quyén rd, nhung theo ngudi ta néi loai
quin 40 nay dé phai mau, dé tao nén nép nhin.

Mot chi€c quin 4o khac, Kiéu mét kém mot chiit, mau sic
khong tuoi tin nhu thé, nhung né 4 san phdm néi tiéng that
su, chat liéu 16t, may lich sy, diing 1au bén.

Ping trude hai chiéc quin 40 gia ca nhu nhau, ¢6 1€ ban
c6 thé chon cii trudc ma khong chon céi sau.

D6 ta vi sao?

LA ngudi dam phén, cin phai chi ¥ siic anh hudng cua
phong cach.

Mot vi danh su hai kich néi véi cac d6 dé:

"Ti€ng néi diéu cudi, gio tay tung chéan nhat thi cia mot
ngudi déu cb thé phan 4nh ra phdm hanh tu dudng phong céch
cia anh ta. Ngugc lai, viéc binh phim lung tung cha ngudi
khdc ciing ¢6 thé anh hudng dén phong cach cha anh ta”.

"C6 mot s6 ngudi mic di ndi nang khong nhiéu, nhung
chiing ta van thich ciing & gdn v6i anh ta, vi anh ta lam ta cam
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thdy thoai mai nhe nhdm; ¢6 ngudi gap ngudi khéc lién an néi
dinh dac, mat may hdn hd, dé 4n tugng anh ta 1a chi duge mé
bé ngoai va khong mudn dén gan ho. C6 cong ty cdn b nhan
vién chan thanh doan két, cong ty lam viéc s6i ndi, ho tén
trong lanh dao cba ho, bing long ngudi tru6e ké sau dua nhau
hién cong hién sitic. C6 cong ty can bd nhan vién lam viéc
khong tich cyc, cdi co lang nhang 1an nhau, 10ng nguoi ly tén,
din dén cong viéc khong c6 tai nio phat tri€n duge. T dé ta
thdy, viéc tu dudng phong céch 1a bat budc phai lam".

Mot quan chifc ngoai giao kiém thiy gido hudng dén
nghién citu sinh chuyén nganh quan hé quéc t€ noi:

"Doi lic ching ta dich thuc cam thay c6 mét loai ngudi
b4t ké xudt hien & chd ndo, moi ngudi déu chii ¥ dén ho, dit ho
khoéng néi khong rang, chi ditng hodc ngdi nhv thé, nhung
ciing mang lai cho ngu&i khic mét cam gidc dac biét va &n
tugng sdu sic, tham chi cdn c6 thé khi€n ngudi ta tin phi¢m
hoan toan doi véi ho.

"Chu An Lai, vi nhan cda Trung Quéc chinh 12 mét ngudi
cé phong cdch lanh tu nhu thé. Chi cin 1a trudmg hgp Thi
tuéng Chu An Lai xust hién, moi ngudi déu cam thdy vé uy
nghiém thdu 1§ ra tir rong sdc quyén rii v6 hinh va hinh tvgng
cia o6ng. Nhitng 16i néi di dom hai hude, nu cudi hién hoa
than thiét, 101 tham hoi an cAn clia Thd tuéng Chu An Lai déu
khi€n cho moi ngudi hét sic cam dong. Con phong cich hinh
tugng cha lanh tu vi dai Mao Trach Pong cang la phong d6
lanh tu troi sinh, khong it ngudi nudc ngoai cling x6n xao tdn
thudng".

Phong cdch va déng vé b€ ngoai dep phai ching khong ¢é
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dinh liu nhiéu v&i nhau. M4u chét a ban cé thé thong qua su
biéu 16 rén mat, ngon ngir dong tic hinh thé cua ban pho bay
ra phong cich mé nguth cia ban hay khong. Cai that sy 1am
lay dong long ngudi chinh 12 phong cidch ma khong phai la ve
dep bé ngoai.

Trong ddi s6ng thuc t€, c6 ngudi néi niang 16 vé tudi xuan
phot phdi, ¥ tif tudn trao, néi thao thao bat tuvét, khong voi
vang hip tdp, 10 ra tai cdn va phong céch hon ngudi, gianh
dugce su yéu thich va coi trong cha ngudi nghe; ¢ ngudi quin
bach khong yén, ndi nang loan xa, nhat nhéo nhu tugng, chan
tay tudng cudng khong biét dat nhu thé ndo, thuong lam cho
mgoi ngudi that vong Idn.

V1 sao ai ¢ sy sai khdc 16n nhw thé?

Nha tam 1§ hoc néi tiéng thé gidi Freud cho ring:

Méi ngudi déu ¢6 mét hinh tugng minh ton thy, day chinh
la “cdi toi 1y tudng” md tam 1Y hoc néi. "Céi ti 1y twong”
thudng 1a ¢ nghi vién vong. Mic dit nhitng ngudi trén ban
d4m phan dén tir cdc noi khdc nhau, truong thanh trong hoan
canh khdc nhau, méi ngudi ¢6 hinh tugng minh khdc nhau,
nhung c6 1& ho déu c6 mot s6 di€m chung, dang vé cao quy,
tinh cam phong phi, tu duy nhanh nhay, néi nang luu loit
v.v..., hon nita déu mong muén luu ai cho d6i phuong than
thi€t luong thién, thong minh théng thin, tai hoc uyén bac.
Nhung bat k€ nhitng "cdi t6i 1y tudng" nay hoadn hao bao
nhiéu, déu phai thong qua ti€ng ndi diéu cudi, ctr chi 16i néi
viéc lam cua minh, tranh thd dem né phéit huy dén mirc hét
sifc (udng tan thau riét. Vay thi, ngudi dam phan lam thé nao
mdi ¢6 thé thé hién ra phong cdch riéng nay? N6i mot cich
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thong tuc 1a c6 thé théng qua dong tic than thé cha chiing ta
dé thé hién, nhu t thé ding hodc tr thé ngdi, tu thé di dudng,
ndi chuyén 1én bong xudng chim hoac khoi hai di dom, muc
d6 cham chit néi chuyén vdi ngudi khic v.v... Tat ca nhitng
viéc ndy, khong phai la bat chuéc vung vé, kiéu cdch mat wr
nhién, né vira hiia theo ma lai vira tran ngap nhanh tri, tr dé
thdu 16 ra cam gidc quyén uy, ¢6 thé sinh ra mét sic quyén ri
vd hinh, ting giot ting giot doc vao 1dng ddi phuong, luc nay
khong danh ti€ng thing danh tiéng, lam cho ngudi ta kham
phuc”.

Cuu ngoai trudng M§ Baker cho ring: "Mot phuong dién
quan trong cua dam phan chinh 12 ty tin. Ty tin 12 co s&, 1a hat
nhéan dinh vi tam tinh cla ngudi dam phan, d6i v6i viéc cé thé
phat huy tac dung dugc hay khong trén ban dam phén 1a hét
sifc quan trong. Khi hai bén ngdi vao ban dam phan, déi mat
véi nhau, ciing cham chi nhin nhau, ¢ 18 vi hoan canh thay
déi hoic lo lang nhiém vu c6 hoan thanh dugc hay khong
hodc it hodc nhiéu khé tranh khéi mét tr nhién. Nhung né ¢6
thé 1am cho sy chil ¥ cita ban tip trung cao d6, suy nghi cin
than chic chin, nhung cang thing qué mdc c6 thé 4nh hudng
dén su phat huy, 1am cho ¥ t& clia minh khong thé dién dat
duge hoan toan. Vi vay, tién hanh ty diéu chinh khéng ché,
nhin manh ty tin s& v& cdng quan trong. Lic nay doi héi
ngudi dam phén nhin rd day du wu thé cha phia minh, giix
dugc ddu éc tinh tdo, tuyét doi khong dugec mo hd. Theo dé,
ddng vé khéng ty nhién ¢6 thé ddn ddn bién mat, ngudi dam
phéan cén chi ¥ luén luon diéu chinh am diéu, tiét tdu va biéu
16 tinh cam phdi hgp dong tac cua minh, phdt huy minh theo y
mudn mot cach tu nhién dé€ dat co s& dam phdn tot.
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Mot vi bo trudmg kinh i€ ngoai thuong Trung Qudc cho
rang:

- Trong dam phdén ting buée 1am vimg chic, bay to ty tin
day d4a, d6i dap ung dung, dong tic tu nhién theo ¥ mudn cha
ban... tdt ca moi viéc nay, déu c6 thé khién doi phuong cam
thdy dam phdn véi ban that 13 mot viéc hudng thu. Vi vay, ho
s& noi v6i minh ring: "Tot nhat dinh phai hét sitc can than ti
mi, trdnh 141 mat”. Vi vay, viéc dim phén cha ban ching phai
da thanh cong qud nira réi phai khong?

- La ngudi dam phan, khong nén bi hu danh doa minh,
can phai d6c hét diing khi, tu cudng ty tin, déng thoi ti€p dén
cung.

- LA ngudi dam phén, phdi van dung linh hoat 46 ndi
ti€éng, ndm chic mau chot va lap trudmg cta 46 ndi ti€ng, phai
nhin thfu thyc chat dam phdn, nam chac thdi co ddu tranh mot
cich ¢6 lgi, gianh dugc thing loi.

VE Iy luan "dam phdn hoc" néi:

- Moi ngudi déu 12 ¢4 thé hitu co cla toan xa hoi, chi c6
dem c4 thé hoda vao irong cad xd hoi, méi cé thé nhan thic
dugc minh. Ning luc ciia mot ngudi va déi nhan xur sy thudng
cé lién quan véi danh gia, néu danh gid cao, nang lyc cua ho
tuong d6i cao. Cho nén, ching ta ngéi vao ban dam phan, mot
bén 1a Chid tich Hoéi déng quan tri, 12 Tong gidm ddc, con
minh chi 1a mét ngudi trg ¥, hodc 14 mot nguodi quan iy bo
mon, hinh tugng cd thé trong long s& cé thé lu md, w then ty
khinh, x4u hé khong xing.

- La ngudi dam phén, diéu ddng nhic nhd 12 d6i phuong 1a
Ché tich Hoi dong quan tri, Téng gidm déc qua 1a c6 nang
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luc, nhung ban nén biét ring, nang luc chia ho chua hén thé
hi¢n trén phuong dién dam phian. V& mar kinh doanh cua cong
ty ¢6 1€ rit c6 diac dieém hodc dai vdi san xudt va nghiép vy
cila cong ty rat thong thao, chi ching qua la quan tam d6i vdi
dam phan théi. Cho nén, trude khi chua 1am ré hu thuc khong
hi€u 16 d6i phuong khéng nén tu coi nhe minh.

- Bat cif lic nao, déu khong nén bi hur danh tam chin
budc. Piing thé, ngudi ta thuong bi hu danh doa ddm, mé say.
Nhung, cén phai nhdc nhd 1a: hu danh cia d6i phuong chi 1a
hé gidy. ngodi manh trong yéu.

- Ban da ting ti€n hanh nhiéu l4n dam phan, da tich ldy
dugc kinh nghiém phong phd, vé co ban déu la gianh duge
thanh cong ngay bude ddu, lanh dao coi trong, dong nghiép
danh gia cao. Nhung, mbi khi gap mot 14n dam phén, ban nhat
thiét phai canh gidc véi minh, béi bé thém minh, nhét thiét
phai quén di nhitng thanh cong ban di cd, quén di tat ca moi
11 ddnh gia t6t. B&i vi néu ban hy himg dic ¥, mot khi thit
bai uy danh mat sach, si coi trong va biéu duong ctia lanh dao
ky thuc 1a 15t khuyén ran d6i v4i ban, th€ thi phai cang cé
gang hon, than trong phong ngira sut x6i mon chia thude phién,
ty man dic y.

Hoi trudng hoi Thong mai Qudc t€ Phap, Sacré néi:

- Mudn tré thanh mot chuyén gia dam phan thanh cong,
khong nhiing phai viit bd hu danh, luon luén kiém lai minh,
xem nang luc cta minh c6 phit hgp véi danh tiéng hay khong,
déng thdi con phai nhin xa trong rong, phai hiéu duge quy
fudt lich sit "ngudi sau hon ké truée”, chi ¢6 nhu th€ méi cd
thé trd thanh mét chuyén gia dam phdn chiu dugc thir thach.
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- La ngudi dam phdan, can phai nghi ra ké hay trong hic
nguy ngap, khong ngimg xuat hién. Trong nguy nan sinh k& la
nang lyc cta t8 chét tam 1y van dung tri thong minh khéng
bao gits hét dé ding bién. Boi vi sy vat ludn khéng ngling phat
sinh bién doi, ddm phdn gilta ngudi v6i ngudi, gilta cong ty
vér cong ty hodc gilta nguodi vdi cong ty cling la trang thai
dong bién ddi theo thdi gian. Cho nén ngudi ta s& cdn phai
thudng xuyén diéu chinh tam 1§ cua minh dé€ thich dng véi
cuc th€ thay ddi. Dic biét 1a khi dam phédn dat dén lic mé&u
ch6t, cang can phai nghi ra k€ hay trong lic nguy cép, dé ing
phé véi tinh hudng mdéi, van dé méi. Hon nita, trong ca qud
trinh dam phén, cling khong thé gitt mai mot vé mat, mot
giong diéu, ma phai nhiéu mau nhiéu vé. Day la 6 chit co
ban va diéu can c6 cia ngudi dam phan.

- Trong dam phdn do su thay ddi cha thdi gian va trudng
hop vuot ngoai ¥ dinh, lic ndy diau éc s€ phai sinh k&, dong
thdi nhim ding su viéc dot phdt, tién hanh xi 1y mot cich
linh hoat cuy thé.

Mot quan chifc Lién hgp quée trong hoi ky da viét:

- N6i chung, ngudi ta ding trude truong hgp bd ngd khé
tranh luén ¢6 vé lanh nhat d mitc 46 khac nhau, hoéc khi gap
cép trén nghiém khéc lai ¢6 thé khé tranh c6 sy gd bé & mitc
d6 khac nhau, nhung nhitmg viéc nay s€ dan dan ty mdt di theo
thdi gian chuyén dich. Nhung trong dam phdn, vi théi gian
dam phén ¢ han, néu nhu ban ¢6 trd ngai tam 1y, cam giac ty
ti nghiém trong, vira mdi mG miéng da néi nang 1on xén, md
héi nhé nhai diy mat, thi khang dinh ban s& thua doi phuong
trong dam phén. Trang thdi tam 1y nay khién ban tu i wr ky,
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mat Idng ty tin. Cho dit ban ¢6 nhan pham tét, tri thic nhiéu,
nang déng, c6 tri sdng tao, nhung déu thi€u tinh lyc ma lién
1i€p that bai. Vay thi, 1am thé ndo mdi ¢6 thé cling 6 tran tinh
iv nhién trong dam phdn? No6i mot cdch ngin gon chinh 12
phai khong ngitng tang cudng tu dudng tam 1y, ludn ludn giit
trang thai tam 1y lac quan; tham gia hoat dong xi hoi nhiéu
hon, khong ngimg 16ng két thuc tién, nhu thé, trong dam phan
ban s& c6 thé thich dng hoan canh, tang cudng long tin, 1Am
ting manh nang luc chéng d6n nén tam 1y, cé thé gianh dugc
thanh cong trong dam phan.

Hé nhéc dén dam phdn, trong ddu é¢ clia ching ta i cé
thé ndi lén cau chit ki€u "tranh luan kich liét", da c6 thé néi
1én trudng hgp "Gia Cat Lugng khdu chién quin Nho". Do d6,
dam phan 1a chién truémg khéi sing md mijt. DA 1A mot tran
chién daun, duong nhién s& phai néi 16i chién thuat chién luge.

3 day sé ban dén van dé chién thuat:

Trén t& "Tin titc hang ngay" ciia Bic dang tin:

Mot 1an, mot nha triéu phi ngudi Pic muén mua mdt loat
mdy bay tryc thang, ding trong nganh du lich.

Ong dat k& hoach phai mua 40 chiée, ma {t nh4t phai mua
dugc 20 chiéc. Thoat dau, nha triéu phi nay ty minh ding ra
dam phdn véi hang ch€ tao may bay, nhung su viéc di nguge
lai v6i y mudn, lam thé€ nao ciing déu khong thanh lam cho
nha triéu phii nay tré nén gian dit, qud trdch cdc nhéan vién nha
mdy ché€ tao mdy bay mot tran 16n réi phat tay do bo di.

Song, su cdm db cha lgi nhuan khién ong ta them thudng
dimg ngdi khong yén, cdm dién thoai lén khong phan biét
ngay deém goi khong ngimg,
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Thé 12, lién tim duge mot ngudi dai 1y, ngudi nay tinh khi
on hoa, thay ong ta ti€p tuc dam phén véi hang ché tao may
bay.

Vi qué nén néng, nha triéu phid nay di ndi 10 ra v&i ngudi
dai 1y: "Chi cédn ¢6 thé mua dugc 20 chi€c may bay ciing da
xem la 16t réi".

Két qua dam phdn lam cho nha triéu phud nay hét sitc kinh
ngac: ngudi dai 1y ndy da mua duge toan bo 40 chiéc may
bay! Long kinh trong tu nhién nay sinh, nha triéu phil hoi do
ngudi dai ly bi mat thanh cong.

"Rét don gian, chang c6 gi bi mat. Méi ian khi dim phan
roi vao ché bi tdc, t6i di néi thing thin khiéu khich d6i
phuong: "Céc 6ng mong muén dam phdn véi t6i hay 1 mong
mudn dam phdn vdi ong cht cua t6i?" Két qua ta d6i phuong
danh phai ngoan ngodn néi: "Théi dugc, théi duge! Tit ca déu
1am theo ¥ clia éng!”

Chu bién 1& bao "Tin tic hing ngay” binh luan ndi:

"Day 1a mot chién thuat diia gidn rét dac sic, tiic duc nude
béo co”.

Muén sir dung chién thuat nay, vé 1y luan dé€ néi, can phai
¢6 hai ngudi dam phdn, ma hai ngudi dam phdn khong déng
théi xudt hién trong cung mot cude dam phan budn bén, trong
d6 anh hudng khong 16t chia mot ngudi d€ lai cho d6i phuong
tat nhién s& anh hudng dén cach nhin déi véi mot ngudi khac.

Trong vi du trén, nha triéu phd chinh 1a “ngu Ong", tic
dung clia 6ng ta & ché kich thich déi phuong sinh ra phan dng

Ll "

"ngudi nay khong dé ndi chuyén”, "gap phai ngudi nay that Ia
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den dii dén tam dai". Lic nay, ngudi dai 1§ ciing chinh 1a mét
viing "nudc duc”, d6i phuong 1a con “cd to" nay vira nhin thay
nudc, lai khong thé nhu ca gap nude ching?

NGi cho cung, nhiém vu cia "ngw 6ng" chi 1a can phai
bing i ndi, hanh déng clia minh 1am cho d6i phuong sinh ra
ac cam "that ching muén néi chuyén ti€p véi ngudi nay nira”,
cbng viéc ti€p theo lai 1a "mot viing nude duc” roi, tic ngudi
dai 1y ding mot bd mat méi ti€p tuc dam phdn véi doi phuong
-ca.

Nhung, & day ¢6 mot tién d¢: trong cudc dam phén nay
d6i phuong - con ¢4 ndy ciing rat mudn dat dwge mot hod
"audc trong” nao dé.

Déi phuong - con ¢4 to nay - von mudn ndi 1én mat nude
hit thd mot chiit khong khi trong 1anh, né cam thay khong khi
dudi ddy nudc ngdt ngat khé thé, ma 1én mit nudc thi tu do v
tai, vénh vang ty dic mot héi.

Cho nén, khong thé vi yéu cdu "khong hop 1§" clia "ngu
ong” ma bd dam phdn hodc hop tdc, ma bing ldng thay déi
mot phirong thic dam phén khic hoac toan bo kip ngudi dam
phén khdc d¢ ban ti€p, di dén thda thuan hgp téc.

Trong cudc dam phdn nay, phia "cd" chiém linh chién
trudng chinh, vé bé ngoai o ra la dia vi chi dao, tir trong tam
1y khong mudn giao chién véi "ngu ong”, hau nhu hai sg, chi
mudn giao chi€n véi ngudi dai 1y, nguoi dai ly lai 1ay "ngu
ong” 1am hau thudn, bit budc phia "ca" phai theo sir chi phéi.

"Ngu ong” loi dung mau thudn vé tam 1§ cha phia "cd",
cudt cung gianh duge thanh cong, md duge "cd” trong "nudc

L1}

duc”.
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Chién thuat "duc nudc béo cd” mot khi khai dong, hai
ngudi phai hop tac chat ch&, ph6i hop thong nhat.

C6 thé ndi, ngudi ddm phan thd hai "nuée duc” chinh 13
phai loi dung 4n tugng khong 16t cua doi phuong - “con ci to
nay” sinh ra d6i v6i ngudi dam phan thd nhat - "ngu ong",
dong thai 14y d6 1a khdi diém md ra mot gidi han méi clia mot
cOi riéng.

Puong nhién, néu nhu ngudi dam phan thi nhat “ngu
ong" biéu dién khong thanh cong, ngudi dam phdn thi hai -
"nudc duc” chi ¢ thé phi cong 16n siic.

Mot vi tong thong trong héi ky da néu kién nghi véi ban doc:

"La ngudi dam phédn phai tri ky tri bi, bich chién bich
thang nhu th€ ndo? Hai cdch tham do "ve sdu thodt xac” va
"tién tay dat dé" nay c6 thé gitip ban vugt qua chd khé.

Trong dam phan, dé nim vimg mét cich xdc ddng, chuin
xdc hon tu tudng, thdi d9, tinh cdch, hing thi cha d6i phuong
dé diéu chinh kip thoi Idi néi viéc 1dm ciia minh, dat duoc
muc dich nang cao hiéu suat thanh céng cua dam phan, can
phai ti€n hanh trudc cudc “chinh tham hoa luc” nguy trang,
day chinh la thuét thim do "ve sdu thodt x4dc".

N6 bao gém hai loai "thudn tay dat dé” va "ve sau thodt xac™:

Thit doan tham do thudng ding 12 thuan tay dat dé. Thong
qua nhing 151 héi khéo 1€o, trong trao d6i tim hiéu bi mat tam
Iy cha doi phwong, nam rd dong tac thdi tu tudng cua doi
phuong. Loai tham do ndy trudc tién phai tim dugc dé tai
chuyén xdc dang nhat, t nhién nhat, "day thuyén theo dong”
mdi c6 thé dat duge muc dich cla minh.

N&u nhu khong cé chuyén dé néi, khong c6 dé 1ai dé ban,
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thi c6 thé sinh ra bat chude bira, lon lanh chia thanh lgn qué
trong nghé thuat va k§ xao dam phdn.

Hai 1a phéai ding phuong thiftc trao déi xdc ddng nhat, ty
nhién nhat.

O day c6 mot vi du:

Cau Trudng yéu c6 Lan cong tic cing mot phong ban: Co
Lan ngudi rat xinh, nhung cau Trudng khong biét c¢6 Lan c6
yéu minh hay khéng.

Thé 1a cau Trudng ding ti€u thuyét dé bit chuyen:

"Co di xem tdc phdm van hoc ndy chua? Thich nh4t nhan
vat nam gi&i nao trong truyén?”

"T61 thich nhat Thé Danh™, ¢c6 Lan dép.

"V1 sa0 nao?" cau Trudng nhan da hoi thém.

“B&i vi Th€ Danh rét can ci, chi huéng sy nghi¢p ciia anh
‘ta rdt manh, c6 tai nang quan Iy, tri thirc lai uyén bac, 12 ngudi
ding dén, biét thong cam va yéu mén ngudi khic, dic biét 1a
ton trong phu nir..."

", Néu nhw t6i ciing ¢6 nhimg wu diém nay cia Thé
Danh, ¢ cé thich khong?”

"Puong nhién thich”.

Cau Trudng thong qua viéc tham do nay, da hoan toan
khdi phai diing viéc hoi 13 rang ¢6 Lan nifa, da bi&t dugc tiéu
chuén c6 Lan chon ban trai.

Hon nita, cau Trudng bi€t co ta that ra khong rudng bo
minh cung di v&i c6, ddi v&i cdc mat nhu dia vi hién c6 va
dang vé b€ ngoai cia cd, minh ciing rat thich.
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Thé¢ la, cau Trudng da chiu khé bl dip nhimg ché thiéu
s6t, déng thoi manh dan, ty tin di lai véi co Lan, chang may
chdc da xdc dinh duge quan hé yéu duong.

Cau Trudng chon dé tai tham do xdc ddng, khéo 1éo, 1Gi
héi tu nhién, ding miic, ndm chic tinh wong tr cha nhan vat
nam trong tiéu thuyét véi minh, dat duge muc dich mot cach
thanh céng.

Mot nha ngoai giao néi tiéng & Lién hop quéc. trong héi
ky clia 6ng viét: - Thim dd ¢c6 thé dung thuat ve siu thodt xac.

Tic thong qua hanh vi chui dong cia minh phdt ra thong
tin dé quan sat phan iing cha d6i phuong. Dua mot di€u thudc,
rét mot chén nude, mdi mot chd ngdi, moi xem phim mot lan,
hop tdc mot viéc v6i doi phuong v.v... déu ¢6 thé tham do
dugc thdi do cla d6i phuong. Vi du, ban c¢6 chiit hi¢u lam
hodc truc trac vdi déi tic & 1an dam phén trude. nhung hién tai
da thay déi ¥ nghi. Dé tham do thai do cua déi phuong ra sao,
ban ¢6 thé chon mot co héi thich dang, dua ra tv thai ro rang,
néu nhu d6i phuong té ra phan ung thién y. thi ndi 1én ho
khéng ¢6 so do tinh todn, ban ciing c6 thé thanh that véi ho,
mo lai dam phdn. N&u nhu dap (g cua d6i phuong khéng
sang khodi 1am, néi ning dp md, 1a ho vén con tinh todn, ban
nén theo chiéu huéng ty phé binh mot cich khon khéo, véi
thé cao tim dugc sy thong cam va tin tudng cia déi phuong.
Néu nhu thai dé cua déi phuong la wr choi, thi néi lén déi
phuong con hén, lic nay, t6t nhat 14 tam dimg dam phan.

- La ngudi dam phdn, can phai biét chon thuat ding "nbu”
gianh thing.
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Thuat dung nhu gianh thang von la do "binh gia" dua ra,
ciing 12 mot trong nhitng phuong phap thudng dung trong
khau chién. Quan hé giita nhu va cuong (mém va cing rdn) 1a
mot loai quan hé bién chiing théng nhat, doi lap. Su vat cing
ran thudng dé giy, dé v3, khong co tinh dai (déo dai); sy vat
mém déo thudng c6 thé tly co tng bién, ¢ tinh co gidn.

bam phdn 1a mét cudc doi khang, trach luan kich liét,
trong moi liic moi noi, néu nhy mot muc 1ay cing ring chot
cing ran, nhué khi boc 16 ra hét, s€ tao nén hau qua hai bén
déu bi t6n thuong, déu khong dat duge muc dich thuyét phuc
déi phuong. Mot ngudi biét dam phdn ludn hét sitc trdnh xung
dot chinh dién trong di€u kién khong lgi, mém héa nhué khi,
déi choi khéo 1éo, dung nhu khic cuong, ding nhu kiém ché
manh, cudi cung gianh duge thanh cong.

- La ngudi dam phdn, thi hanh thuat dung "nhu thang" nhu
thé nao?

Diing thit doan cla "nhu” quan chat 1dy d6i phuong, tir d6
cam héa doi phuong, thuyét phuc d6i phuong.

Cho nén, bat ké "mém quin rin mai" ra sao, nhung ludn
phai dya vao tinh than bén bi bat khudt, ddoh lau dai, trong
"mém quan rin mai” tim thoi co, khong tranh cong lao nhat
thai ma tranh d6i phuong xecay chuyén lai. Dudi day chinh la
mot vi du.

Ly Minh mé viéc tao rimg phi xanh déi troc. da nhan thau
mét khoanh rimg hoang, nhung khi ban bac véi anh khong
nhan dugc sy dong ¥ cta vog 1a Tuyét Mai.

Ly Minh sau khi 1én nidi 43 gap khé khin, bao vo giip da.
nhung vg vi gidn chong hoi ¥ kién cha minh da voi quyét dinh
nén ndi mau w ai. khéng théem dom ngé dén.
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Ly Minh khong con 13i nao dé ndi nita, danh phai mai
trudng thon dén thuyét phuc vg gidp.

Hai ngudi dén trude Tuyét Mai, trudng thon trude tién phé
binh chéng: "LY Minh nay, anh that 13, viéc 16n nhu thé nay
ma anh ciing khéng ban bac véi Tuyét Mai mot chit! Cha 1a
Troi, me 1a Dat, vg 1a Ngoc hoang thugng dé€, anh chan thanh
thang than, Tuyét Mai nht dinh s& ing ho".

Tuyét Mai néi: "Moi phién phiic ban than anh 4y gay ra
thi tu gidi quyét, bao tdi ¢é cich gi gidp d& day!"

Trudng thon néi: "Tuyét Mai oi! C6 nén yén tam, Ly
Minh la mét ngusi théng minh..."

"Con néi théong minh? C6 ai khdng ché anh ta 1a "thing
ngdc lam bira", nhiimg ngudi ¢é chit dau éc ciing khong thé
dem tién rai 1én ché nii hoang!"

Trudng thon néi: "T6i hom qua 16i di tinh thay Ly Minh,
theo anh 4y 1am nhu thé, lam trudng 1a khéng thé thua 16. C6
cau: Qua con gid 16n méi biét cay cing mém, ¢ di dudng xa
md&i bi€t sic ngua”.

Lic nay, Ly Minh cling l&n ti€ng, néi: "Tuyét Mai, em ndi
¢é 18 ding. Nhung anh idy tién khong phai di danh bac, di
chai géi, ma la di lam xanh d6i hoang, dem lai hanh phiic cho
nhan dan, viéc nay con vugt xa viéc stta cdu sira dudng cia
cdc béc tién boi. Hudng hé thién ha hung vong moi ngudi déu
¢6 trach nhiém cha?”

Trudng thon ciing néi mét cich kich dong: "Tuyét Mai, ¢c6
nén nghe 141 161, ung hd Ly Minh, t6i ung h$ anh iy tir day
l1ong. Té1 ki€n nghi ¢6 va Ly Minh cling 1én nui, vo chong mot
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‘1ong, rom ra ciing bi€n thanh vang, hai ban chi can két thanh
mot sgi thimg, nhat dinh sé thanh cong”,

“Oi!” Tuyét Mai thd dai mot ci, cudi cing néi: "Trude
day 1am sao toi 33 1dy anh, mét con ngudi nhu thé nay! That
12 1am cho ngudi ta d& khée dé cudi!”

Riit cude ngudn vg dd bi thuyét phuc, dem tat ca hanh 1y
va d6 dac diing sinh hoat chuén bi ddy di, ngdy hém san d3
cung Ly Minh {én nii.

& trén, rudng thon v Ly Minh thuyét phuc Tuyét Mai

~chinh 1a diing thuét "nhu thing".

Ho da tim dugc chd dot pha tir trong wr tudng cltia Tuyét
Mai chdl yéu lo lang 1am lam trudng 16 v6n, "cét thudc ding
bénh" ti€n hanh thuyét phuc, 1o 1& ém diu khéo 1éo, trong ém
diu c6 1y 1€ r5 rang, rit chan thanh di dé€ cam héa 1ong ngudi,
dat dugc muc dich sin sang.

Pa dung phuong phdp nay thi giong néi va thai d¢ trudce
hét phai nhe nhang ém diu, con ndi dung trong d6 lai phéi
tuong d6i cing rén.

Ding "mém quédn rdn mai" cang nén chi ¥ dén nhiéu céch
bdy 6 cung kinh, giong ndi ém diu khéo léo, 1dy "mém
mong” tranh tha 1dng ngudi, tao nén tinh thé€ bién luan ¢d 1gi
cho minh; lai phai sit dung thich dang nhiing cau héi ngugc lai.

Nghia Ia trong mém mai can phéi 4n sic nhon, nhung 4n
ma khong 16 liéu. LA phuong phdp sic nhon 4n trong mém
mai, mau ch6t 12 & ché sic nhon cla ban, cdi sic nhon nay
khong nén quéd cimg. ma phai that sy choc tring chb hiém yéu
ciia d6i phuong. choc dé khéng tranh duge, trainh ma khong
choc.
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La ngudi dam phan, trong viéc chon cich "mém quan rin
mai”. 4n sic nhon trong mém moéng thuc thi lap di lap lai
nhiéu 14n, lai phai lam thé nao dé ndm vimg thut tir chéi nhe
nhang khéo 1éo?

Hoat dong dam phdn giong nhu nhiéu hoat dong xa giao,
c6 nhu cau duge ngudi khac 1y giai va hgp tic. nhung dong
thai cling ¢6 thé gap tinh hudng déi phuong néu ra yéu ciu
doi vai minh.

Tir viéc nang cao trinh dé giao ti€p gilta ngudi nay vai
ngudi khac dé xét, néu nhu ai ciing déu ¢6 thé gap may man
thi duong nhién 1a moi viéc déu vui vé.

Nhung trong cudc song hang ngay lu6n tran ngap quan hé
lgi ich. quan hé mau thudn, quan hé kiém ché, khong hoan
toan viéc nao ciing thuan lgi ca.

Bdi vi viéc giao tiép & trong d6 ¢é phan biét hop 1y va
khong hop Ly, hop tinh va khong hgp tinh, ¢6 thé 1am dugc va
khong lam dugc.

Néu nhu tiy tién hita lung tung véi ngudi khic, thi ban s&
dén lira tu thiéu, gay ra dd moi phién phifc.

Ngoai trudng My, Tién si Kitsinger trong téc pham cia
minh da viét:

"Bét cit hoat dong xa giao nao bao gém ca dam phdn kinh
1€ mau dich, dé dat duge hiéu qua binh dang cing c6 lai,
khong phai Ia ¢t mot muc thy tién hita lung tung. Trén thuc
t€, qud trinh dam phén chinh la mot qud trinh 1dy hiép thuong
lam phuong cham, lay cung ¢6 lgi lam muc dich thong qua
hoat dong cua hai bén. cling ¢é tir chéi. cing ¢6 hita hen, cudi

268



AM DUONG KINH

cung dat dugc thong nhét chung. Mot ngudi dam phdn ta
gioi. phai khéo nim chic k§ xdo tir chai "khong”, lai phai linh
hoat van dung hiéu qua tir chéi "khong".

Trong dam phan, néu nhitng yéu cau doi phuong néu lén
vugt qua muc do phia minh cé thé dong v, cii chay cai ¢di,
khéng con céch nao hon. Vay thi dé 1am cho d6i phuong that
su ¥ thitc duge kha nang udng céng tinh todn, c¢6 thé bay ra
trude doi phuong mot 14 chin, tifc & ra minh thuc € "luc bal
tong tam”, thuong nhung danh chiu (khéng gidp dugc), tir 46
lam cho dé1 phuong vit bd nhitng diéu lam ray ra d6. dong
thoi thong cam vdi nhitng diéu tir chdi cia minh.

L4 chidn néi & day 1a c6 thé nhdn manh tir hai phuong dién
khdc nhau,

Trudc tién, mét s6 diéu kién tat yéu ndo dé ma tv minh
khong thé théa man duge yéu ciu cia d6i phuong, nhu lue
lugng k¥ thuat, han ch€ quyén luc, tién von v.v...

Hai 13, 14 chédn chinh 13 han ché€ cla x4 héi nhu phap luat,
ché& do, ky luat, phong tuc, tinh th€ v.v...

Gidm doc tiéu thu cia mot 1ap doan do dién gia dinh dam
phdn véi gidm déc mot cira hang d6 dién vé viéc budn ban ti
vi mau va bao hanh sau khi ban hang,

Khi dam phan dén diéu khoan gié ca, gidm ddc tiéu thy
cia cong ty do dién gia dinh néu 1én gid dé d6i phuong ban
buén déng thoi wu dii thém mot loat ti lanh,

Gidm doc clta hang d6 dién qua suy nghi can than, cdm
thay khong nén nhép thém t lanh nita, lién néi véi gidm doc
tiéu thu:
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"Cam on su gidi thiéu va quan tam cua o6ng, nhung ching
toi da k¥ hop dong bdn budn ti lanh véi cong ty d6 dién gia
dinh khédc r6i. Hién tai ngudn hang da ¢é da, hang 16n kho
cling da du. Néu nhu muén nhdp thém hang nia thi, mot la
tién vOn quay vong ciia chiing t0i ¢6 han, hai 2 ching t6i da
dat ra mot diéu quy dinh: pham & dat hang vugt qua du todn,
phdi tap thé lanh dao thao luan. Hién tai hai gidm ddc khdc dé
di cong tdc xa, that 1a khong phai. Xin I6i. chiing toi tr nay vé
sau néu cin k¥ hgp dong nita, nhat dinh s& lién hé véi quy
cong ty".

Trong vi du ndy, gidm d&c ctra hang d6 dién viva néu ra 14
chin tu minh khéng ¢6 quyén quyét dinh duoc; hé 1a dat hang
vugt qué du todn phai ca tap thé lanh dao thao luan, ciling da
néu ra nhiing gidi han khich quan nhu hang t6n con nhicu,
tién von Khong du, 1anh dao di cong tdc & ngoai, 1 d6 di chan
duge mdt cdch ¢6 hiéu qua sy vuong van thém mot budc cia
déi phuong.

Dit d6i phuong van con thic mac chua 1, truy hoi:

"Hop déng cla céc ong ky véi cong ty nao?”

"(i4a hang nhap vao la bao nhiéu?"

Gidm d6c cira hang cé thé bit chudc 1am theo, ung dung
dung l1én tdm 14 chan, vi nhu tré 1o

"Xin 16i, theo quy dinh ché€ d6 clia cong ty 1a phai tir chdi diéu
bi mat, 161 12 mot gidm d6¢ khong thé din dau vi pham duge!”

Ping truéc mot sd yéu cau cta doi phuong trong dam
phdn néu ra minh cho 1a khéng hop ly hodc hanh vi qua muec,
hoac khiéu khich bt 1ong tim vét. t6t nhat khong nén phan
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bic n6i thang ra ngay, cang khong cdn ndi cdu, tranh luan
kich liét, ¢6 thé thong qua bién phdp nhir ¢€ dat dugc muc
dich tir chéi.

Bién phdp thao tic cuy thé Ja: trudc hét khong tra 10 thang,
ma nén ndi béng gié dua ra mot s6 van dé di kinh qua suy
nghi dan d5i phuong ty mau thuin.

Mot nhén vién ban hang dién co ban viéc mua ban may
dién véi gidm déc mot cong ty, vi gidm ddc cong ty nay cdm
sach thuyét minh san phim lén xem, dot nhién ndi gian:

"Chét lugng cila loai may dién kiéu HL clia cong ty cdc
ban bédn ra qud kém! Lan trudc suyt nita thi tdi bi bong tay!"

Nhan vién ban hang nghe xong khéng bién ludn v&i déi
phuong, ma mim cudi néi vdi vi gidm d6c nay:

"Thua ngai gidm doc, néu that nhu thé, thi t6i khong
nhitng phai xin 16i ngai, ma con phai d€ ngai tra lai hang".

Tiep d6 anh ta bat dau néi lién héi:

"Duong nhién, bdt cit may dién nao khi 1am viéc déu ¢
phdt nhiét & mitc d6 nhat dinh, chi 1a phat nhi¢t khong nén
vugt qué tiéu chudn cha Hoi ky thuat dién toan qudc quy dinh.
Ngai néi ¢6 phai khong?"

"Ding the".

Nhian vién ban hang néi ti€p:

“Theo tiéu chudn ky thuat nha nudc, nhiét do cla mdy
dién c6 thé cao 5°C so véi nhiét do trong phong; c¢é phai thé
khong?”

Giam ddc néi: "Ding vay, nhung nhiét dd may dién cua
cac ban qua cao, lic dé t6i s& vao suyt nira thi [am bong tay toit"
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Nhan vién bdn hang néi: "Thé thi that xin 16i. Nhung 161
muén Xin héi moét chiit, nhiét 4o phan xudng cia cic ban cao
hon nhiét d6 ngoai troi bao nhiéu?”

"Khoang7,5"C"

Nhan vién bdn hang da ro. cudi néi: "Thé thi ding roi.
nhiét do ngoai trdi 35°C, cong thém hai 14n nhiét do tang
7.5°C t6ng cong l1a 50"C, xin hoi néu tay clia ngai dem dat vao
trong nudc c¢é nhiét do 50°C. liéu 6 thé bi bong khong?”

Gidm ddc ching con gi dé doi dap lai.

Nhan vién ban hang ndi: "Vay thi ngai giam ddc ¢6 c¢on ¥
ki€én ndao khac d6i véi mdy dién kiéu HL cua ching t6i
khong?"

Giam déc néi: "Khong, ching t6i s&é mua thém 3 chiéc
ntra nhé!”

Khi mot s yéu cdu ctia ngudi ta bi ddi phuong tir choi, s&
luén cam thay khap nguoi khong duge tu nhién. La mot bén
phai ngo 131 tir chéi, néu nhu mudn chap nhén tir choi cho doi
phuong, thi ban nén khing dinh mdt bo phan. tir chdi mot bo
phan.

Né6i chung, trudc tién ding giong déng tinh dé bay to ¥ ti
dé phong ngita phdt sinh tam 1y d6i khdng trong tiép xidc va
dam phin.

La mot ngudi dam phdn, biét ngudi biét mat lai phai biét
long, trudce tién tit trong ¥ kién cia d6i phuong tim ra mét s6
ndi dung khong phai [ thuc chdt ma hai bén déu khong thé
phan déi, dong géc d6 thich hgp nay dua ra 161 danh gid
khing dinh, trinh biy ra nhiing chd chung trong dé. bay t6 sy
hiéu biét va tén rong déi véi d6i phuong.
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Sau d6, d6i v6i ndi dung'mé-hai bén dénh gia khong théng
nhat s& nhe nhang khéo léo kich day su dong tinh cia ddi
phwong. Fad odiv vid dots s soutT

Nhu vay, do d6i phuong’dadgiinh dissd sun thidamsrim yitam
ty dugc t6n trong, duge hiéu biét trude, khoang cach/ve tmly
hai bén s& xich lai gin, k&€ ca sau khi bi tir ch6i.58 edrh thdy
ddi thd ciia ho twong di thau tinh dat Iy. Tir d6, hai béh ¢ thé
dat tay nhau cting di qua lich trinh dam phén.

27- Lay thoai lam tién

Ly Ngao, nha vian néi ti€ng Dai Loan, trong nhitng bai
viét cha ong thudng chuyén mon bac bo Tudng Gidi Thach.
Bai vi Tudng Gidi Thach thuéng néi minh tit nhé da theo Tén
Trung Son lam ciach mang.

Ly Ngao dua ra din ching Tudng Gidéi Thach khi Tén
Trung Son gap hic khé khan da thodt ly phe cach mang, tr d6
1am cho ngudi dai nhin thiy mot Tudng Gidi Thach khac.

G day, chi ndi rieng van d& muu luge, dem viéc "chay
trén” cia Tudng Gidi Thach ¢4 ¥ 1am muu k€ nhan sinh ma
6ng ta van dung.

B&i vi, tt cd moi viéc 1am cia 6ng ta déu cd §.

Trong suét 6 nam, tir 1918, Tudng Gidi Thach lan dau tién
tlr chitc chi nhiém tac chién bo Tu 1énh "quan Viét vién Man”
(quan Quéang Pong - Quang Tay vién tr¢ Phic Kién), dén
thang 4 nam 1924 6ng ta chinh thitc nhan chitc Hiéu trudng
trudmg Quan sy Hoang Phé, ong ta dd diing du moi ¢ tir chic
r6i lai phuc chic, tét ca dén 13 1an, day la trd bip thudng dung
18y thodi lam ti€n, nang cao dia vi, muu gianh quyén lyuc.
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-~ Lic dé, Tuong Gidi Thachesizdung tro bip ndy thudng ap
tu¥ng ba khic nhac nhu sautlsid oo

Trude hét, trinh bay viéc bi bitc tir chirc cita minh Ia bi
"tifu mivansghens ghét” vili'chentép”, quang cdo minh tinh cdch
cuwong rut;.gidn théi doi; minh tham gia cach mang khong vi
theo dudi diavi c4 nhan, cho nén khi ¥ ki€n khong hop, quyét
khong "luyén tiéc”, d€ gianh dugc sy dong tinh va tén thudng
cta Toén Trung Son.

Sau d6, l1ai nham tring théi cubc, néu Ién da moi kién
nghi vé phuong dién quan su véi Tén Trung Son, to ra minh
tuy tir chic, nhung vin quan tam "nhitng viéc 16n trong dang”,
khi€n Ton Trung Son cang cam thay tai clta Ong ta ddng quy.

Cu6i ciing, thi bay t0 mudn c6 ging gugng lam, khong
thém d€ ¥ d&én moi viéc cha c4 nhan, phuc ting ménh énh cha
Ton Trung Son trd lai cong tac trong quan doi, con bay to 16t
nhét 132 khong dam nhan bét cd chiic vu gi, chit mong duge &
bén canh Téon Trung Son “tham gia danh gid viéc quan su”
khi€n Tén Trung Son cho rdng Tudng Gidi Thach déi véi ong
la hoan toan trung thanh.

Xin néu vi du dé xét, thang 3 nam 1918 Tudng Gidi
Thach sau khi duge Tén Trung Son ¢ nhan chifc chu nhiém
tdc chién "quan Viét vién Man", twong d6i duge Tran Quynh
Minh, Pang Trong Nguyén tin nhiém, nhung Tudng Gidi
Thach cam thay la mét ngudi X khidc dat minh trong quan dia
phuong toan la ngudi Viét, s€ gip luc can rat 16n, khé ma c6
trién vong.

Thé la, ngay 31 thang 7, da viét don tir chitc giri cho Tran
Quynh Minh "phay tay 40 ra di". Mac du Tran Quynh Minh
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va Dang Trong Nguyén nhiéu ldn viét thuy mdi & lai, nhung
Tudng Gidi Thach tat thay déu bé mac.

Ngay 23 thang 8, khi 6ng dén ché & cua Ton Trung Son
yét ki€n Ton Trung Son trinh bay 1y do tir chitc cia minh,
khong ndi tinh hinh cong t4c bi can trd, khé cé trién vong, lai
ndi 1& vi Tran Quynh Minh dung ting nhitng nguti dudi
quyén béu ri€u Ton Trung Son nén lam cho minh buc mdi xin
tir chie,

Mai dén ngay 18 thang 9, sau khi quan Viét gianh duge
tinh th& c6 Igi trén chién trudong Phic Kién, danh chiém duge
thanh ph¢ Chuong Chau can cif dia clhia quan Bic Duong tai
Man Nam, Tudng Gi6i Thach mdi lai trd lai quan Viét, dong
thot thang chic Tu iénh chi doi 2.

Ngay 17 thing 9 nam 1919, Tudng Gidi Thach lai tir chiic
Tu 1énh chi dot 2 quan Viét, ddu tién ndi la di sang Nhat Ban,
sau d6 lay ly do dudng bénh,  lanh tai Thugng Hai va ddo C6
Liang (dao kich séng).

Trong quan Viét 6ng dot nhién dén roi lai dot nhién di, du
ngoan song nii, vé thuc chit lai dang thi thé thuadt gianh
quyén "1&y thodi 1am tién" cia ong ta.

B&i vi 6ng nhin thdy, sau khi quan Viét m& rong thanh hai
quan doan, Tran Quynh Minh khong nging dao tao thé luc
riéng cta minh, néu minh lai bang long lam Tu lénh chi doi,
hoan toan 1a "may quan 4o cudi cho ngudi khic".

Mit dén ngay 30 thing 9 nam 1920, bon quan phiét Qué
hé déng trén ddt Quang Chau lam vio thé tan v, quan Viét
thiang lgi nhanh chéng, Tén Trung Son lai bd nhiém Tudng
Gi6i Thach 1am Tdéng tham muu trudng quan doan sé 2 quan
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Viét di nang cao thém mot nac dia vi cia Ton Trung Son, éng
md&i tir Thugng Hai 1én dudng ra mat tran Viét Dong.

28- Binh an 1a phac

Mot doi ngudt ai cling déu muén binh an, thuan gi.

Trong dém lién hoan van nghé don xuan nam 1999, bai
hat "Thudng vé tham nha" cia Trdn Hong va Thdi Qudc
Khénh trong thdi gian rdt ngin da truyén khip ca nudc Trung
Qudéc.

Pay 14 vi nguyén nhan gi?

Vi bai hat mang phong céch dan gian, moc mac, nim bat
dugc tam 1y cia dan ching Trung Qudc.

“Thudng vé tham nha, vé tham nha,
Dui la giip me rica bat rica dita
Ba gia chdng mong con cdi cong hién nhiéu cho gia dinh.

Chang phdi mét doi chdng dé dang, chinh chi mong mot
cudc doan vién.

Thuong vé thdm nha, vé thadm nha,
D la ddm lung, bép vai cho cha
Ong gia ching mong con cdi cong hién nhiéu cho gia dinh,

Chdng phdi mét doi gian lao vat vd, chi mong duge mot
cudc doan vién".

Bat ké mot doi ban giau sang hién dat bao nhiéu, bt ké
doi ban gian nan gép ghénh bao nhiéu, ngudi than cia ban déu
mong mudn ban dugc séng binh an va doan vién.
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Trong bai tho "Thiy diéu ca dau" cba T6 Dong Pha nha
dai vin hao thoi Tong viét:

Doi nguéi cé vui budn, Iy hop,
Mt trang cé 16 mo tron khuyét,
Xuea viée ndy d@ kho ven toan.
Chi mong nguoi “truong cuu”
Ngan ddm ciing thuyén quyén

Ma tinh cam nay, trong tho ctia Tuong Ciu Linh, nha tho
thdi Dudmg, cang biéu hién ddy du.

Trang sdang moc trén bién.
Cang liic & chdn troi

Ly Bach, nha tho 16n thoi Dudng ciing cé nhimg cau tho
turong

Trang sdng 16 Thién son,
Ménh mang mdy gifta bién.
Trang An sudt mot dém.
Vang tiéng chdy ddp do.

Ngitng ddu nhin trdng sdng,
Cii ddu nho c6 huwong.

Tinh cdm xum hop khong nhitng 12 chat dinh két gin b6
ngudi thin, hon nita ciing 14 chét xdc tc hy vong ngudi than
mot doi binh an, sy nghiép thanh cong.
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Tho cling vay, ca ciing vay, sao lai khéng phai la két tinh
cla tri té dugc?

Do dé, & chd khong ding dén muu k€, thi thd ca chinh 1a
sitc manh lam rung dong 1ong ngudi nhat.

29- $8ng trong gian khd, chét trong yén vui

Muén doan vién, mudn binh an, nguyén vong t6t dep nay
khong co gi dang ché trach.

Nhung, d&i nguoi van ménh khon ludng. phdn nhiéu déu
c6 gap ghénh, nhat 1a vé sy nghiép, nhiéu bac dai trugng phu,
nhiéu trang nam it ¢6 hoai bdo I6n, lai sudt mot ddi gap
ghénh ching 1am nén viéc gi.

Nghich canh, 1a ngudi ai ai déu c6 thé gip.

Khong nén ngay tho cho rang, minh mot ddi sé binh an,
khong thé gip bat cit khé khin va phién phiic gi, ma phai nghi
nhiéu vé canh ngd xau, hy vong minh ¢6 thé t6i luyén trong
nghich canh hoic trong séng to gié ldén - tri tué va kinh
nghiém clia con ngudi déu nay sinh tir trong khé khiin va bt
hanh.

Manh T ting néi: "Song trong gian khé, chét trong yén
vui”.

Méi ngudi chi ¢6 trong nghich cinh va van den, dé cho
sinh ménh cuta minh phai khao nghi¢m: chi ¢6 diing cam doi
mit véi kho khan, dén nhan thach thic, méi ¢6 thé tr& thanh
tai cao.

Dan ching Trung Qudc xua nay déu néi: "Nhiu 16ng may.
bay ra ke".
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Vi sao phai nhiu 16ng may? Bdi vi gap khé khin doi héi
ban phai dung tri tué d€ giai quyét. Ban khong giai quyét kho
Khan, kh6 khan s& nuét chimg ban.

Nguoi ta khi phan khoi. chi biét vai mimg héi iong hdi da,
hoan toan khong thé nhiu long may. S& di nhiu long may 1a do
su nghiép, tinh yéu, cudc s6ng... cha ban xuat hién nguy co,
doi hoi ban phai giai quyét. Chi ¢6 nhimg hic nhu vay, ban
mdi ¢6 thé van dung tri tué mot cich nghiém tiic, ¢ y thic dé
2141 quy¢t nhitng vén d€ kho khan.

Vi sao phai van dung tri tué mot cich tiém thic?

Hay thir nghi xem, trong cudc séng hang ngay ban thudng
chiu khé dao séu suy nghi, van dung tri thé mot cich cd y
thiic d€ 1am cong viéc cia ban dugc t6t hon chua?

Freud timg néi: "Tri nang cha con ngudi, tuyéet dai da s
nam trong trang thai tiém ¥ thic hoac vo y thic. D6 1a mot
bién 16n sau rong hién nay, sy tim hiéu clia ngudi ta d6i véi né
con qud it, tham chi nhiéu ngudi vin khong thira nhan sy tén
tai cia n6. Néu nhu thé, gidng nhu nhitng thién 1ai nhu Da
Vinci, nhu Michelangelo, nhu Beethoven, nhu Johann
Sirauss... nhu nhilng tic pham clia cdc bac thién tai ay, thi
khong ¢é cich nao hiéu néi.

Gido su noi ti€ng ngudi My Stephen K.Kovy qua may
chuc nam nghién ctu da bdo céo vdi nhan loai rang: "Tri nang
clia con ngudi, cho dén tan ngay nay, chi mdéi khai thdc 12-
15%. Du cho thién tai nhu Shakespeare, Goethe nhu thé, nhiéu
nhét cling méi khai thac duge 20%. Ngoai ra ¢é hon 80% tri
luc, tiém 4n chua duge coi trong va khai thic”. Dong thoi 6ng
khuyén ngudi ta: "Néu mudn khai thic phan tri luc ndy, bién
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phép hira hi¢u nhat chinh 1a khi nguoi ta roi vao trong nghich
canh va khé khan, dung y chi "kich hoat" né".

Do d6, chiing ta néi: Hy vong s6ng mot ddi binh an, that
ra khong phdi 12 sai. '

Nhung chiing ta cang phai néi rang: mot ngudi néu mudn
hoan thanh mét sy nghiép, thi phai diing cam ti€p nhan thich
thiic, khong sg ban than minh roi vao trong nghich canh, thim
chi khong s¢ minh 1am vao ché chét.

Ngudi xwa néi: “Pat minh vio ché chét ma sau lai séng".
Diéu d6 s€ khién cho ngudi ta cang ¢é ¥ thifc "dat" minh vao
nhiing noi ¢6 thé kich hoat tri lyc cha minh, van dung muu k&
ciia minh.

Bing khong thi, ban nhét dinh chi 12 con ngudi cé cude
ddi tdm thudng.

30- Thir thay déi phuong phap tu duy

Ngudi ta rong cudc song khi suy nghi vin dé phdn nhiéu
déu quen theo mét dudmg 16i nghi xuoi chiéu - titc 12 tw duy
theo hudng doc.

Nhung, phuong thitc wr duy thong thudng nay, lai cé thé
lam cho su nghiép, tinh yéu, gia dinh, hon nhin... cha minh
khong thé theo ¥ nguyén dugc.

b6 1a nguyén nhan gi?

D6 l1a vi, rat nhiéu ngudi khong hiéu cdi hay cha tu duy
ngugc hudng. Carnegie d3 timg ndi: "Thuc ra, ngudi ta chi cdn
hoi thay d6i mét phuwong thic tu duy, thi sé gianh duge hiéu
qua tét hon nhiéu so véi du tinh".
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Padi mot sinh hoat tr duy - hoac khi néi “duong muu”
dong thoi biét diing moét chiit "am muu”. Am duong ciing citu
gitp, nhat dinh s€ lam cho sy nghiép va dvi ngudi cua ban
gianh dugc vé vang.

Do su phéan céng xa hdi va quan hé giita ngudi véi ngudi,
s& ¢4 thé hinh thanh dd moi "vai”.

Diéu nay s& giéng nhu 1a mot san dién: ban két hon, ban
cd vg, ¢é con cdi, ban s& phai dién t6t vai ngudi chong va
ngudi cha; ban 14y ngudi ta, ban da c6 chong, ban s& sdm vai
ngudi vo t6t. Néu ban c¢6 chdu thi ban phai dién (6t vai ngudt
6ng hoac ngudi ba.

Trong mot nha may, ¢6 giam ddc, cé cht nhiém phong
ban, cé thu k¥, ciing ¢6 ngudi quét don, nhimg ngudi nay déu
1a cdc "vai”,

Ngudi binh thudng suy nghi van dé, thudng fa: "Toi da
Iam nganh nghé nay, thi s& lam khong t6t nganh nghé kia".
"T6i dd dam dang vai ndy, thi khong nén dé€ tam dén vai
khac",

Suy nghi nhu the c6 t6t hay khong?

G thoi dai "lam mot nghé, yeu mot nghé”, tinh thin nay 12
rit ding ca ngoi.

Nhung sau cai cich mé cira, x4 hoi 48 hang ngly bién déi
rédt 16n, co ch€ canh tranh di di vao cic linh vuc. Méi mot
"vai" bat cif ldc nao déu ¢6 thé qué c6 chap, khu khw giir cdi ci,
ma nén suy nghi lai mot chiit: minh c6 thé d8i mot vai khéc.

Tuc ngit ¢6 cau: "Céay dich chuyén thi chét, ngudi dich
chuyén thi song". Chi ¢6 trong lao ddng, chi ¢ trong so sanh,
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con ngudi mdi ¢ thé phdt hién ra ché manh ché yéu cha
minh, bi€t minh thich hop lam viéc gi, khong thich hop iam
viéc gi, tir d6 phat huy ché manh rdnh ché yéu, thiét k& tuong
lai clis minh.

Thai k¥ phon thinh nudc Anh ¢6 mdot Nit hoang tén la
Victoria, khi ba 21 téi, phung ménh két hon véi Cong tudce
Albate cung tuoi vai ba.

Puong nhién, theo ché do cua nudc Anh, Nit hoang la
vua cia mot nudc. con chong cua ba lai khong ¢6 mét dia vi
chinh tri nao.

Mot lan, Nit hoang va 6ng chong xay ra xich mich, hai
ngudi ndi gian cdi nhau, trong con thinh nd Albata giam minh
¢ trong phong, tranh khong ra ngoai.

Pén dém hai ngudi van lanh nhat véi nhau, Nir hoang
Victoria mudn ngu, bat dac di phai gb ciza phong.

“Ai day?” Albate hoi.

"Toi l1a nit hoang day!” Victoria tra 14i.

Nhung. trong phong van khong cé tiéng déap lai, cira
phong van khéa chat khong md ra. Mot lic, Nir hoang lai go
cura lan nira.

"Ai day?”

"Té6i 14 Nt hoang day!" Victoria nang cao giong tra i,
nhing bén trong cira phong van khong dap lai.

Nit hodng Victoria da gb clra ba lan, déu duge xoi moén
"ché ddng cira”, khong thay clra phdong md. Cudi cing, Nir
hoang danh phai thay d6i thdi do, lai gd cia lan nita.

"Ail day?”
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"Téi 1a vor than mén cha anb day, Albate a”

Ldc ndy, Albate m&i md cira phong.

N6i chung. nam gi6i khéng ai thich vé ngao man clia "nita
bén kia" cao hon ho, manh hon heo; cho nén trong 101 néi, néu
¢6 thé gianh cho nam gidi mot chit "ton nghiém" va “thé
dién”, phai nén biét giam bdt xung dot, lam cho viéc gan bé
véi nhau cang thém vui vé.

Nt hoang la nguyén thii cao nhat trong quéc gia, nhung
vé dén gia dinh, phai biét ddi lai vai tro, tr& thanh ngudi "vg
t6t” cta chong minh.

Néu nhu Nir hoang khong doi vai trong gia dinh hodc
khong tim ding vi tri cha minh, thé thi tinh yéu coa ba, gia
dinh cia ba khiang dinh 13 ndt bét, 12 khong thé ¢é duge hanh
phic.

Péi vai, déi vi tri suy nghi, thudng c6 thé nhan dugc hiéu
qua t6t khong ngd t6i.

Ching ta dem viéc suy nghi theo hudng doc xuoi chiéu,
néu xem 13 "duong muu”, thé thi viéc suy nghi theo hudng
‘nguoc s& phai 1a "am muu". D3i vai chinh 13 mot loai ca "am

T

muu”.

Vuong X & Dai Tay Bic, vg rat hién hoa. Vuong X cong
tdc & ngoai x3 hoi mot 1ong mot da lao vao su nghiép. vé dén
nha, vg¢ dem nudc rira mat, chudn bi com nuéc ddy du, moi
viéc trong nha nhat loat khong dé€ cho anh ta phai ban tam. C6
khi cong viéc khong thuan lgi, hodc com nudc khong hop
khdu vi. Vuong X con thudmg xuyén ndi cdu véi vg. Theo anh,
ngudi nam giGi phai lao vao sy nghiép & ngoai. con nir gidi &
nha trong coi viéc nha, hau ha chong la sy viée 18 duong
nhién, khéng c6 gi la.
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Mot lan, nha vg ¢6 viéc, phat di mat hon mét thing, nha
may cha Vuong X lai ding lic dugc nghi, the€ 1a ank di ty Jam
mgi viéc trong nha.

Ldc binh thudmg, nhitng viéc xem ra rat dé dang, nhung
bat tay lam lai khong gian don chiit nao, phai quét nha, phai
lau chii ban ghé, phai Jam com, phai rita bat diia, phai giat
qudn do, phai cham séc con cdi, phai cho Ign an, lai phai...
ban ron dén mic l1am cho anh dau 6c réi mu, chd ¢ cai trude
thi mat céi sau, d€ y cdi bén trdi thi mat cdi bén phai, tim
khoéng ra hudng.

Lic nay, anh ta méi nghi dén bdy nhiéu nam nay, vg minh
bing cach nao ma 1am dugc moi viéc gon gang ngan ndp?

Péi vai nhu thé dé suy nghi, mdi cam théy trén con ngudi
cha minh dang ton tai "chi nghia dai nam " tuong doi
nghiém trong, dong thai viéc phan nan, qud trach doi véi vg
trude kia 1a hoan toan khéng nén.

Ngudi ta s6ng & nha va lam viéc trong xa hoi 1a mot dao
1y. Lu6n thich men theo mét ludng suy nghi, tr duy theo
hudng thuan (xu6i chiéu) nhu the, d6i khi 6 thé dan minh vao
chd sai lam.

Khi ngudt ta di vao tu duy nguge hudng, thi cé thé thir dat
minh vio dia vi thay d6i phuong dé suy nghi. Ddng thoi ciing
c6 thé phat hién ra nphuge di€ém clia minh, uén nan hanh vi cua
minkh, 1am cho minh khong dan dén pham sai 1am tuong ty.

31- Lam Gia Cat Lugng sau khi viéc xay ra, cé gi
khéng thé?

Ngudi ta lubn mong mudn minh thong minh, dong thoi
mong sy thong minh cha minh s&€ mang lat lgi ich cho su
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nghi¢p va tinh yéu cha minh. Cho nén. hy vong minh tré
thanh nhéan vat kiéu Gia Cdt Lugng.

Tai nang 16n nhit cta Gia Cdt Lugng khong phai 1a c6 thé
xUr 1y 16t moi cuc dién 19n xon ngay lic d6, ma 1a ong rat ¢é
tai nhin xa trong rong. Trudc khi chuwa ra khoi ndi nam dé,
chia ba thién ha d3 dy dodn truée ¢é moét phan coa 6ng. T dé
vé sau su ¢6 ging sust mot doi cia ong déu khong vuot ra
khéi 191 dy doan nay.

Gia Cdt Lugng di timg néi: "Bac dai trugng phu, chi phai
dat & noi cao xa",

Trong hy kich va tiéu thuyét xua cia Trung Quéc, ngudi
ta da than thoai héa Gia Céat Lugng 13 bac than tién "trén biét
thién van dia 1y, dudi biét moi viéc nhd mon”. Nhiéu ngudi
déu tram phuong nghin k& bat chuéc Gia Cét Lugng. Hai tinh
H6 Béc va Ha Bac, déu dang ninh Gia Cit Lugng, gianh nhau
néi Gia Cat Lugng 13 ngudi déng huong cia minh.

Do Gia Cat Lugng c6 thé bim tay dé tinh toén, cho nén
trong xa h¢i, hang ngan nam nay, nhitng tién sinh dodn mé¢nh
ciing déu dung cd bat quai di day di d6 xung minh la "Khéng
Minh tdi thé".

Nhitng nam gan diay & cdc ving phia Nam nhu Quang
Chau, Quang Tay, H6 Nam, Triét Giang, Giang T6... nhimng
ngudi tin dodn ménh, tao qué ngay cang nhiéu.

Chiing ta ¢6 thé nhin thdy: rén mot sap xem qué béi nhd
¢6 thé vay quanh vai chuc, tham chi vai trim ngudi dan ong
dan ba thanh kinh.

Nguoi ta dén gap dodn ménh tién sinh, r6t cudc 1a vi cai gi?
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Bat ké& 12 nam nit tré gia, phan nhiéu déu hoi may van dudi
day:

- Tién d6 su nghiép cia 16i nhu thé nao?

- Tinh yéu vi hén nhan cia téi nhu thé nao?

- Tai van cla t6i nhu thé nio?

- Quan vin cla toi nhu thé nao?

Vé ¢o ban déu 1a no6i dung cia mdy mat nay. Ma may
phuong dién nay lai hau nhu da khai quat duge vin ménh mot
doi cha con ngudi.

Con ngudi khéng phai 1a than thinh, ai cling déu khong
biét duge ngdy mai cia minh ra sao. Nhung & noi sau tham
trong ldng ctia mbi ngudi: ai ciing déu mudn biét tuong lai cha
minh 16t cudc s€ nhu thé nao; ai ciing déu hy vong ngay mai
clha minh t6t hon hom qua, 16t hon hém nay.

Song, ai ciing khong phai la than thdnh. Vi vdy, ngudi ta
s& hoi nhitng ngudi dodn ménh, nhitng ngudi xung 1a "Khong
Minh tdi thé" chiém bdc.

Hién trong nay, cé ngudi ludn ndi 1a mé tin. Con chiing
to1 cho ring: NG s& di cdm mai khong thoi, van dé méu chét la
& chdé né dén duge nhu cau tdm 1y clha ngudi ta mudn biét
ngay mai ra sao?

Vay thi. cAng nhiéu ngudi mudn 1am Gia Cat Luong, déu
mudn dy dodn biét trude tuong lai cua minh. Song ban than
Gia Cat Lugng lai khong bi€t duge minh khi ndo hung vugng,
khi nao suy bai. khi nao tt vong.

Su tich mét doi cia ong duge ngudt doi sau khai quat lai
bang hai chir "tri tué". Ma "uri tué” cua Gia Cat Lugng, trong
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con mat caa Tao Thdo, trong con mit cua Ton Quyén, khong
nghi ngo gi chinh la "am muu™.

Néi dén am muu cua Gia Cdat Lugng, khong ai khéng néi
“that - khong - tram” (mat - bo khong - chém). Viéc nay that
ra khong phai n6i Gia Cat Lugng c6 thé biét trudc twong lai,
chinh la néi Gia Cat Lugng khong tai ndo biét trude tuong lai,
bat dic di mdi phai ding bién phdp "mai bd méi lo rao
chuéng".

Tir d6 ta thiy cdch néi "Viéc di xong roi méi la Gia Cat
Lugng" la ¢é can cu.

Trong cudc song. ngudi ta thudng thich "ndi 1én trén",
tranh lam Gia Cat Lugng trude khi viec xady ra, lai khong
mudn 1am Gia C4t Lugng sau khi viéc d3 xdy ra, cho ring lam
Gia Cit Lugng sau khi viéc di xay ra thi chang khic gi nhu
"Ma sau Phao” trong tro danh co tudng.

Ma ho khong biét rang: Mot ngudi, hoac mot ngudi ¢6 chi
huréng, chi can sinh ménh ciia ho van con, di ring lu6n ludn
sai 14m, ludn ludn bi trac trd, luon luon din than vio canh khé
khan, chi can ho sanh so1 lam Gia Cit Luong sau khi viéc da
Xay ra, s& ¢c6 mot ngdy c6 thé cé duge két qua 6t han ngudi
khéc.

Canh tranh xa hoi ngay cang kich liét, nhiéu nha triét hoc
khong hen ma gap déu timg néi: "Doi ngudi chinh 1a chién
truomg”. Trén chi€n trudng ndy mic du khong c¢d thudce sing,
khong c6 sting guom, khong ¢é tham canh mau chay thanh
séng, thay chat day déng. Nhung, xé1 theo su cang thing cta
sinh t6n va siic ép tam 1¥ ngudi a phai chiu dung, chién tranh
cua hoa binh so vdi chién tranh cia luong dao dnh kiém cang
kich liét hon.
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3 nr6e My, mbi ngdy déu c6 hon 3 van xi nghiép méi,
cong ty mdi khai truong. Pong thdi trung binh méi ngay déa
cé 54.220 xi nghiép cii tuyén bé pha san.

Theo t& "Thoi bdo pho Wall" dua tin: Nhitng xi nghiép
(doanh nghiép) pha san - titc nhitng nguoi bai tran trong canh
tranh kich liét, c6 ngudi di chon treo c6, c6 ngudi di chon
nhay 1au, ¢é ngudi da chon udng thude doc, ¢é ngudsi da chon
"mai danh 4n tinh", ¢6 ngudi di chon bénh vién tam thén. ..

3 Tham Quyén Trung Qudéc, thudng cé hién twgng nhu
sau: ¢6 ngudi tr tay khong chiém thién ha. Mot thoi ky, ¢6 thé
1a “phii 6ng lung d4t van quan". Song, trong nhdy mat lai 1a ké
ng ndn chéng chat, di an may, lang thang dau phd.

Ddi ngudi thét thudng, trong "Héng 1an mong" da nhic di
nhéc lai nhiéu 14n dao 1y nay vdi moi ngudi.

Canh tranh trong bt ctt lic nao ciing déu la déng luc thiic
day lich sir nhan loai tién lén phia trudc.

Khong c¢6 canh tranh, lodi ngudi s& khéng thé c6 phdi
trién. Khi d6i thi 16n manh hon ban, ban nén 4p dung sich
lege nhu th€ nao khi€n cho sitc manh cta hai bén phai bién
d6t? Ban nhic nhé minh: Hiy thyc tha 1am Gia C4t Lugng sau
khi viéc xay ra phai khong?

N6i chung, so sanh siic manh giita cic déi thu 1a mot quan
hé bén nay tang lén bén kia gidm xuéng, mot mat mot con, rat
khé néi cé thé thong qua d6i thi 1én manh d¢é bio ho minh,
phat trién minh, hai bén d6i 14p n€u muén cd hai déu thing
hau nhu 13 khong ¢6 kha nang.

Nhung, diéu ndy cling khong phai 12 tuyét doi khong thé,
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trong lich sit d3 c6 cao thu ty ba gy ngugc ma gianh duge
thanh cong 16n nhu thé.

Thot Chién qudce, nudc Trung Son Ia mét nudc nhd ndm
xen ké& gilta cic nude idn. Tudng qudc cha aude nay la Tu Ma
Hy la mot nha chinh tri ¢6 tai va ¢ tu twdng muu luge rat
duge Qudc vuong ciia Trung Son tin nhiém. Nhung vi 6ng la
mot vi Tudng quoc ngay thing, gidi giang, nén bi ké thu, sing
phi cfia Quéc viong 1a Am Gidn ghen ghét va cong kich, ba ta
thudng & bén Qudc virong ndi x4u Tue M3 Hy.

T4t ca moi viéc dé lam cho Tu M3 hy thudong xuyén roi
vao chd ti€n thodi ludng nan. Néu nhu ngang nhién d6i d4u va
thach thitc v6i Am Gidn, thi rt c6 thé that bai vA mang tiéng
x4u, hon nifa ¢6 thé cang tang thém tinh ngang nganh cila ba
ta; con néu nhu khong chdng lai, thi Am Giin s& xem hanh
dong d6 cha Tu M3 Hy [a yéu hén c6 thé bt nat duge, hon
nita vé chinh tri ba ta cang ra sic tién cong hon, khién cho
ninh thdn gian thén s& tha hé dugce thé hia theo.

Do d6, d6i véi dich tha chinh tri ndy chi c6 thé sir dung
muu k€ k¥ diéu, khéo ché ngu va hang phuc, méi c6 thé vira
giit duge vi tri Tudng qudc, lai c6 thé riét tan géc sy xoi méi
va hoat d6ng ph4 hoai ctia dich thu chinh tri.

V¢ sau, Tu Ma Hy lai 4p dung thém mot k€ sdch clia nha
thoéng thdi nudc Trung Son, Dién Gian bay cho, ding phuong
phédp "dao ddn" bi mat theo dai, loi dung thdi co c6 loi dé dat
duge va thye hién muc dich chinh tri da dinh truée.

Mot hom, tir nu6ce Triéu, mot nude lang giéng cir dén mot
sit gid. Liic d4, nude Triéu [a mot trong bay nude hiing manh
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thdi Chién qudc, déi véi nude nhd nhu nwée Trung Son nay dé
xét, nudc Trieu cé thé ngao ngé sai bdo bat ¢t lic nao, cho
nén trong cudc ti€p dai su gia nude Triéu, khong ddm qua loa
so suat mot chiit nao. Tudng qudc Tu Ma Hy cang phai theo
sat vi suf gia nay khong doi mét budce. Trong bita tiéu chiéu dii
sit gia, Tu Ma Hy tuy tién hoi sit gia clia Triéu vuong: "Nghe
ndi nuGe Triéu cdc 6ng c6 rat nhiéu my nir gidi am nhac, cé
phai nhu th€ khong?" Vi sif gia nay vita nghe, lai qua quyét
pht nhan néi: "Khong! Thuc t€ khong phai nhur the™.

Nhung lic d6, Tu Ma Hy lai ¢6 ¥ dan giong xudng, ¢6
lam ra vé than bi ndi véi su gia nude Trieu: "Nhung & nudc
Trung Son ching t6i, lai ¢c6 mot m§ nit dit d€ khién cho triu
dinh va dan ching, cdc vi c6 cong lao hién quy cla quy qudc
déu phai hét sic kinh ngac, ngudi d6 chinh 13 "4 phi” cla
Qudc vuong nuéc Trung Son ching toi, tén ba 1a Am Gidn,
ngudi trong that 12 gidng cac tién nif trén trdi”. Nhitng 161 nd1
nay, s gia nudc Triéu nghe xong hét sitc thi vi trong 1ong.

Sau khi vé nuéc, lién voi vang bdm bdo ngay véi Triu
vuong, Triéu vuong vira nghe, tuy chua trong thdy ngudi my
nif nay, lai nhu da thém muén tir 1au, néng Iong mudn gianh
vé tay minh. Th& 1a Triéu vuong lai sai si gia dén nuée Trung
Son lan nita, yéu cau Quéc vuong nuée Trung Son dem my nif
Am Gian tang cho Triéu vuong, dong thoi yéu ciu phai heét
sitc nhanh chéng.

Theo 1¢ thong thudng vé chinh tri gilta cdc nude lic do,
m¥ nif cha hiu cung s& gidng nhu vang bac chau biu, déu cé
thé 1am qua tang cho ngudi khdac. Con nhu nudc manh, nuéc
16n nhu nude Triéu thé nay, dua ra yéu cau dé doi véi nude
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Trung Son nhd vira 12 rat ty nhién ciing khéng ¢6 gi qué mifc.
Ma Triéu vitong, Quéc vuong nude Trung Son va Am Gian lai
déu khong biét nhau, viéc nay tat ca chinh 1 cdi trong muu k&
cta Tu Ma Hy da bay dat ra tir 1au ma thoi.

Dai véi yéu ciau nay, Qudc vuong nude Trung Son that a
khé xir. Néu dap dng yéu cdu cia Triéu vuong, dem Am Gian
ngoan ngoan nhudng cho ngudi khdc, d6i véi Tu M3 Hy dé
xét, lién c6 thé rit nhanh thodt khoi canh khé khan chinh tri,
vi dich thd chinh tri da chuyén dich ma khong tdn tai nita.
Pay 1a phuong 4n "loai mot" Tu M3 Hy thi hanh muu k€,
cling 1a mot trong nhitng két qua c6 thé chon.

Song, méi dau Qudc vwong Trung Son lai van chua déap
Ung yéu cdu cua Triéu vuong. Xét v€ tinh 1y, viéc nay ciing rat
tu nhién vA hgp véi tinh 1§, bdi vi ai cling khong thé dem
ngudi va vat minh thich dé dang chuyén nhugng cho ngudi
khéc sd hif dugc. Nhung lai khi€n cho “bach quan quan thin”
cta nudc Trung Son hodng loan, bdi vi Triéu vuong khong
duge m§ nit, trong con thinh no, rat ¢6 thé s& phai phét binh di
danh Trung Son, sy viéc twong tu nhu thé, hic d6 cé vo khoi
khong thé ké hét.

Giita nuéc nay vai nudc ng, vi tranh gianh my nit, gdm
véc ngoc nga ma ddy binh danh 1an nhau 13 chuyén rét binh
thuong. Mot thdi, trong triéu ngoai dan trén dudi, cong them
qudc vuong va cdc ba phi trong cung, déu cam thdy bd tay
ching cé k€ gi, khong biét 1am nhu thé ndo mdi c6 thé vugt
qua khé khan nay. Ma sit gid ciia Triéu Son thi & lai nuée
Trung Son néng 1ong chd doi cau ra 161, ma con thic rat gép
gap nita.

Chinh trong gi& phit c6 tinh then chét dé, Tu Ma Hy lai
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hét siic tran tinh néi véi Quoéc vuong: "Hién tai, than ¢6 mot
bién phap hay, vira cé thé tir chéi yéu cdu ciia Triéu vuong, lai
¢6 thé khong 1am cho Triéu virong tdc gidn ma bio dam chic
chin an toan cho nudc ta, khong bi khé cla tai nan chién
tranh". Quéc vuong Trung Son vira nghe nhw v§ duge cia bau,
lién voi vang néi véi Tu Ma Hy: "C4i gi? Khanh lai ¢6 thé ¢6
duge k€ sdch van toan phai khong?" Tu Ma Hy lai tra 16i:
"Quéc vuong ching tha lap titc dem Am Gian chinh thikc
phong lam Vwong hau cha Qudc vuong quich di, nhur vay, vira
dem bam bdo viéc ndy véi Triéu vuong, tir chéi yéu cdu clia
ong ta ciing khoéng thé 1am cho ho tdc gian duge, déng thai
ciing sé& lam cho ho hét hy vong, ngoai viéc dé ra, ching c6 k&
hay céch lam t6t nao nita”.

Quéc vuong Trung Son vira nghe 1ap titc ti€p nhan kién
nghi clia 6ng ta. Chinh 12 nhw vay, nuéc Trung Son khong
nhimg dugc bio toan, ma con 1 46 v& sau, Am Giin d6i nho
Tubéng Quoc Tu Ma Hy gidp dd to 16n khi€n minhk duge thing
dén dia vi virong hau, duong nhién ciing khong d6i dich nita,
ma cOn mang 4n mang hué.

Trong qua trinh thyc thi muu k€ ch€ ngu, ché€ phuc déi tha
chiph tri Am Gian, Tu Ma Hy chi y&u 4p dung phuong phip
dit din huéng phét trién mau thudn ndt bd d6i thi chinh tri
chuyén dich. Tir ché nhim thing miii nhon vio éng ta, khéo
l1é0 mugn yéu cdu cha s gia cha Triéu vuong ma din dit
thanh mau thuin giita Triéu vuong, Qudc vuong Trung Son va
Am Giin. Sich luge ¢6 tinh m&u chét ndy cé ba bude: Budc
tht nhét 1a tiét 16 cho sit gia cia Triéu vuong biét sic dep va
tai hoa ciia 4i phi Am Gian ciia Quéc virong Trung Son, khién
cho Triéu vuong mic muu vao trong, d6 1a din dat l4n tha
nhat. Budc thd hai la Triéu vuong lai sai sit gid khang khang
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ddi Am Gidn v6i Quéc vuong Trung Son, ma con dua ra
nhimg i n6i cing rin, thic ép rat cang thing, c¢6 thé nhu
khong doi dugce dén tay thi phai dem quan sang doi, lam tang
kich thich cia mau thuin no6i bo dich thu chinh tri, dé 12 dan
dat 1an thit hai; bude thit ba 12 trong gior phiit then chdt Tu Ma
Hy da hién k€ gidi nguy, vira lam cho nude Trung Son bao
todn, Am Gian dugc thang lén ngodi vi Vuong hau, lai khién
cho Triéu vuong khéng con 1y do xult quan, ma con lam cho
hét hy vong doi Am Gidn. Con Tu M3 Hy lai cAng trd thanh
cong than da ciru nguy lam cho nuéc Trung Son thoat khoi
canh khon dén, 1a ngudi lam on lam phic gidp cho Quéc
vuong va Vuong hau. Tu d6, vé chinh tri, vé dao nghia, vé tam
ly 43 gianh duge thing loi to 16n, s& ché ngy, ché phuc d6i thi
chinh tri, d4 thodt khoi canh khén dén chinh tri truGec mat sau
hrng déu c6 ké d6i dich, ti€n thodi ludng nan ctia minh & trong
nuée. P6 1a din dit 1n thit ba, that 12 tuyét diéu.

. 32~ Phd v8 quy luat tu duy ngén ngir

N6i d¢n ty mau thuin nhau, moi ngudi c6 thé dé dang
nghi d&n mot cau chuyén trong sdch "Han Phi ",

Ong ta khen 14 chin clia 6ng: "Lé chédn cba toi &t ciing,
khong c6 vas gi c6 thé choc thitng dugc né".

Ti€p theo lat khen cay gido ctia 6ng: "Cay gido cia toi rét
sic nhon, bai ké vat gi né déu c6 thé choc dugce thling”.

Mot ngudi lién hoi ong ta: "Diing cay gido clia 6ng choc
14 chén cha o6ng, thi s& ahu th€ nao?" Ngudi d6 khong c6 cich
gi tra 13 duoc.

Cau chuyén nay lwu truyén dd mdy ngan nim, nd cho
ngudi ta mot goi y vé y nghia chung: 14 chdn choc khong
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thiing va cay gido vat gi ciing déu choc thing 1a khong thé
dong thoi ton tai.

Nhung ciu chuyén nady phan nhiu duge ngudi ta ding
giai thich vé tri€t hoc va vé 16gic hoc, khién cho ¥ nghia caa
né sau sic hon.

Dé chuyén nay 1a né sy ty mau thudn nhau dem lai cho
ngudi ta hiéu qua hai hude. Ché ding cha chiing ta 1a trén
giao diém ciia ngoén ngit hoc va logic hoc.

Loi néi phit hop véi nguyén tic logic, ngon ngit van hanh
trén qu¥ dao binh thudng 12 diéu kién t6i thi€u moi ngudi ¢
thé thuin loi trao d6i tuv tudng, thuc hién qua lai véi nhau,
nhung trong d6 khong t6n tai mot chiit gié tri hai hude ndo.

Con ty mau thuin nhau vé logic, lai ¢6 thé san sinh hai
hudc thad vi. B3i vi trong tinh huéng ty mau thuin nhau, ngén
ngit mat cin bang, logic sai lac, lién d6 bi tic vé logic, vé
ngdn ngir s& dem lai cho ching ta vé kinh sg, thd vi hai hude
lién thai nghén tir trong do.

Ngudén chuyén cudi tir mau thudn trong cudc song, c6 thé
n6i 1a ddu dau ciing kiém dugc, xin din ra vai chuyén:

C6 mot 6ng gia da hon 60 tudi, nghi huu tai gia dinh nhan
r6i khong cé viéc, mot hom d6t nhién hung phan, muén lam
mot chiée ghé€ g nhd cho dita chdu gii.

Nhung that khong may, ngudi thg mdc ma ong lao moi
dén 1a ngudi gilta chimg ddi nghé, lai khong chiu cham chd
hoc nghé, nén cdng viéc fam rat tdi.

Ngudi thg moc lam mat mét ngay © nha dng lao, voi vang
hoan thanh dé dbi tién cong.
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Ong 130 néi: "Cong viéc anh 13m qua cham”.

Ngudi thg moc néi: "Cu khong nghe néi lam viée cham
thi & c4n than ti mi u?" :

Ong 130 néi: "Viéc anh 1am khong nhimng cham, diéu quan
trong hon 1a chat lugng qué kém, 1am cho 16i da phai thét dai
mét ba bifa dn. Nhu th€ nay nhé, t6i s& dem chiéc gh€ nay trd
cho anh dé bi tién cong".

Ngudi thg moc ngimg lam viéc, tranh luan: "Bimg xem
ngudi ta 13 thang ngdc, vai déng bac t6i khong can, ai them
ldy chi€c ghé nay cua cy? Khe hd vira to, van lai xién, bon
chan déu khong bing nhau, ching déng tién!"

Néu 1a thdy gido day hoc sinh tiéu hoc khang dinh néu lén
vin dé nhu sau: Ngudi thg méc 13 thong minh hay 1a ngu dan?
Khéng nghi ngd gi nira, néu trd 11 thien v& mot phia déu 1a
khong dugc diém cao.

. Nen trd 1oi nhu thé nay: Ngudi thg méc bé ngoai thong
‘minh nhung chita dmg c4i c6t 16i bén trong Ia ngu dén.

Duong nhién, sau khi xem xong cdu chuyén hai hudc nay,
chac khong cé ai d€ ¥ 1au lam gi, nhung vin dé nay khang
dinh 1a cé thé sinh ra trong vo thic clia ngudi ta.

B&i vi nhin vé bé ngodi cia ngudi thg mdc gidng nhu la
théng minh nhung thuc t€ lai bién bach rdt ngu xudn, khién
cho ngudi ching kién phai bat cudi. Trong cau chuyén hai
hudc nay, di€u ma ching ta cham chd khong phai 1a ong gia
d6i phé v4i ngudi thg mdc ra sao, ma la ong gia nhin thay
chi€c ghé t6i t¢ nay thi chdn chudng bi€t dutng nao.

Diéu lam ngudi ta tic cudi la nhitmg 101 ndi cia chang thg
moc. bdi vi né 1a nguyén nhan cda hai hude, khong cé diém
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tya nay toan bd sy hai hude s& xay ra, né cé 1€ s€ bi€n thanh
mot mau chuyén nho chia dung ¥ nghia gido duc xa hoi nao
do, ma khong ¢6 mot tf cam giac hai hude nao.

Su hai hude do cich ty mau thudn nhau tao nén, néi chung
déu c¢6 miii vi trdo phing, nhung khong phai 1a néi loai hai
hudc nay i xudng bién thanh mot tha thuyét gido nao dé;
thuyét gido lam cho ngudi ta chan ngay, hinh thic kho khan ¢
ngét cha né khong thé mang lai cho ngudi ta niém vui mimg
khodi cha. Diém tya clia loai hai hudc nay ciing sai léch vé logic.

C6 hai 6ng ban xin & hai nha hai phia Dong va Tay. Binh
thudng hai ngudi déu s¢ t6n kém rat it di lai v6i nhau. Mot
hém, 6ng chis nha phia Dong sai con sang nha phia Tay mugn
mdt chiéc bia.

"Xin 16i, cho chdu mugn chi€c bila cBa nha bac dung mét
lat duge khéng?”

"Cé thé duge”. Ong chi nha phia Tay tra 16i, "Nhung,
chau déng dinh thép hay 1a dinh gb?"

"Dinh thép", cau con trai nha ong chii phia Dong cit thuc
tha tra 15i.

"Oi" vira nghe 18i ndy, ngudi d6 lién voi vang déi giong
"That 1a khong may, cdi bda cha nha t6i da cho nha khac
muon dem di réi”.

Cau con trai tr& vé. Ong chit nha phia Péng nghe xong
* ddu dudi sy viéc rat byc nic: "Dinh gb, dinh thép gi, 16 rang 1a
"budt rudt” khong mudn cho muon biia, trén ddi lai con ¢6 ké
ban bung nhu thé?”

"Thé thi 1am thé nao?" dita con hoi.

"Thoi! Thoi! Vin 1a 14y cai bua cha nha minh ra dé dung
vay!"
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Nhin mot cach riéng biét. 6ng chi nha phia Dong trach
6ng chu nha phia Tayv 1a khong choi duge, d6 bun xin duong
nhién {2 phai bi ngudi khic qué trach. Nhung suy nght mét
cach toan dién 101 ndi cua ong ta mot chit, thi hai hudc sé
sinh ra.

Do bun xin qud trich d6 bun xin, nhan thic cia moi
ngudi d6i vai su bin tién cia ké bin xin bi phd v3, trang thai
binh thuong, hoang dudng xuat hién.

Pham chét bun xin clia éng chi nha phia DPong tr boc 10
va long bat méan cha 6ng ta doi véi dng chi nha phia Tay buin
Xin hdu nhu 12 hai thi so sdnh tring den, noi bat 1én mau sic
hai huée & trong 46 mét cach 1d rang.

Quy luét hai huée coa viéc ty mau thudn nhau, huyén bi
s& & ché phd v& quy luat tu duy cha ngén ngit binh thidng
bién mat thong qua viéc di ngugce lai quy ludt binh thudng dé
gianh dugc hiéu qua hai kich.
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AM DUONG KINH "DUONG DUNG"
AM MUU NHU THE NAO?

Ldy ém khdc duong, ldy nhu khdc cuong
Ldy tinh ché dong, ldy hang ting bién

Dao am duong, bén cing bén tring.

Thudmng thudng ngudi ta chi chd ¥ "Pao duong” ma
bd qua "Pao am". Theo quan diém cta "Kinh Dich": "Mot am
mét duong mdi thanh dao”.

Bat ké 1a thoi xua hay thoi nay, bat ké 13 Trung Quéc hay
12 nuéc ngodi, bat ké 12 thdi chién hay thdi binh, bat ké 1a
ngudi dan thudng sdng & nha hay la chinh khach trén "chinh
trudmg” hoac lan 16n trén "thuong trudong” déu khong tach roi
dao cia Am, Duong.

Trudc kia ngudi ta hiéu lam ring nhimg ngudi ding
phuong thitc "dudng vong” dé lam mot viéc, bi goi 1a con
duong khong chinh diang. Hoac ndi: "Ngudi nay dang thuc
hién am muu, gié manh khée". That ra trong cudc sdéng mbi
mot ngudi ngay thing chi cin ho ddm nhin thing vao minh, s&
thdy trong cudc séng thudng ngdy minh van thudng xuyén co
thé gi& mot chiit "am muu nhd", 1am mat chit tr{ trd. Muc
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dich cudi cing ching qua la dé cho mirh sdng duoc 6t hon
mot chiit!

O day, ching ta cin phai chinh 1y ngir nghia cda tir "am
muu” - am muu ky thuc khong ngam ngém, 4m muu hoadn
toan c6 thé "duong dung”, tir 46 1am cho hudng tu duy cla
ngudi ta chuyén bién, phd bd nhimg khuynh huéng sai 1dm
ciing nhidc cuc doan héa lau nay nhu "khong ding tic sai,
khong phai ta titc dich, khong phai dep tic x4u, khong that tdic
gid" qua d6 méi ngudi ddi dai vai the gidi, d6i dai véi ngudi
khac, d6i dat va1 minh mot cach bién chitng.

1- Gid dai gia ngay tai tinh

Trong tinh hudng binh thudng, ngudi ta déu tranh gidnh
nhau t6 r6 tri tué va tai nang cia minh, 14y tinh Khon tai gioi
lam tu hao.

Song, trong thdi dai phong ki€n den tét "hon quan bao
chia”, c6 lic tri tué va ngay thang trd thanh tai hoa ngudi ta
phai tu hily hoai ty chiu nhuc nha, gia dién gia dai mét thoat
nan.

Day that 1a bi kich cha lich sir, ]am cho ngudi ta khong tai
nao hiéu dugc day 12 chéd khon khéo hay ché ddng bubn cua
nhan loai. Chi vi sinh t6n, ngudi ta phai ndy sinh thid doan mdi
song dugc.

Van dung gia dién gia dai, dién hinh nhat chinh 13 ding
hinh tugng gia dién gia dai dé che gidu tai ning clia minh,
nhin nhuc chiu dung, diing sdch luge thodi dé tién, Co Ti thoi
nha Thuong 1a mét vi du.

Thuong Tre vuong la vua cudi théi nha Thuong, ong ta
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quen thdi bao nguge, hoang dam vo do, sudt ngay dém che
chén vui choi v6i Dat Ky 1a sang phi cia ong va bon sung
than quy toc, sdng cudc séng hil bai "ruou (dy hé thit tdy nai”
"an udéng thau dem". Ong ta thudng ra ngoai di san du choi,
khién cho déng rudng hoang vu, dan ching khong séng ndi.

Nhitng ndm cudi, Tru vuong ngay cang tham t&, hinh phat
nang né nghiém ngat, dam loan vo6 do, tr chdi nhiing loi
khuyén can, che giau khuyét diém, ddnh manh vio cdc trong
than ton that, sit hai ngudi trung thanh luong thién, din dén
tinh th€ dat nuéc nguy ngap, long nguoi rdi loan. Thit huynh
cia 6ng la Vi T&r nhiéu 1an khuyén can, ong can ban khong
nghe. D€ trdnh tai hoa, Vi Tir da tic gidn bo di. Co Tir 1a chi
rudt cia Thuong Tru vuong. 6ng ta véi tu cach 1a Théi su,
nhin thay tinh huéng nay nhung ciing chiu b6 tay. Mot ong
chii khic cda Thuong Tru vuong, Thi€u su Ty Can cho rang
1am mot vién dai thdn khong thé khong bét chap cdi chét dé
khuyén can.

Thé 1a, 6ng da vat va khuyén ran Try vuong, khuyén lién
ba ngay khong doi, Tru viong ndi néng dem giét chét ong, lai
cOn moi tim cia ong ra dé xem, néi: “Ty Can tr cho minh la
bac thénh, ta nghe néi tim cha bac thanh cé bay budng, ta
phdixem tim cla Ong ta c6 phai ¢6 bay buéng khong”. Co Tir
vo ciing s¢ hai, sg Tru vuong tan bao gid ngén doc dc doi véi
minh. Thé 1 da gia v& dién, ddu tdc ril rugi, néi nang lung
tung, khong ¢6 moét chiit vé to6n nghiém cia Thai sur, hoan toan
giong nhu mot ngudi dién. Tru vuong thdy ong ta nhu thé, lién
dem Ong giam vao trong nha lao.

Nuée Chu von 1a chu hiu ctia nha Thuong, khi Chu Vin
vuong ¢ ngodi da du dinh tiéu diét nha Thuong lién tién hanh
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nhiéu viéc chudn bi. Sau khi Chu V& vuong lén ngdi, chiéu
nap ké hién ngudi tai, déc sic vi nuéc, lam cho dat nude hung
thinh 1én rat nhanh.

Lic d6, 6ng thdy Thuwong Tru vuong [am nhiéu diéu
ngang trdi, khién cho cdc dai than va chu hdu déng loat déu ly
khai 6ng ta, cam thdy thdi co diét Thuong da chin mudi, lién
ban bac véi muu thin LA Thugng, nhanh chéng din 3.000
diing si, 45.000 gidp binh lién hop vdi 800 quan chur hdn 6 at
di danh dep Thuong Tru vurong.

Tru vuong dem quan chéng lai tai Muc Di (nay la phia
Nam huyén K¥ tinh Ha Nam). Nhung binh si do cam gian Tru
vuong cho nén da quay gizo phan chién. Thuong Tru vuong
thidy moi ngudi chong lai, ngudi than thi xa roi, the Ion da
mék, lién chay trén vé qudc d6 Triéu Ca (nay thudc huyén Ky,
Ha Nam) tréo 1én Loc Dai, mic 40 bdu vao, roi tu thiéu chét.
Triéu nha Thuong diét vong, vuong triéu Tay Chu duge thanh
1ap. Lic nay, Chu V6 vuong da tha Co Tir tix trong nha ti ra.

Co Tir 12 mo6t nha chinh tri ddu tién tr thi xua di van
dung k€ gia dién gia dai.

Ong ban than 12 Théi su, nhung lai khong cé cich gi
khuyén Tru vuong thi hanh chinh sich luong thién. D&i mat
véi hanh vi tan bao cia Tru virong, ong tir s¢ hai nay ra k& bao
toan minh, 1a thong qua viéc gia dién dé 1am cho minh may
thodt khoi nan. Khi Try vuong 1én ngoi khong au, bit ddu sit
dung diia nga voi, sau khi Co Tt tréng thiy di néi: "Dung dila
ngl voi, th€ thi nhdt dinh khong thé diing cic d6 dung bing
dat sét nifa, ma 12 phai dung c8c bang € ngoc. Ding diia nga
voi vi coc 1€ ngoc, ciing nhat dinh khéng thé in nhitng thit
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“tra thé com dam”. mic nhitng thit "vai thé 40 ngan" va & dudi
mai nha tranh dugc réi. Ao g&m chin tdng, dai cao phong ldn,
ldy d6 l1am tiéu chudn, tréng tron theo ddi, thién ha khong du
dé cung cdp. Cong phdm quy la & noi xa xoi, viec ché tac xe
ngua, Xxay dung cung thét, déu khong c6 ché tan cling. Bt ddu
1ir day, 16i e ring ong ta sdp budc dén con dudmg cling”.

Qua nhién, khong ngoai du dinh cia Co Ti, Tru vuong
nhanh chéng bat xay dung Loc Dai, xay dung "quynh that
ngoc mon" chira chat é hé céc dé quy hi€m & trong d6, con
dan ching thi chiu khong hét kho, 1ong ngudi ly tan.

Tru vuong con thudng xuyén an uéng thau dém, udng téi
mifc chodng véng, say tiy liy, dén ngay thing déu quén hét,
khong bi&t hém d6 1a ngay nao thang nao, lién hoi ngudi xung
quanh, ngudi xung quanh déu tra 1di: "Khong biét". Tru vuong
lién sai ngudi di hoi Co Tir. "

Co Ti nghi mot 14t, trd 19i néi: "T6i udng say réi, ciing
khong rd hom nay 12 ngay gi”. Sau khi sif gia di, cdac dé tir cha
ong hoi Co Tir: "Ngai biét hém nay 12 ngay gi, vi sao lai néi
khong bi€t?" Co T néi: "La chu cua thién ha, ma lam cho ca
mot nuée chuyén dich ca khai niém vé thoi gian va ngay
thang, thién ha da dén lic nguy cép roi. Nhung viéc ma moi
ngudi ca mét nude déu ndi khong biét, chi ¢6 mdt minh ta néi
biét, th€ thi ta hd ching phai 12 cdi nguy dang dén trude mat
roi u? Cho nén ta gia vo muon say rugu, ciing thoai thac néi
khong biét". Tir sy viéc nay c6 thé thay, Co Tir dé phong Tru
vuong cé long nghi d6i v6i minh, moi ché moi noi déu phai
bo bo gilf minh.

LA mdt nha chinh tri, Co Tir dua vao tai chinh tri cha
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minh, tir 1au di nhay bén tir viéc nhd. Nhin nhén ra Tru vuong
4t € di vao con dudng diét vong. Nhung khong cé sic xoay
chuyén troi dat, lai thdy long son da sit cia Ty Can duge déi
lai mot két cuc hét sic bi tham. Cho nén, dé bao toan minh, da
nghi ra k& hay gia dién gia dai, qua viéc nguy trang khéo iéo,
ding canh tugng gid dé mé hodc Tru vuong, véi muc dich 12
thuc hién thoat chét.

Tru vueong mic du dem Co Tu‘ giam lai, nhung rét cudc
khong biét ong ta. Day chinh la ché thanh céng cha éng mugn
cdi gia dé che gidu cdi that.

Khong chi 1a cic bay toi binh thudng, ma ngay ca cdc con
em hoang gia, ngudi dugc phong vuong, ciing khéng thé
khéng si dung phuong phdp nay dé bao toan minh. Bac Hai
vuong Luu Muc thdi Pong Han ham doc sich, coi trong ngudi
hién tai, xua nay dvgec Quang Vi d&€ va Hdn Minh d€ yéu
thich. Khi d6, Tay Vuc di lai hitu nghi v6i vuong triéu Dong
Han, Thién Thién vuong g con trai cia minh dén Lac Duong
lam con tin.

Theo quy dinh, Bic Hai vuong cir st gia dén Kinh su chiic
mitng. Trude khi sit gia lén dudng, Luu Muc hoi ong ta: "Néu
nhu Hoang thugng hoi dén ta, 6ng ndi nhu thé ndo?" Sk gia
néi: "Dai vuong long trung hi€u thuin, nhan tit luong thién,
kinh trong ngudi hién, lam sao than khong ci theo tinh thuc
tau 1én?" .

Liwu Muc nghe nhitng 101 ndy xong, lién néi: "Néu 6ng cit
néi that nhu thé, thi ta s& nguy mat. D6 déu 1a viée cha ta thai
nhé. Ong néu vi ta tinh ligu, thi chi ¢6 thé néi ta tir sau khi ké
thira vuong vi, ¥ chi sdt kém. chi thich vui choi, nit sic va ca
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xudng. Cit nhy thé, ta mdi cé thé tranh dugc tai hoa". Si gia
- lién tuc néi vang. Con em hoang gia va ca nhimg ngudi duge
phong vuong, néu nhu cé ti€ng lam t6t, uy vong cang cao
cang c6 thé lam cho Hoang d€ khong yén tam, bdi vi ho cé
kha nang uy hi€p ngodi vua cia Hoang dé€.

Do vay, Luu Muc vi dé 1am cho Hoang d€ yén.tam, méi
dung k€ muon gia dé che giau cai that, day 13 bién phdp 16t
nhét bio toan minh.

Quich T Nghi thoi Duong cong trang limg 13y, nhung
clra 16n ctia nha 6ng thudmg xuyén md, mic cho moi ngudi
vao ra, cling khong hoi dén. Con em gia dinh ho Quich cho
rang bat ké ngudi sang hén déu cé thé vao nha trong, s& c6 thé
md 1dong gin giti ma sudng sa.

Song Quich Tix Nghi lai néi: "Viéc ndy, dao 1¥ & trong d6
1am sao cdc ngudi hi€u duge. Nam trim con ngya cia ta hoan
toan dua vao qudc gia cung cdp cb, hudng quan béng cé 1.000
ngudsi, tién 1én khong cé ché, i lai khong ¢6 dudng. Néu nhu
kin céng cao tudng, trong ngoai khong thong, n€u nhur ngudi
¢6 1dy c6 vu toi, gan cho t0i danh khong phuc, xir chém ca
nha, dén lic dé thi héi lai khong kip. Hién tai md toang hét
ctra, dii c6 ngudi muén nghi ¢ moi 16i giem pha, cling khong
¢6 co hoi nita”. Moi ngudi nghe xong, déu hoan toan bai phuc.

Ban ddu, Quach Tir Nghi vén 1a tranh xa tai hoa, nhung
that su khon khéo tai gioi van Ia Quach T Nghi.

Trong "Kinh Dich", chiing ta ¢6 thé thdy mot s6 chd sy
tich ¢6 lien quan véi Co Tir, con Qudch Tk Nghi thi 1a Dai
teéng quan thanh danh hién hdch thi Dudng. Cic nhan vat
lich sit nay cling la ngudi ¢6 hoc rong rat biét bao toan minh.
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C6 mét s6 ngudi chinh vi khong khéo xay dung phat trién
minh, két qua khién cho st nghi€p, tinh yéu, quan h¢ cip trén
va dudi, quan hé x6m giéng déu hong bét hét.

* Quéch Hoa 1a mét hoc sinh gidi tot nghiép trudng Dai
hoc Phic D4n, Thugng Hai. Anh ta rit may min dugc phan
cong lam viéc trong co quan nha nudc, thay gido va ban hoc
déu kiéu hinh vi anh ta, cho rang tuong lai 1ién d6 cha anh ta
rét L6n, ban than anh ciing rat coi trong phan cong tdc khong
dé dang kiém dugc cha minh, hang ngay di s6m vé mudn, c6
ging cham chi, trong théi gian ngin d3 ma ra ti€n 46 t6t.

Cép wén cta anh, chi nhiém van phong rat khen ngoi tai
hoa va tinh thdn 1am viéc clia anh, da nhiéu I4n bi€u duong.
Anh ciing bi€t on d6i vdi chi nhiém, trong Iong nghi: C6
ngudi lanh dao t6t nhu the, danh gid cao minh, minh nhat dinh
phai 1am ra thanh tich, d€ khong phu su vu 4i cla lanh dao d6i
véi minh.

MOt Idn chua dén gi tam viéc, anh cam cdc gidy t& dén
vin phong chil nhiém. Vira bude vao ctra, khong ngd bt gap
chil nhiém va ni nhan vién ddnh mdy & co quan, c6 Ly dang
6m hon nhau mic do quan hé khong phai & mec binh thudng.

Anh ta boi 161, voi vang lui ra ngoai.

Viéc nay lam xdo dong rdt Ién dén tu tudng cia anh,
khién anh ta khong biét phai lam nhu thé ndo mdi t6t. Tir dé,
nhin thdy chit nhiém anh déu ngugng ngap cf nhu vita lam
viéc gi sai, trong long vin ron ron, luon cam thdy chi nhiém
s& nghi minh néi lung tung ra bén ngoai. Vi thé ma sudt ngay
anh ta chang lam dugc viéc gi 16t

Trong mét lan hop mit ban bé v6i thay gido, thdy tinh
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than coa anh giam sit. Moi ngudi hoi anh da xay ra chuyén
gi, anh déu khong néi. Vé sau, khi héi tiéc két thic, anh dem
chuyén nay néi riéng vdi thay gido cua minh, hy vong thdy
cho anh ¥ kién.

Théy gido di cho anh mot k€ hay 1a: gia vo ho d6. Boi vi:

Mot 13, chi nhiém 13 ngudi tanh dao tryce ti€p dén anh, lai
la nguai Quach Hoa chin on dit anh nhin thay viéc nay, nhung
cling khong nén tung tin ra ngodi. Lam nhu thé€ 12 cung cip
"ché dudi” cua chit nhiém cho déi tha chinh tri va cic déi tha
khdc ctia ong ta, tir 46 chon vii hél toan bo tién d6 cia chi
nhiém.

Hai 13, méc dit chi nhiém 12 ngudi dan ong ¢6 vg, nhung
vg cha ong di ra nudc ngoadi, sang Nhat Ban di 2 nam, tinh
cam clia hai ngudi rét cudc ra sao khong ai ciing biét. C6 thé
chi nhiém vin gift quan hé vg chéng danh nghia véi ngudi
phu ni¥ da ra nwdc ngoai kia, nhung ciing cé thé di khong con
quan hé gi véi ngudi phu nit 46 niva.

Ba la, "viéc kia" ctia chi nhiém vdi ¢6 Ly néu nhu truyén
ra, moi ngudi ¢6 thé cho 13 mot tin xdu cha co quan, khing
dinh c6 thé 1dy viéc ndy dé phi dinh céng tdc cla chi nhiém,
dong thoi ¢6 thé dudi co Ly di khoi co quan, hau qua s& rat
nghiém trong

Bén 14, tinh cam cia con ngudi gidng nhu sinh hoat xa hoi
déu rit phic tap. Hién tugng that ra khong thé néi 1n ban
chéat. Chua biét chimg gitra hai ngudi ho khong phai 1a quan
hé nam nit bat chinh, ma 14 quan hé tinh yéu that long. Chi 1a
do thdi co va diéu kién chua dén, khong tién cong khai ma
thoi.
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Tom lai thdy gido yéu cdu Quich Hoa d6i véi viéc nay,
khéng nén ¢6 thii do "nita Gp nlita md”, ma phéi c6 biéu hién
chifng to "khong nhin thay gi hét".

Quéch Hoa thady c6 1Y, di ti€p nhan y Ki&n cua thay gido.

Trong céng tic, anh ta van nhu trude day, can lam gi thi
lam viéc dy. Trong co quan trudc nay ciing khong ¢6 ai ban
tdn vin dé quan hé cda chi nhiém véi co Ly.

Sau khi su viéc xay ra, ban ddu chi nhiém d6i vdi Quéach
Hoa ¢6 chit thi€u tu nhién, thim chi moi ché déu dé€ phong,
trong 131 néi va hanh dong con 16 vé 4m hiéu nhic nhd.

Nhung Quich Hoa theo "k€ sach” thiy gido di bay cho
anh ta, d6i khi lam nhu v6 tinh truyén dat cho chu nhiém
thong tin: "Ong cif viéc yén tam, t6i tayét d6i khong lam hong
viéc clia Ong, cling tuyét d&i khong thé dé cho ngudi khic
nim duge "chd dudi” cha 6ng”.

Do vay chi nhiém cang thdy Quach Hoa dich thuc 1a mét
ngudi kin ddo tl t&, khong thé 1am hdng viéc 1dn clia minh,
cang thém tin nhiém anh. DPng thdi con dem nhiéu cong tac
guan trong clia cd quan ity thic cho anh thyc hién.

Sau mot nam, chit nhiém va c6 Ly chinh thifc ti€n hanh 1&
két hon.

Viéc nay khién cho tat cA moi ngudsi & co quan déu ngan
ngudi ra, cho ring day la "ddnh chép nhodng", “ddnh nhanh
thang nhanh". Moi ngudi xon xao ban tdn; "Lam sao ma truée
kia chua hé nhin thdy d4u hiéu gi?"

Thyc ra, m6t ndm trude chd nhiém da ly hon véi vg cha
ong & Nhat Ban roi. Nguyén nhéan vi vg 6ng & Nhat Ban di ¢6
moét mdi tinh khdc va da l4p lai gia dinh.
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Trong budi hon 1€, chl nhiém va c¢6 Ly déu nang ly téi tap
chiic rugu Qudch Hoa va néi: "Anh that 12 mot ngudi rét cé
ban linh, !4 nguoi rdt dang tin cay, ching t6i thanh that cam
on anh”.

Khong bao lau, chd nhiém dugc dé bat dam nhiém cong
tdc lanh dao co quan cdp thanh phd. Quich Hoa 43 tiép thay
ca cha chi nhiém, trd thanh cdn b lanh dao tré nhat trong co
quan.

Thir nghi, né€u nhy lic d6 Quach Hoa dau 6¢ khéng binh
{inh, dem viéc minh tréng thdy tung ra ngoai, thi c6 thé Iam
cho ngudi ta thém mim thém mudi théu dét, gy ra mot tran
séng gi6 lén, rat c6 thé chil nhiém s& mat hét uy tin, c6 Ly
cling s€ bj lam cho hing ting. Mgt cap ngusi yéu that long
yéu nhau ¢4 thé bi du luan 13m hai, tham chi ¢6 thé bi 1am cho
tan nat.

Gia v0 mo ho hoac néi 1a gia ngdy ngd, & mirc do cao Ja
bi¢n phdp clia ngudi luong thién xuit phat tir muc dich luong
thién diing d6i vdi ngudi khic, d6i véi minh déu cé ich lgi.

C5 thé khing dinh ring, cdch "gid v&" ndy hoadn toan
khong thé 1am hai ngudi khic vA minh. Ma trong cudc séng,
ngudi khong "gia v&" viéc gi, 1at ¢6 thé din dén 1am hai ngudi
khéc, nguge lai ciing ¢6 nghia 1a lam hai minh.

Ly I€ nay rat don gian.

Trong "Thanh kinh" néi: "N€u mudn ngudi khic d6i véi
ban nhu th€ nao, ban hiy d6i voi ngudi khdc nhu the". Khéng
Tir cling néi: "Ky s bét duc, vat thi vu phan". (Viéc gi minh
khong mudn, dimg bit ngudi khic muén).

Trong v& kich néi ti€ng "Hamlet” cha Shakespeare, vi thdi
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tr Pan Mach, mang mot wr tuong 16n, c6 muc tiéu cao xa,
nhung mau thuin gitta hién thuc va 1y tudng qua 1dn.

Dé thuc hién muc tiéu da dinh, 6ng ta c6 thé gia ngay gia
dai miéng ndéi nhiing 10i ngdy ngd, hy sinh tinh yéu va hanh
phic cila minh. Ding dédng vé dién dai dé 1am d6i thi mat
canh gidc va bao todn minh.

* Khodi Thong thai Tay Han khi dudi trudéng cha Han Tin
1a ngudi vach ra mum k€ cho Han Tin.

Sau khi Han Tin ddnh bai Hang V0, éng ta khuyén Han
Tin Iam phan clng chia thién ha v&i Luu Bang. Sau khi Han
Tin bi Ld hau giét hai vi t6i muu phan, Khodi Thong di bat
dau gia dién gia dai, sudt ngay néi mé ndi sang, khi€n La hau
khong 18 ong ta rot cudc 1a dién that hay la dién gia, cudi
cung khéng giét ong ta.

Trong hoan canh sinh t8n hiém 4c, gia dién gia dai nhu Co
T, Khodi Thong va Hamlet nhir the La rat c4n thiét. Con trong
cudc séng thudng ngay, trong hoan canh hda binh ngudi ta vi
bao toan lgi ich cia minh, vi tranh bi xd hdi va ngudi khic
1am tén hai, gia dién gid dai thich ddng ciing van 1 rét cén
thiét.

2- Gilr vé bé ngoai ngd nghéch (Pai tri nhugc ngu)

Vi k€ In ciing vi bao toidn minh, d6i khi d6i véi su viéc
da rd ranh ranh lai khong thé tryc tiép o thai do, néi héi coi
long, gua loa mot chit, mo hé mot chit lai 1a k€ sich ven
toan, 1a hanh dong tai gioi, khon khéo.

Ky thyc. day cling chinh [a ¥ "dai trf nhuge ngu”, "hé d6
hi€m ¢6" ma ngudi ta thudng néi.
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Tri tué va tai nang cia con ngudi thé hién O chd bat cit hic
nao déu c6 thé ndm chic thé cuc, ndm chic minh, chi khong
phai Ia “ba dau néi ddy, mudn fam gi Jam ndy™.

Thi€u thao luge rat khé hoan thanh viéc ian.

"Thao luge” cling nghia véi "4m muu” ma ching ta
thudng ndi, bat ké 1a nhan vat 16n, hay 13 vai trd nhd, ¢6 mot
chiit muu luge van manh hon khong cé.

Trong canh tranh xa hoi ngay cang manh mé, nhimg
ngudi thanh cong déu 14 ngudi ¢é tri e va thao luge cao hon
ngudi khdc, ma khong phai vi ho ¢6 tién, ¢6 quyén.

Néu nhur khéng ¢6 muu luge, di 1a ¢6 quyén, ¢6 tién, cling
rit c6 thé mét hét. Con ngudi gidi muu k€&, dit khong ¢ lay
mot thi gi, ciing ¢6 thé thong qua muu luge va phan ddu mot
thai ky nhat dinh, gianh duge quyén luc, gianh duge tién cha,

Jeamson, Téng gidm d6c cong ty A - thong My 13 mot
nha tri¢u phi, ong di timg néi: "Hot cdc nha canh tranh, cic
ban hdy nghe day, xin hdy dem tat c4 tién tai clia 16i mang di
hét, hdy dem tat cA nha xu0Ong cha t6i tich thu hét, hay dem tat
ci c8 phi€u cua t6i ddi thanh tén cha cic ban hét, chi can 16
vin dang con dong ndo dugc, cdc nhan vién dudi quyén cha
t6i van trung thanh vdi t6i, trong 3 nam, tat ca moi thi d3 mat,
t6i déu c6 thé goi chiing quay 1rd lai duge!”

"Pong nido" ma Jeamson ndéi chinh 1a van dung muu k¢,
trén thuc t€ chinh 1a nghé thuat cua tri tueé.

Céc vi du nhu thé ¢ rdt nhiéu - Thai Tay Hdn ngudi tai
nhu Truong Luong, Trin Binh rit tinh thong dao 1§ nay, giit
nuéc giit minh thi khong thé cé ngudi binh thudng nao sinh
kip.
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Lwu Bang lap nén triéu Han, viéc dau tién sau khi lam
Hoang dé€ chinh la phong cho Luu Doanh, con trai cua o6ng véi
La Tri lam Hoang Thai ti, L3 Tri duong nhién lay danh nghia
chinh tong Hoang hau ¢ ngo6i cao. Nhung khi thong linh dai
quan di dinh dong dep tay, Luu Bang ngudi tham rugu hiéu
sdc trong chién tranh vin khong quén mua vui, tiéu khién Luu
Bang cé mot loat céc i thi€p xinh dep.

Nhu thé, nén c6 Luu Hang (chinh 12 Hin Van d¢€ sau nay)
do Bac Co sinh, Luu Nhu Y do Thich Y sinh, Luu Trudng do
Triéu Co sinh 1a Luyu Hity, Luu Khoi va Luu Kién do Gia Co
sinh. Cong thém véi Luu Doanh, Luu Phi, nhu vay Luu Bang
c6 tal ca 8 ngudi con trai.

Mot nay ddu thu ndm 197 trude Cong nguyeén, Luu Bang
ngoi oai vé trén ngai & dién truée cung Vi Uong, céc quan vin
vo ditng x€p hang hai bén, vé mit cang thang lang nghe Luu
Bang tuyén bd quyét dinh thay déi Thai ti.

Luu Bang von bat dau tir hanh cung Thanh Cao, da yéu
rieng Thich Y xinh dep thuét tha lai hay "tranh cudng hicu
thing", vé bé ngoai ciia Thich Y c6 thé sdnh véi Tay Thi, lai
biét dan biét hat, biét doc sdch, néi nang tréi chay lai sinh cho
Liwu Bang mot difa con trai 1a Liu Nhu Y, nang Thich Y von
c6 ¥ nghi khong an phan, muén thay Luu Nhy Y gidnh
truong.

Trude kia, L3 hdu chua kip di theo quan linh, & tai Truong
An, tinh cdm vdi Luu Bang duong nhién 13 hitng hd, khong
dich n6i vé than thiét man ndng nhu Thich phi. Sau khi dung
nén tricu Han, Luu Bang vin yéu Thich phi nhur xva, L3 hau
ciing nhén ra diéu d6, nhung danh chiu vi sdc suy tinh ciing
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giam, khong thé tranh hon, danh phai luon luon dé phong,
xem me con Thich phi nhu céi gai & trong mét.

Boi L hau biét duge rang, mét khi vi i Hodng hau bi tat
d6 thi hau qua khéng thé tudng tugng dugc.

Khi Liu Nhu Y lén 10 tudi, Thich Y 1ién tang nhanh t6c
do doat truong, ba ta ngay dém chau may sudt mudt trudéc mat
Lwu Bang, van xin Luu Bang d6i lap Lwu Nhur Y 1am Théi tir.
Luu Bang khong khéi moi 1dng, hon nifa vi Lue Doanh bam
tfnh nhu nhuge, khong théng minh bing Nhu Y, muén ddi Yap
quach di cho xong.

Luu Bang tuy nhan 18i hita v6i Thich phi, nhung vin phai
hop céc dai than lai dé cling ban bac. Boi vi viéc thay ddi Thai
tir & x3 hoi Trung Qudc c6 thé 1am lung lay quéc gia dén tan
gdc ré, do d6 ngudi ta khong thé cdu tha, hé dé lam viéc nay
duoc. '

May ngay nay, L3 hau vén 1a ngudi nhay cam chinh tri
dimg ngdi khong yén, ba du cam thay sip c6 viec 16n xdy ra.
Gid day, thdy Hoang thugng tridu tap cac quan ban viéc, bén
lang 1€ trén vao day nha ngang phia Pong dién truée cung Vi
Uong do ia tin tic. Chi thdy Luu Bang trinh trong néi: "Thai
t& Luu Doanh bim tinh nhu nhugc, tw chét binh thudng, nhu
th€ 1am sao c6 thé k€ thira nghiép lén? Triéu vuong Nhu Y
tudi tuy nho, lai rit théng minh, 16i néi va viéc lam rat giéng
ta, ta dinh ph€ bd Thii t&r Doanh, 1ap Nhu Y 1am Théi tk, cic
vi dai than thiy nhu thé nao?"

La hau nghe rd tét ca, long ba dot nhién thit iai, cam thay
mat t5i sdm, hai chan mém ahiin, suyt nita ngd lan xuéng dat.
Ba biét ring, Thdi tif bi ph¢ bd, thi dia vi Hoang hau cia ba
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cling s& chdm dut, chura biét chimg con bi dua vao lanh cung!
LA hau wira buc vira han vira s6i ruot, ba ti€p tuc kién tri d€
Ying nghe ¥ kién clia cAc dai than.

Viéec lam cha Luu Bang muén 1ap Nhu Y 1am Théi tir chdc
chén 1am cho bach quan van vd khi€p sg, nén nhitng loi thua
1én phin nhiéu 1a nhitng 13i cii rich, ¥ Luu Bang mu6n d6i lap
Théi tir vin khong thay déi. Bdng nhién nghe thay mot tiéng
kéu I6n: "Khong duge! Khong... Khong duge!” moi ngudi
nhin, té ra 1a Ngu sir dai phu "néi lap" Chu Xuvong. Ngudi nay
rdt thang thin, dim néi ddm l1am, da theo Luu Bang vao sinh
ra tir, mot 1ong trung thanh, 10i ndi cia 6ng d6i vSi Luu Bang
1a rdt c6 trong luong. Do Chu Xuong ddm mao pham can gidn
thang ngay giita triéu dinh, cong thém quan thdn mot muc
phan d6i, ¥ dinh déi lap Thai tik cha Luu Bang danh tam thdi
x6a bd.

Sau khi bai wriéu, LA hau khong nén noi kich déng trong
long, xo6ng vao ddy nha phia Pong, khong gi¥ néi vé ton
nghiém cia Hoang hau nita, chay thing dén truéc mat Chu
Xuong quy xudng, néi: "Ngu sir dai phu, hdom nay khong ¢
ngai, Thdi tr nhat dinh khong gilt ndi". Viéc quy cam on cla
L3 hau, 1am cho Chu Xwong chan tay luong cudng, voi vang
dép 1€, néi:

"Than can gidn bé ha 1a vi viéc cong chi khong phai vi
viéc tu, 1am sao ddm xing véi 1€ 16n nay". Néi xong bo di.

Nhin béng ctia Chu Xuong 43 di xa, L héu ddng ngén
ngudi ra & d6, trong long ba ron 1én, hdom nay dich thue 1a rat
nguy hiém, day cling 12 su bat ddu “do sting" chinh dién cla
ba v6i Thich Y, trén miéng ba 16 ra v& cudi nhat khé hidu,
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quyét dinh ti€p nhan thdch thitc cua van ménh. Ba biét Luu
Bang chi 13 nhuong b tam thdi, viéc phong Luu Nhy Y 1am
Hoang Thai tir bit ¢ hic nao déu cé thé 13p lai. B mu6n tim
dugc mét bién phédp 6n thda.

L3 hau l1a ngudi sdng sudt ty bi€t minh, ba bi€t trong viéc
tranh gianh chinh tri con kh6é ma dng phé tu nhién dugce, thé |a
lién bat ddu tim ngudi muu k€, ddu tién ba nghi dén Truong
Luong da muu tic tri, bén khong ngai hoi k€ ong ta. Truong
Luong biét rat rd nhiing viéc lgi hai trong cung, khong muén
nhiing tay vao viéc gia dinh Hoang d€, nén khong bing long
bay ke, ciing khong to6 thai do.

L3 hau khong nan 1ong, lai cir anh trai minh 13 1.3 Trach
mém rin db ca, lam viéc v6i Truong Luong. Truong Luong
ching con cidch ndo hon méi ndi: "Viéc thay ddi Thdi tir chi
dua vao tranh luan ngoai cfra miéng 13 khong xong, 10 cling
khé truc ti€p xudt dau 1o dién. Nhu thé ndy nhé! Téi tién clr
ngudi khic thay t6i. Trén niii Chung Nam Thuong c6 bén vi
l3o nhan 4n cu, danh ti€ng rit Ién, Hoang thugng truée kia
muén chiéu nap ho, nlmg ho cho ring Hoang d€ khinh
thudmg vo 1€, tir chdi chiéu nap ma chay tron vao trong nui,
thé khong 1am bdy t6i cia nha Han. Hoang thuong trdi lai
cang t6n trong ho. Néu Thdi tif ¢6 thé tr minh viét thu, khong
ti€c vang bac chau biu, mdi ho lam tan khach ctua minh, luén
luén di theo minh vao triéu, c6 v dé cho Hoang thugng trong
thay, Hoang thugng bi€t c6 bon ngudi nay pho ta Thai tur sé
khong thé d6i lap Thdi tly nita”.

L3 Trach sau khi duge k&, vé n6i véi La hau, Li hau hét
stic vui mimg, lap tuc lién xép dat ngudi chuyén dem thu caa
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Thai tir va mang theo hang loat vang ngoc gdm véc ién dudng
di moi "Thuong son tif hao” gom Dong Vién cong, Khai Ly
Quy, Ha Hoang cong, Gidc Ly tién sinh, bdn 6ng gia cudi
cung di xudng nui.

"Bon ong gia nii Thuong" khéng bao lau di 10 15 tdc
dung.

Nam 196 trudc cong nguyén, Hoai Nam vuong Anh B3
doéng gilr ¢ huyén Tho, An Huy lam phan, Luu Bang dang cé
bénh c6 ¥ dinh d€ cho Hoang Thai tir Luu Doanh din quan di
dep loan. La hau cho ring sy viéc quan trong, lién dén tim
"bon Ong gia” ban bac. Bon ngudi canh bao La hau néi: "Viéce
di dep loan nay bét k€ thing thua déu khong c6 lgi cho Thai
tir. Néu nhur thiang thi c6 cong lao gi? Hoang thai ur vi i da d
10t dinh cdia ké bay t6i, khong thé lai thing quan dugc nifa.
Nhung néu thua thi viéc niy that 13 ghé gém, khi Hoang d¢
phai ph€ bo 6ng ta thi cdn ¢6 ¢6 gi nita”. La hiu nghe xong,
cho 13 ding, Lién di gap Luu Bang, khéc 16c ké 1€ véi ong ta
viéc dep loan rit quan trong doi véi giang son nha Hén, hon
nita phai n6i chi ¢6 Hoang thugng than chinh di mdi cé thé dat
dugc thanh cong.

L Bang vira nghe, héa ra vai trd cua 6ng quan trong nhu
thé, trong long day hdn ho, quyét dinh mang bénh xuit chinh.
Nhu vay, Li hau khong nhitng trénh duge nguy hiém cia viéc
Thdi tr xuat chinh, mé ciing giaoh duge thdi gian khién cho
Luu Bang hodn thay Thai t, minh s& tru liéu bi mat doi sach.

Nam 194 iruéc cong nguyén, trong qua trinh chinh phat
Anh B, Luu Bang bi tning mot mili tén. Vé dén Trudng An,
bénh tinh trdm trong, Thich phu nhan ngay dém khoc l6c. Luu
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Bang du cam chi duge & ¢6i tran gian khong lau nita, bin rin
khong n& dit Thich Y, lo ling cho me con Thich phi khéong
thé 1a d6i phil cla La hau, lién sinh bung thuc thi lai k€ hoach
phé lap Thai tir.

Luu Bang lai triéu tdp hoi nghi quin than mét 14n nira, lan
nay 12 Phung thudng Thic Téon Thong dén dau dau tranh trong
triéu dinh, 1am cho Lwu Bang khong thé thuc hién dugec quyét
tam, danh 6m han ra vé.

L3 hau thdy thoi co 43 dén, lién goi Théi tr d€n 1am mot
bita tiéc gia dinh, mdi "bon 6ng 130" cling du. Sau khi Luu
Bang dén du, nhin thay phia sau ngudi Thaéi tit ¢6 bon cu gia
hon 80 tui ddu téc bac pho hdu ha Luu Doanh, trong 1dng bat
gidc thiy nghi hoac, sau khi nghe xong bén 6ng gia tu bdo ho
tén, lai mot 14n kinh ngac nita, méat tron tron dé dat néi: "Tram
nhiéu 1in mdi cdc vi, cac vi lai trén di, con trAm c6 tai die gi,
phién bdén vi ciing gilp d37" Bon vi ldo nhin & ndi Thuong,
dudi su goi ¥ trude cita La hdw, tra Ioi: "Bé ha xem thudng lam
nhuc ngudi khic, ching t6i khéng mudn lam quan, khong
bang 1ong chiu nhuc, méi tir chdi gap mat bé ha. Hoang Thai
t trung h4u nhan hi€u, thién ha déu mudn déc toan luc dé
déng gép cho Thai 1, cho nén chdng t6i bing 1dng hdu ha dé
ong sai bao”.

Luu Bang sau khi nghe xong nhitng 1i nay thd phao mét
cdi, dan dd néi: "Céc ong phai cham séc Théi tir can than".
R4i v6i vé ling ting nha vua rit lui khéi bira tiéc gia dinh.

Dén day, y nghi thay Théi tir cia Luu Bang da hoan toan
tiéu tan. V& dén hau cung, Liru Bang néi véi Thich Y ring:
“Ta vén quyé&t dinh lap Nhu Y 1am Thdi tlt, trong triéu khong
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¢ ngudi tin thanh, bay gid Luu Doanh lai ¢6 "bon ong gia ¢
nii Thuong" pho t4, vay cdnh di dd, khé ma dong dén duge.
Xem ra La Tri s& tr¢r thanh ngudi chi cia nang rdi".

Khong lau, trong cung cé Phid ty lang giit 4n tin tén la
Triéu Nghiéu, ong ta nhin thay rd tam tr clia Luu Bang lo ling
su an toan cua me con Thich phi, da tinh k€ can gidn Luu
Bang phong cho Luu Nhu Y lam Triéu viong va doi kinh do
dé€n nude d6 sdm hon va phdi mot vi Tudng quéc cao quy ma
cuong cudng dén bio ho ong ta. Luu Bang bang long, chon
phai Chu Xuong vd Luu Nhu Y ciing di dén dét phong, dong
thoi tuyén chi Triéu Nghién lam Ngu st dai phu. Sap xép
xong nhiing viéc nay, Luu Bang nhu moét hon d4 roi xuéng
dat. Vé phia L3 hau, timg gi& timg phiit theo ddi dong thdi clia
Luu Bang, tir [au da bé tri ngudi thm phic ngdm ngdm di diéu
tra, sau khi hoi tham ra 12 mwu k&€ cia Triéu Nghiéu, cudi nhat
néi: “Xem 1ot s& ra sao!”

Séng gié chinh tri ciing ¢é dong tredng giir ngdi 12 mot
man hiém 4c nh&t mot doi cia L3 hau, do muu mo va ké
hoach bi mat cGia La hau, cu6i ciing da chuyén hi€ém thanh an.
Thanh coéng cGa Li hau, cé ngudi cho 12 sitc manh cua "bén
ong gia mii Thuong", song trén thuc t& moi Truong Luong
vach ra k€ sdch vira vdo cudc da séi néi hin 1én ndy laj 1a La
h4u, vi thé Thich Y khong tii ndo d6 ndi.

Con Truong Luong & day cang cé tic dung quyét dinh,
ciing cang dé cho ngudi ta nhin ra su doc ddo va tri wué cia
ong. Ong di ndi gi, nghi gi déu can k& kin ddo khong dé 16 ¥,
khong dit minh vao trong dong xody diu tranh, nhung thyc
chat t6 thai do hét sic rd rang. That 13 tri tué cua ong hét siic
cao minh.
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Lap limg audc d6i chinh 13 “pha tro cusi” ma ngudi ta
thuong néi.

L6 Tan d3 timg ké mot cau chuyén ndi ti€ng:

Mot nha sinh dugc mot bé trai, pho phudng hang xom
xung quanh xén xao dén chiic mimg.

C6 ngudi n6i, dida bé nay sinh ra tring tréo by bam, tuong
lai nhat dinh c6 trién vong, ¢6 thé 1am quan to. C6 ngudi ndi,
dita bé nay thong minh lanh lgi, tuong lai rdt c6 nang khi€u
vin chuong, ¢6 thé viét nhitg bai van hay nhat thién ha. C6
ngudi ndi, dva bé nay tinh thin sung man, twong lai nhét dinh
s€ phat tai to.

Nhung ¢6 mot ngudi lai néi nguge lai ring dda bé nay s&
chét yéu.

Cau néi that ndy cha anh ta 1am cho tat c& moi ngudi déu
ngo ngdc kinh ngac.

Thé€ 1a moi ngudi déu cam titc két thanh mot khéi ddnh
ngudt dé6 mot tran nén than,

Ai ai cling déu thich nghe 13i ndi t6t, ai ai ciing déu thich
n6i nhitng 10t néi t6t. Ngudi ndi nhitng 18i 16t dugc tan thudng
con ngudi khong thic thdi néi that thi bi danh don.

Trong trudng hgp nhu thé, ngudi ta s€ cam thdy ndi 101 gia
ddi. ndi 16i hoa mi hiu nhu mat t6n nghiém nhan cich, hon
nifa c6 thé nhitng 101 néi d6 khong that thét ra ty ddy long
nguoi ta.

Nhung néi ohitmg 161 néi that qud di khoat thi khong
trdnh khoi chudce 14y phién phiic, tham chi c6 thé rude hoa vao
than.
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Lam thé nao day?

Thé 1a ngudi ta lién bit dau néi dua. NGi rang: "Dia bé
nay... ha haha..." "Dia bé nay... ha ha ha...”" "Dtta bé nay...
ha ha ha ha ha..."”

"Pha trd cuti” ding lac la rat can thiét. Nhat 1a trude khi
ngudi ta ddi véi mot s6 vin dé con chua nhin ra két qua,
khong nén bop chop ndi nhitng 161 ¢6 tinh tuyét doi, ma nén
ldp lémg nudc doi, binh finh xem xét sy phdt trién cla trang
thai sy viéc.

Mao Trach Dong di timg néi: "Chua diéu tra, thi khong
cé quyén phdt ngén”. Tat cd moi két luan déu nén dua ra sau
khi tim hiéu ddy di nguyén nhan vi két qua clia sy viéc ma
khong phat l1a trong phét trién ctia né.

Nhiéu ngudi khong hidu 1o nhimg 1§ 1& nay, khi khong
nén dva ra két luan thi chd c6 qua quyét két luan, chd c6 néi
ra nhiing 13i ctiing nhac ma phai khén khéo linh dong ting tir
timg cau, ché cé néi:

- "Viéc nay, chac nhu dinh déng cot, tuyét doi khong cé
vin dé!"

- "Nhitng thit anh cén, trong vong 10 ngay s& dua dén
100%, xin anh yén tam!"

- "Viéc nay dang tin 100%!"

- "Con nguoi t6i néi mot 1a moét hai 12 hai, thir tu gdp mat
thi thit tu s& gap!”

- "Ngay | thang 10 nhd mdy chidng 16i nhat dinh ¢o thé
san xuat ra loat san pham dau tién, néu nhir n6i ma khéng lam
dugc, 10i s€ khong phai 1a nguoi!”
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Nhitng 16i vd nguc, cam doan gidng nhu thé, trong cudc
séng nay ¢g rat nhicu.

Con ban than ban khi tdm tinh hang hdi béc lén ciing ¢6
thé néi nhitng 15i ¢6 tinh tuyét d6i nay. Nhung trén trdi may
gi6 khon ludmg, con ngudi cé phic hoa sém 161, viéc cong xua
nay khd ven toan - trong doi song xd hdi moi tinh hudng
ngodi ¥ mudn nhu thé déu c6 thé xdy ra bt cif lac ndo.

Do vay, khi néi chuyén véi ngudi khac, nén lwu lai cho
minh phén linh ddng ddy du, khong nén ty dat minh vao chd
khé xur.

Vi du néi: ban ¢6 k& hoach nha mdy ciia minh trong thing
10 s& sdn xudt ra san phdm dau tién, nhung khi néi viéc nay
Vi ngudi khéc, thi hiy xem xét dén mot phan trim yéu t6 bat
trdc x&y ra trong qud trinh san xué&t? Khong may kéo dai thoi
gian thi 1am th€ nao? Khong may do c4c nguyén nhan nhu
dién, k¥ thuat, 16 chat céng nhan v.v... dem lai phién phic,
cac nhan 18 bat lot cho ban thi 1am thé nao?

Cho nén khi ndi chuyén, phai néi: "Ké& hoach ciia ching
i6i thang 10 ¢6 thé san xuat ra loai sin phdm ddu tién, néu
nhu khong ¢6 gi xay ra ngoai ¥ mudn. Nhung, ching toi s€
hét sdc ¢6 gang d€ 1am vira 1dng cdc ban".

Khi néi chuyénvéi ngudi khac hoac khi dam phan, hodc
khi két giao ban beé, xin hdy ding nhiéu nhimg cum tit dudi
day:

- Mac du... nhung ma...

- Hoic la... hoac ia...

- Tuy rang... nhung...

- C6 thé... song...
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3- Lay bat bién tmg van bién

Thuat tng bién 12 niang luc, ban linh cia con ngudi biét
nam Iay thai co dé quyét dodn.

Ngudi ta khi roi vao lic nguy nan, cin phai tiy co dng
bién, gap khé khan khong sq, ding trude nguy nan khéng run,
gan da hon ngudi, sic dich ngan quan, gidnh thing trong phiit
chéc, xoay chuyén thé cuc, chuyén bai thanh thing.

Tinh quyét dodn lam cho mau thudn chuyén héa, chi c6 ké
trf diing kiém toan, méi du d€ dam duong.

Trong cudc sdng ciling c6 thé xuat hién nhimg tinh hudng
doi hoi ching ta phdt huy thuat dng bién, hoc thém dugc vai
ké siach d6i véi viéc bao ho lgi ich cha minh, d6i véi viéc phat
trién su nghiép cha minh chi ¢4 ich ma khéng ¢6 hai.

Véi nhimg ngudi von 1o 1a hoc tap, v6i tdm 1y 1y cao ty dai
cho ring "moi viéc trong thién ha t6i déu hiéu 3", ky thuc
ngudi bi€t 15 hon ban déu 13 nhiing nhan vat kiét xuét ¢d
thanh tuu cao trong sy nghiép. Nhitng ong chu sang tao ky
tich trén thuong trudng, va ca nhitng ngudi "tinh thidn dai
ching” thanh thao trong quan hé nhan t€... Ho déu 1a nhitng
ngudi cé kha nhi€u muru luge, xin ché nén coi thudng ho.

Thuat ¢ng bién néu ra & day, bao gém nhilmg thuat "quyén
bién" nhu t6¢ 4 nhanh, quyét dodn nhanh, diing cam nhanh
nhen, tinh nhanh, nguy thodt, bi mat, cdn than khong so hd,
d6i xir lich sy nha nhan, tinh ngd nhanh v.v... 12 nhimg phan
Ung clia ngudi vira ¢é tri vira ¢6 diing dua ra Khi gap nguy nan.

Xir trf van dé thic mic khé hi€u cdn phai tinb ranh ma
chong vanh, hoi chan chir mot chiit s€ sinh ra hoa khon ludng,
khé ma giai quyét duge.
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Ngudi xuwa ndi: "Gip viéc khong quyét, khong phai la
ngudi ¢d tri; 1am nan ma khong quyét, khong phai 1a ké
diing”. Xir 1y nan 16n quy 12 & chdé muu tri nhanh, viéc ngan
can treo sgi téc, chdc lat van bién khong thé chan chir. Thoi
Nguy, Nhi Chu Vinh xit tri vn dé€ ciua Cat Vinh 1a mot vi du
c6 thé xing déng tinh ranh chdng vdnh.

Nhi Chu Vinh I dai thdn cu6i thdi Bic Nguy la ngudi
Khé H4. Ban ddu 1a t trudng bo lac 1am giau bang chan nudi.
Khi Luc Tran khoi nghia, 6ng tich cuc “chiéu binh méi ma”,
md& rong thuc luc, nhiéu l4n trin 4p khGi nghia cia nhitng
ngudi chan thué.

Nam 528, nhan co hoi Hiéu Minh d€ bi H6 Thai hau dau
doc chét, cir binh vao Lac Duong, cudp ldy quyén 16n xé quan
chinh, ung ho 1ap Hi€u Trang d€. Dem Thai hau va Au chiia
dim chét tai Hi Am (nay 1a ché bd song Hoang Ha phia bic
Lac Duong, Ha Nam) da giét hon 2.000 ngudi thuoc ton that
va dai than. Tiép d6 lai xuét binh tradn dp khdi nghia cha Cit
Vinh, b6 tri tén that Pang Vi thao ting quyén 16n, kiéu cang
bao nguge ty buodng tha, sau lai bi Hi€u Trang d€ giét.

Cét Vinh 12 ngudi dan toc Tién Ti, 13 tha linh cudc khdi
nghia nong dan Ha Béc cu6i thdi Bic Nguy. Nam 526, ong
chém chét Chuong Vi virong Nguyén Dung, tu xung Hoang
dé, dat quéc hiéu la Té, Vé sau ong thira thing 43 giét chét
Théng sodi cao nhat cita quan Nguy 12 Nguyén Sam, chi€ém cu
m4y chau & Ha Bic ¢6 s6 dan may chuc van ngudi, thanh thé
rat Ion.

Nhung trong qua trinh hanh quan khéi nghia, 6ng ¢ hiép
nhan dan dan toc Hdn, 16i kéo bon dia chil cudng hao, lai bat
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thinh linh gi€t D6 Lac Chu (thi linh khéi nghia nong dan Ha
Bac cudi thdi Bic Nguy) ddn dén noi bo quan khdi nghia luc
duc, da dinh trudc van ménh that bai cha 6ng.

Nim 528, Nhi Chu Vinh lgi dung mau thuén bén trong
quan Cat Vinh, dénh 1dn vao Cét Vinh tai Tuong Chéau (nay la
phia Nam huyén Ti, Ha Bic). Nhi Chu Vinh loi dung diéu
kién thién thoi, dia 1gi, nhan hoa, xung phong di dau binh si
iam mét mach cho xong, khong t6n that bao nhiéu binh lyc,
lién danh tan 10an bé bo thude cta Cdt Vinh, Cat Vinh 14 thl
linh clia nghia quén ciling bi bt song.

Cuc dién lic d6, d6i v6i Nhi Chu Vinh la v6 cliing hoanh
trang: thit linh Cdt Vinh d3 nhu ¢4 nam trong chiu, tai va khé
trdnh. Mdy chuc van binh m3 nim dudi tay Cit Vinh nhy rin
khong dau. Con quan cua minh thi vui mimg phan khoi mat
may hdn hd, ti€ng ho reo vang troi, ti€ng ngua hi rung chuyén
nui déi. Cat Vinh mat may d& din khong biét 12 héi han hay 1a
sg, khang néi mot 161, ngoi dé chds chét. Mic du ong ta ciing
da timg c6 khong chi mot 14n thing, tham chi d3 giét duge ca
Nguyén Sam, Théng sodi cao nhit cia quan Nguy, cing da
timg ¢6 khong chi mét 1an vui sudng, nhung khong ngd téi
ngay nay roi vao tay ké thii, cong lao trudc kia déu vit hét,
viéc sap thanh cong lai bi hong.

Nhin thay vé chdn nan va tuyét vong cia Cét Vinh, long si
dién hao cuia Nhi Chu Vinh da dugc thoa mén 6t bac, Nhumg,
ong ta khong bi thang lgi lam cho u mé ddu 6c¢, 6ng dang suy
nghi: biéu hién cta Cit Vinh cé that hay khong? Cat Vinh
chua ddnh dén ciing di ddu hang, & day phdi chang la ¢é gian
tra? Phia sau lung Cédt Vinh con mdy chuc van binh ma, cling
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1&n vao trong quan cua minh, nh& ra chiing ciing liéu dén chét,
tir trong d4 ddy binh thi lam thé nao? Cif nhu thé suy nghi. ..

Viéc suy nghi nay khong phai ¢é 1y. Bdi vi Cat Vinh quén
nhiéu thé€ 1dn, mét khi nhd x&r ¥ khong t6t, dubi 16n khong
quay duge, bién thanh ganh nang, nguy hai dén minh, ldc d6
s& khong dé sira.

Thé 13, Nhi Chu Vinh thira cg quyét ké, ha lénh cic binh
si tudng linh véon thude Cat Vinh, méi ngudi theo s thich cha
minh, than thudc c6 thé di theo, ai thich Itru lai ciing duoc,
codn ai mudn vé nha ciing cho. Ménh lénh nay qua la gianh
dugc sy tdn thanh cla cic tuéng si dau hang, the 1a moi ngudi
chay di béo tin cho nhau biét, bi€n khd thanh vui, bién buén
rau thanh sung suéng.

Moi ngudti mic dil cam on ménh 1énh cia Nhi Chu Vinh,
nhung ngudi mudn luu lai di theo Nhi Chu Vinh lai rat it, moi
nguoi déu mudn vé nha, trén thoat chién tranh. M6t thdi gian,
bui dit tung bay, ti€ng ngudi On 3o, ké chay ngudi trén, may
chuc van binh mi, mét ngay tan hét, gidng nhu & noi day
khong hé c¢6 chién tranh xay ra.

Nhung, Nhi Chu Vinh khéng thé d& dang bé qua nhimg
"chién lgi phim" niy. Poi dén khi ngudi ngua chay Khéi
ngodi tram dim, Nhi Chu Virh chia quin theo cic dudng 4ap
linh hang binh, dem nhiing hang binh bd chay nay, lai timng
ngudi timg ngudi thu nhan, thy ¥ sip dat, bién ché€ vao trong
quan, khién cho m&y chuc van ngudi ngua ctia Cat Vinh phan
thanh nhiéu canh quén nho, rat khé trd thanh mét b phan
hoan chinh nita, khd nang tu tap muu phan cia ho sé rat nho.

Péi véi mot s6 tudng sodi trong quan Cat Vinh, thi can o

324



AM DUGONG KINH

theo nhu ciu vi lugng tai phong chic vi. Nhu vay, dai quan
mdy chuc van cta Cdt Vinh, di bi Nhi Chu Vinh chinh d6n
bién ch€ lai mot cdch hé thdng chat ché. Cudi cing Nhi Chu
Vinh ding xe ti dem Cét Vinh d¢én Lac Duong, chém dau thi
uy trudc cong chang.

Nhi Chu Vinh diing bién phdp phan tin va thu nhan chinh
d6n lai, da triét d€ khic phuc duge may chuc van binh mi cha
Cat Vinh, trdnh dugc xung dot c6 thé xay ra, giam bét kha
nang thudc ha cii cita Cat Vinh tu tap moi nguoi ddy binh va
doi thdi co trd lai.

Tir d6 ta thdy, s tinh ranh nhanh nhay cta Nhi Chu Vinh
12 mot tha doan quan trong gidnh thing Cét Vinh cla dng ta.

Phan ting nhanh nhay, d6i v6i chi€n tranh thdi xua c6 thé
c6 tic dung quyét dinh. Trong thuong chién caa hoan cinh
hoa binh, van c6 thé c6 tac dung quyét dinh. Day chinh l1a cii
ngudi ta thudng ndi: "Nam chic thai co, thy co ing bién"

Lai phai ni cing, tdt ca moi bién déi 1 do xa hoi va thi
trudng phdt sinh bi€n d6i, ma d6i sich cha minh khong thé
khong ti€n hanh diéu chinh va bién déi.

Vo lic nhy thé, nhat dinh phai nhé ring: bat ké tinh thé
bién d6i nhu thé nao, 1ap trudng clia minh khong thé thay déi.
Chinh 1a: "Mac cho gi6é dén séng v, vitng vang ngdi cau giifa
thuyén”.

Néu nhu trong bi€n ddi, minh ciing bi 1am cho d4u éc réi
mi khong tim ra huéng, thé thi chi ¢é thé chon vii sy nghiép
va tién dé ciia minh.

C6 nguoi néi, the gidi ngay nay 1a th€ gidi tri thic bung
nd. Moi ngudi & bat cit lic nao, bat ci & dau déu dang bién
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ddi, néu nhu ta khong thay déi minh s& khéng dudi Kip tinh
hinh, s& trd thanh ké lac ngii cia thoi dai.

Cau hdi nay nghe ra rét c¢6 1y. Nhung ngudi bigt doc Am
kinh s& c6 thé phat hién: cau néi nay chi néi ding mét nta -
tific néi ding v€ mat "bién ddi", ma bd qua mit "khong bién
déi".

Trung Quéc cd cau ¢d ngit néi 1a: “Van bién bat ly ky
tong" (DU van bién ciing khong tdch roi "tong" cia né). Chit
“tong" & day ky thuc chinh 1a long da khéng déi clia con
nguol.

Mébi ngudi, do su ra doi cha ho, sy timg trai cia ho, hoc
thitc cia ho, méi trudng séng va dia vi ciia ho khidc nhau,
quyét dinh thdi do cda ho d6i v6i cic mat doi s6ng xi hoi
cting khac nhau.

Trong xa hoi muén mau mudn vé, ban cé thé thay déi nhu
th€¢ niy, thé kia. Ban c¢é thé thay déi nhiéu mot chit, it mot
chuit. Ban ¢6 thé dé cho minh tré thanh nhitng ngudi theo dudi
cdi mdi, ban ¢6 thé dé cho minh tr& thanh ké bang quan thd o
nhin th€ gidi v.v... vav.v...

Nhung, bat ké thay d6i ra sao, déu khong nén ddnh mat
minh,

Triét hoc phuong Tay ¢6 mot ménh dé quan trong: "Ta la
ai?"

G Trung Quéc, ngudi ta da s6 déu tin su chi din cha
Thénh hién, da s déu khong thich néu ra nghi van, khang biét
dat cau hoi "ta 13 ai” 1am.

Song vin dé nay luon luon ton tai, dac biét 1a ngay nay
cang phat trién nhanh chéng, méi ngudi déu cé thé dung
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phuong thifc clia minh dé thay d6i minh, dé diéu chinh minh,
dé thich vmg véi quan hé clta minh vdi x4 hoi va ngudi khic.
Xin hay nhd rdng: Nhat thi€t phai dung lap trudng khong déi
ting phé véi tinh the van bién.

4- Trong 15n xdn, phai binh tinh

Tir cai céch m& cira dén nay, ti vi mau va d6 dién Truong
Héng dd duge dong dao ngudi tiéu ding wa chudng. Nhmg
lic ban d4u khi ngudi cha Trudng Hong sdng nghiép tinh hinh
lai rat roi ren phic tap.

Nim 1982, Bd Cong nghiép dién t va Bo Kinh € doi
ngoai Nha nudc déu phé chudn quyét dinh khong nhédp béng
thu hinh mau ti nudc ngoai, the 13 nhiéu dia phuong nhw Tay
An, Quang Chau, Thim Quyén, Bic Kinh, Thugng Hai, Vi
Hén, Lan Chau, Nam Xuwong, Nam Kinh, Hang Chau... déu
tGi tdp slra soan von dé nhap day truyén san xuit béng thu
hinh mau. Viéc nay di Iam cho cdc day truyén san xudt bong
thu hinh mau ciia cdc cong ty 16n nhu Mashushita, Hitachi, o
at vao thi trudng Trung Qudc hang loat.

Song cdc loai may thu hinh mau ndi ti€ng clia nudc ngoai
cling v6i th€ manh dang chiém [inh thi trudng rong 16n Trung
Qudc. Trong tinh hinh d6 mdy thu hinh mau Trung Qudc sdn
Xuét. do tién v&n va k¥ thuat cla cdc nhd mdy khong déng
déu, t6t x4u 1an 16n da tao nén cuc dién hdn loan 16n x6n.

" Trong hon loan, ngudi cha Truong Hong véan giit duge dau
6¢ binh tinh, nay tir lic bat ddu da nham ding trinh d6 tién
tién the gidi, phdt tri€n cong nghiép dan e cla Trung Quéc
khéi diém cao.
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Do nguén nhan luc cia Trung Quéc hiing hau, mic luong
tuong déi thdp, cho nén gid thanh san phdm so véi nudc ngodi
ré hon rat nhiéu. May thu hinh mau Truomg Hong (Ching
héng) khi ra ddi véi vu the chdt lugng cao, gid thanh ha chiém
linh thi truong rdt nhanh chéng. Con nhitng xi nghiép muén
thanh céng va co loi ngay, dua nhau chen 1én, do khéng hinh
thanh dugc day chuyén san xuét hang loat 1dn, cong véi chat
lugng khong cao, trong canh tranh téi tap bi that bai, bi budc
phai déng cira ngimg san xuat va chuyén déi.

Nguyén tac cla ngudi Truong Héng la: "Thi uudng mai
mii 12 ding”. Tru6c san phdm chét lugng t6t, san xuét hang
joat 16n, gid thanh ha cua ho, thi truong mdy thu hinh mau
nudc ngoai von chiém linh, dan dan thu hep. Tir d6 Jam cho
mdy thu hinh mau sdn xuat trong nudc ndm duge co hoi, xay
dung thuong hi¢u, gianh dugc 1ong nguoi.

Thir nghi xem, néu nhv trong thdi ky hén loan d6, cac xi
nghiép mdy thu hinh Trung Quéc nhu Trudng Hong v.v...
khong thé binh tinh thita th€ x6ng 1én, thi ngay nay wén thi
trudng Trung Quéc, rat c6 thé may thu hinh mau nudc ngoai
da nhat thong thién ha réi.

Gi3p hoén loan khong hodng sg, gilt binh tinh xét thai co
dich thyc Ia tri tué quan trong cha doi ngudi. Viéc ¢ vira cin
phai ¢6 kinh nghiém, lai cdn phai c6 1dng can dam va hiéu
biét.

Vi du nhu thoi Tam qudc. hai nude Ngod - Thue thuong
litn quan ddnh nudc Nguy. Day chinh la chinh sach "Lién
Ngo khang Tao" cha Thuc tudng Gia Cat Lugng.

Nam 208, Tao Thao chiém finh Kinh Chau xong, thong
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soai miy chuc van quan thiy, bo, chi huy quan xuéng phia
Nam, hong mot tran tiéu diét Pong Ngo. Pong Ngo lién quan
véi Luu Bi, cing chong lai Tao Théo.

Chu Du va L6 Tiic xem xét tinh thé, chi ra rdng Tao Thdo
mao hiém ding quan c6 bon tai hoa, dong thoi tr minh chi
huy quan Ngé lién quan v&i Luu Bi dai phd Tao Thdo tai Xich
Bich, day 1a trin ddnh ién & Xich Bich ling danh trong lich
si: Sau khi cude dai chién thing loi, Gia Cat Luong lién thira
co chi€m finh Kinh Chau va fch Chau, giip Lwu Bi xay dung
nén chinh quyén Thuc Hdn, da hinh thanh thé chan vac ba
nudc Nguy, Thuc, Ng6, ban than 6ng cing lap cong dugc
phong Thira tuéng. Nam 223, sau khi Luu Bi chét, ong lién
pho 4 Luu Thién, chu tri viéc quan, viéc nudc.

Ma Téc 1a tudng clha nuwée Thuc, duge Gia Cit Lugng
trong dung, chuyén nhiém lam Tham quéan. Nam 229, Gia Cit
Luong khoi binh dénh Nguy, ménh lenh Ma Téc lam Tien
phong doc thic cic quan, ddnh nhau véi tuéng Nguy - Truong
Pai tai Nhai Dinh (nay ta ving dong nam Trang Ling, tinh
Cam Tic). Ma Téc 1am trdi v4i su diéu khién cia Gia Cit
Lugng, chi huy khong thich ing, cudi cing bi thua Truong
Dai.

K& hoach khdi binh cia Gia Cat Lugng bi pha hoai, bugc
phai nit quan vé Han Trung, dem Ma Toc giam vao nguc va
chét & trong nguc.

Ma Toc that bai ¢ Nhai Dinh, Gia Cat Lugng rat buc.
Nhung quan Nguy dudi sy chi huy cia vién Dai tudng Tv Ma
Y, 1ai khong bod dudi dén cling. Gia Cét Lugng von 1a mot aha
chinh tri, nha quan sy hiém c6. Ong mot mat dem bat giam
Ma Toc vao nha nguc, dé 1am vang dong quan uy, dé giir
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nghiém ky luat quan doi, dong thoi lai binh tinh suy nghi cdch
do6i phd.

Ong nghi, ding binh luc ciia minh tryc ti€p d6n danh Tu
Mai Y, rat khé hy vong thing, néu nhu hoing hét chay trén,
Tuw M Y nhit dinh s& tiép tuc dudi giét, c6 kha nang bi bt
lam ti binh. Trong th€ ngan can treo sgi téc, suy di nghi lai
Gia Cat Lugng nhanh chéng dua ra k& sich b6 ui quan: voi
vang goi Quan Hung va Truong Bao lai dan do hai ngudi dem
san 3.000 quan tinh nhué, tung nhanh vao ndi V3 Cong, dong
thdi la hét om sdm lén dé hu truong thanh th€, Lénh cho
Truong Duc dan binh dén Tu Kiém cdc, dé chudn bi dudng
chay. Lénh cho Ma Dai, Khuong Duy chan hau, phuc & giita
thung ling ndi d€ dé phong viéc bat trac. Lai ra [énh dem tat
ca ¢ xi 4n ndu hét, cdc quan chudn bi sin sang gii thanh tri.
Ra lénh md rong cira thanh, khong cdn déng kin, mbi cira
thanh diing 20 quan si, bd hét quan phuc, in méc thanh nhimg
nguoi dan thudng, tay cdm dung cu, quét don dudng phd.
Nhimg ngudi khac thi di ra di vio khong ¢6 chiit biéu hién
cang thang ndo.

Dan do xong, Gia Cit Lugng minh khoac do choang léng
hac, dau déi khan Hoa Duong, tay cdm quat 16ng hac, din hai
tiéu dong xdch theo chiéc dan di lén thanh lau, ngdi tua lan
can, sau d6 sai ngudi d6t trdm, gay dan t6 ra nhu khong c6
viéc gi xady ra, diém nhién nhu khong. Quan tiéa phong cua
Tu Ma Y dudi d&n chan thanh, lai khong thdy mot chiit dong
tfinh ndo & trong thanh, chi thdy Gia Cit Lugng ngdi trén lau
thanh gy dan ngiam canh cam thay rat khé hiéu, khong biét
trong bau nadm cua Gia Cat Lugng ban loai thude gi, khong
ddm mao hi€m ti€n Ién, lién tam ditng lai, v6i vang bao véi Tu
May.
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Dai tuéng Tu Ma Y cho riing day la bdo cdo l4o, bén ra
lénh cho ba quan nghi ngoi tai chd, con minh thi cudi ngua
phi nhanh dén, phai xem tan noi xem sao. Qua nhién, Gia Cat
Lugng dang ngdi trén thanh 14u, nét mat tuoi cudi rang 13, dot
tram gay dan, tu nhién nhan nhi, tyét nhién khong hé cé vé
gi s¢ hii hoang mang, lai tréng thdy bén trdi 6ng c6 mot tiéu
d6ng tay nang "bao kiém", bén phai ¢ mot tiéu ddng tay cam
"phdt trdn", giéng nhy ldc binh thudng éng & nha minh vay.

Lai nhin thdy bén trong va bén ngoai thanh ¢6 hon 20
ngudi dan thudng dang cii ddu quét don, khéng voi vang nhu
bén canh chéng ¢6 ai, khong c6 bau khéng khi chién tranh. Tu
Mi Y xem xong, lai hit thé mot 1an khi lanh, cdm thay trong
thanh khing dinh c6 quén quan trong. Gia Cat Luong ngdi
trén thanh 14 dé tién chi huy, néu nhu ddnh vdo, chua biét
chimg s& tring k€ cia Gia Cit Lugng, tién vao lai khong cé
ra, cudi cing that bai. Néu nhu dimg lai quan sat, chua biét
chimg lai cé thé bi Gia Cat Lugng bao vay tiéu diét, tf thuong
nang né. Gia Cit Luong da muu da tri, Khong thé khong dé
phong duge. Tu Ma Y cang nghi cing so, lién voi ving quat
ngua trd vé trung quan, 1ap titc cho hau quan 1am tién quan,
ma tién quan 1am hau quan d6i dau chuyén hudng, rdt lui theo
dudmg nii phia béc.

Déi v6i nhitng ngudi ding tudi vh ngudi gid cua Trung
Qudc, k€& sach "that - khong - tram" cua Gia Cdt Lugng, moi
nha moi ngudi déu biét. Con doi véi thanh thi€u nién sinh ra
wr thai k¥ méi rd lai day thi ngudi biét khong nhiéu.

"“That - khong - tram” déi véi Gia Cat Lugng 1a muu tri
nhan sinh, ma déi v6i Tu M Y chinh 12 am muu.
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Néu nhu Gia Cat Luong khong ding muu ké nay, khong
nhitng ¢6 thé toan quén bi tiéu diét gon, ma ¢on tinh ménh cha
minh ciing khé bao toan, trd thanh ti nhan cia Tu Ma Y.

5- Tinh nhanh la muu lugc

Lidc nguy hiém ap dén. tuyét d6i khong nén sg hii, ban
cang sg, thi s€ cang lam cho ban cam thay sg¢ hon.

Khic phuc sg hdi trong long, manh dan d6i mat, chién
thing nguy hiém thi s& c6 thé chuyén nguy thanh an. Déng
quy nhat 13, ching nhiing ngudi ién khi nguy cdp xir 1y nguy
bién khéng s¢, dén ca tré con khi nguy cdp ciing ¢é gan da, cé
tri thic img phé véi cuc dién phirc tap.

Vi du thoi Khang Hy nha Thanh, ¢6 mét ngudi déng thoi
hoat dong manh ca trong chinh gidi va trong giGi hoc thuét,
tén 1a Ly Quang Dja. Ong 12 ngudi vach ra muu k€ cho nha
Thanh binh dinh phan loan Canh Tinh Trung, thu héi Dai
Loan, 12 mét nha muu luge xudt sic.

Ly Quang Dia sdm hiéu biét, sdm théng minh, ham hoc
suy nghi sdu, nhanh tri hon ngudi. Nam lén 9 twéi 6ng 43
khong may roi vao tay bon cudp luc lam, nhung 6ng vira tinh
nhanh ng bi€n, vita khong khudt phuc, cudi cang lai thuyét
phuc dugc dai thit, 11 vé nha mot cich an toan.

Lic dé, cac gia dinh nha ho Ly & quay quén lai véi nhau,
nhan dinh hung vugng, ngudi trong gia tdc lam quan & ngoai
khong it, moi ngudi déu néi "phong thiy" nhd ho Ly idt.
Trong niti gan d6 ¢6 mdt thi linh "Luc 1am” ho Ly, ¢ biét
danh 1a "Ly dau to”. w tap trong tay minh c6 hang tram ngudi.
Ong ta dd nhim triing "manh d4t phong thily quy" nay cla ho
Ly. mot long mudn chi€ém lam cua minh.
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Mot sang tinh mo, moi ngudi cdn dang ngd say, "Ly dau
10" dén mot todn lau la sat khi ding ding chi€m ngoi nha the
ho Ly. Ca ho Ly bi tai hoa dot nhién dp dén lam cho khiép sg,
nhat thai khong biét nén 1am nhu th€ nao cho t6t. Ong trudng
toc lién triéu 1ap tat ca moi ngudi 16n trong ho lai trén dam dat
trong & bén ngodi nha tho dé ban cich déi pho, Ly Quang Dia
cling theo cha dén day.

"Ly dau to" vira trong thdy Ly Quang Dia mat may thanh
td, tw chat thong minh, trong long bbng ndy ra mét ¥ nghi ky
la: con trai minh di 8 tudi, vin khong thé ndi tiép minh lam
giac cudp duogce, phai d€ cho né di hoc. Néu nhu cé thé lam
cho dia tré & ngay trugc mat minh nay lam ban vdi difa con
trai cia minh di hoc, thi t6t biét bao! Thé 12 trong ddu 6¢ dng
ta thodng lén ¥ nghi phai bt Ly Quang Dia nhan 1am con
nudi. "Ly dau to” md cira 16n nha tho, chi vao Ly Quang Dia
hét to: "Nay, may lai day!"

Moi ngudi ca ho Ly khiép dén ndi khong ai ddm tho
manh, ngudi cha giit chat 14y con trai. Ly Quang Dia ddy tay
cha ra, budc vao trong nha thd mét céch diém tinh than nhién.

"Ly ddu to" nhin chi bé di dén, trong 1ong vui sudng, lién
clr ngudi ndi truyén 101 ra ngoai: "Mot nét biit khé viét thanh
hai chit Ly, cic anh néu dong ¥ dem dita bé nay ting cho t6i
1am con nudi, t6i s&€ dem né xa chay cao bay, tir day, ching ta
khong déng cham dén nhau. Néu nhu rugu moi khong uéng
lai uong rugu phat, thi dimg trdch Ly mb ta 1a khong khich
sdo".

Ngudsi cha ho Ly tuyét vong, ong hiéu ring chang con biét
1am sao duge bén néi: "Hay hoi thir thang bé xem!”
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Ly Quang Dia lic d6 dang ding & cira nha tho ching kién
rit ro rang. Thé 1a, né ung dung noi to véi ngudi cha: "Cha oi,
tat ci nghe theo ménh wdi, cha hay dép img ngay di!" D¢ bao
toan gia dinh, ngudi cha day dut 14m, xong danh gat ddu bing
long.

Hoém 4y, "Ly dau to” néi vt LY Quang Dia: "Chiing ta da
12 quan hé cha con rdi, binh thudng phai diung cha con dé
xung ho". Ong ta thiy Ly Quang Dia khong tra 1&i, lién tring
mat nhin Ly Quang Dia mét cich dir ton ndi: "May di nghe
thay chua?”

Ly Quang Dia biu méi néi: "Ong khong phdi 1a cha cia
tot, 101 1am sao c6 thé goi dng 1a cha duge?”

"Ly ddu to” dot nhién ndi gian: "Trong nghi thic nhan
nuoi, ching phai da 1am 1& 16n réi sao?”

Ly Quang Dia ti€p i, néi: "Dé 1a té1 tnan theo lénh cia
cha, that ra khong phai 1a xuat phat tir ¥ cia 16i".

"Tao xem may dang gid trd xao trd, néi budng!" Néi
xong, "Ly ddu to” m& ddu bang mot ban tay nang né, ddnh Ly
Quang Dia chdy m4au mém mdu mdii. "Ly ddu to" lai dem
nhét Ly Quang Dia hat ngay, nhung LY Quang Dia van khong
chiu nghe theo.

"Ly ddu to” trong con thinh ng, da nghi ra mét y dinh xau.
Ong ta ra lénh cho ngudi dem nhét Ly Quang Dia vao trong
mot ng6i nha tréng, dong chat hét tat ca cac cua lai rdi cho
hun khéi vao trong d6, tuyén bd nén nhu Ly Quang Dia khong
xin dung thit, thi s& hun cho dén chét. Ly Quang Dia quat
cudng trudc sau déu kKhong xin tha, bi khéi xéng mot ngdy
mot dém. "Ly déu to” du tinh Ly Quang Dia at da chét chang
con nghi ngd gi nira, sai ngudi mé cira dé xem thir.
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Ai ngd cura phong vira md, 1an khéi mi mit xong ra xong,
Ly Quang Pia dui dui mat. lai Yac lr ding day, day that 1a ky
tich! "Ly dau to" sg d€n ndi mot ldic 1au khong ndi ra 1oi. Vén
1a, Ly Quang Dia tinh khoén da phét hién ché mat dat gan mép
ctra thap hon mot chiit, clra tha xudng ciing ¢é khe hd, da nam
rap xudng mat dat, dung miéng tua sit khe hd & mép cura hit
thd khong khi tir tir. Khéi nhe bay 1én trén, nong d¢ khéi dudi
m3t dat thap, bén ngoai khe hé 6 thé trao d6i khong khi, do
d6 Ly Quang Pia di may min s6ng sét trong ddm khoi dic
day nha.

"Ly dau to" trong 1ong nghi: Ngudi nay tu nhién ¢6 wéng
rdi cho, thing nhdc nay thdn thai khong tdm thudng nhal dinh
12 ¢6 B6 T4t béo ho. Hén bat thinh linh d4i thii d6 mém han lai.

Ly Quang Dia néi: "CS trai cao bao hd, ménh t61 khong
thé tuyét! Ong c6 biét cau néi "chim sé bit ve, bo ngwa chuc
sdn nay cha?”

"Cau no6i do nhu the nao?" "Ly dau to” trong 1ong hoi sg.

"Ludi trdi 1ong long, thua nhing khon thodt, quan cua
triéu dinh khéing dinh s& bia thién la dia vong ddi véi cac ong,
t6i xem ong chi 12 "chau chiu sau thu, nhdy nhét ching duge
méy ngay". Ong thir nghi xem, tir xua dau ¢6 bon ngudi luc
lam khong bai?" Ly Quang Dia di thdy "Ly dau to” ban
khoan lién ti€p tuc ndi: "Quan chinh phi néu tém duge ong,
tinh mang cia cd nha 6ng s& khé gilt ndi, con trai ciia ong
cling khong thé thodt khéi. T6i chét di, 16i con ¢6 may em
trai, gia dinh ho Ly nha t6i vdn ¢6 thé ti€p tuc hét ddi nay dén
doi khac. Con trai cha 6ng chét, doi sau cita gia dinh ong c6
thé s& chim dift, cho nén 161 khuyén 6ng phai nhanh chong
suy tinh that sang suét!”.
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Nhiing 15i nay cia Ly Quang Dia lam cho "Ly dau to"
dong long. "Ly ddu 10" va vg cling ban luéan, chi nghe thay vg
néi: "Ménh cla thing bé nay ciing lim, tuong lai khing dinh
s& dai phu dai quy. Ching ta da song nira doi ngudi r6i, cin
phai suy nghi con dubng vé sau cho con trai cia chiing ta.
Chiing ta da song nira doi ngudi cia nhimg ngay nom ndp lo
tang, thdy con trai din din hiu biét, chang 18 vin muén dé
cho né tiép tuc séng nhitng ngay nay? Toi thdy chi biang dem
Ly Quang Dia tra lai, dem con trai cia ching ta ciing giao
phé cho gia dinh nha né. Bao toan dugc con trai, thi tiép tuc
dugc huong khéi clia nha ho Ly ta, mdt khi chiing ta nhd cé
viéc bat tric xay ra, cling khong phai lo lang gi nita".

Loi ndi cua ngudi vg hgp vdi ¥ cha "Ly ddu to". Thé 13,
ong ta sai ngudi mdi cha cta Ly Quang Dia dén, dem hai dua
tré giao cho 6ng ta mang vé.

Ngtrdi ta trong cudc séng, rat ¢6 thé gap nhirg tinh huéng
khén cdp dot nhién:

- Dang di xe dap trén dudng phé 46t nhién xe dap khong
phanh dugc. Phia trudc mit 1a xe 6 16 va dong ngudi, con ¢é
ca tré con, ngudi gia, phu ni. ..

- Khi ban mac mdt b vdy rét dep, cing cic ban di choi &
ngoai thanh, d6t nhién chi€c vay bi canh cay lam rich mot
mang 16n.

- Khi ban 14i ¢ t6 dang chay trén duing phd, dot nhién &
chd géc ngoit chay ra hai difa tré dang dua nghich, sdp sira
dam théng vio xe...

- Khi ban ta ca dém, dang voi voi vang vang di v€ nha, tai
chd vang khong c¢6 d2n dudng, dot nhién may tén con d6 chan
dudng cudp giat ap dén. ..
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- Khi ban vira méi ¢6 dugc mot khoan tién, mang tii tién
dén ngan hang dé giri thém tién, lic ndy, mdy ké la mat chan
ngang dudng di cua ban...

- Khi ban nghe chuoéng dién & cura reo, cho 14 ngudi than
hodc ban bé cua minh vé nha, nhung vira md cira, lai phat hién
méy ké bit mat cdm hung khi.

Trén ddi, ai ciing déu cé thé gap phdi nguy hiém ndy
khdc. Mot khi gap céc viéc nguy hi€ém ndy, dai da s6 ngudi
(nhat 12 phu nif) s& rat sg hai, rat run sg. Ma trong tinh huéng
nhu thé, nguge lai chiing ta can phai giit binh tinh, c6 gan da
¢6 muu tri - "muu” néi & day ciing chinh 1a "am muu”.

BGi vi, thong thudng trong nhimg tinh hudng nay, ding
duong muu 1a khong dugce, dung chinh dién ciing khong dugc,
nhét 12 phu nit 46i mat véi nhimg nguy hiém ndy, dua vao sitc
cua minh, bt ké nhu thé ndo déu khéng thé chéng choi néi
déi tha.

Viéc nay phai déc hét diing khi, ddu gan da, ddu muu tri
v6i d6i thd, mdi c6 thé chuyén nguy thanh an.

Nam 1988, trén biao Thanh nién Bic Kinh dang mot tin:

C4 mot dai gin "Khéch san Béc Kinh", trong m4y nim
lién da timg xay ra nhiing sy viéc nit cong nhan vién tan ca
lam dém bi nguoi ding dao rach mat trén dudng phé ving.

Cuc Coéng an rit coi trong vu 4n ndy, da timg 18 chifc
nhimg canh sat ¢6 kinh nghiém, nhi€u I4n ti€n hanh trinh sét
va phd 4n, nhung déu khong thé triét pha hin duge. Khién cho
cdc cong nhan vién lam ca dém & khdch san Bic Kinh lo nom
nop, ai cling khong mudn di lam ca dém, s¢ van den sé roi
xudéng dau minh.
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Tot ngay 23 thang 9 nam 1998, ¢6 Lot lam ca dém xong
di xe dap vé nha, lic d6 di 1a hon 2 gi¢ dém.

Dot nhién, tir chd gée ngoat vut ra mét chiée xe dap chay
theo. Nguoi di xe 12 mot nam gidi gay go, anh ta diing xe dap
x6 ngd ¢6 Lgi, sau d6 rit ra moét con dao nhon, rach 1én mat
cd Lai... '

Co Loi voi vang tranh sang mot bén, ngay ngudi ra mot
lat, trong dau lap tic phan dodn: chinh 14 tén dc 6n ting rach
mdét nhiéu ban gdi day! Néu nhu minh hém nay nhét gan, thi
s€ giong nhuw két cuc cua cdc chi em khac. Minh khong nén
biéu hién khi€p sg tru6c mit né, ma phai do siic véi n6, tim co
hoi.

The 14, c6 Loi tir mat dat bo ién, c6 ¥ gia v nhu khong
trong thay hung khi cha nd, mé ndi: "Anh di dung em ngi,
néu anh can tién, thi cdm vi tién cua em di".

Liic nay, tén ac 6n kia da thu cat con dao lai. Phit hién ¢6
Lgi that ra chua phdt giac hanh vi tdi 4c hong rach mat cia nd,
lién yén tam lai, nhan vi tién ¢6 Lgi dua, 43 méc ra mdy chuc
ddng tién mat tir trong vi, sau d6 lai tra vi cho ¢6 Loi.

Liic nay, c¢6 Loi dung sitc ddy manh chi€c xe dap, chay
tron sang dudng phd Ién.

Ngay dém d4, c¢6 Logi dd dem dau méi quan trong nay bao
v6i Cuc Cong an. Cuc Cong an can cif manh moi c¢6 Loi cung
cép, ding may vi tinh v€ ra twdng mao cua tén tdi pham, rai di
réng khap trén dudng phS. Nhiéu quin ching déu phan anh,
thudng xuyén c6 thé trong thay con ngudi nay.

Véi su gidp dd tich cuc cia quan ching, trua ngay hém
sau, da bat dugc tén 10i pham dé quy an.
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Chiing ta chic mimg c6 Lgi da tranh dugc van rai, dong
thai ciing khen ngoi co Loi gap lic {am nguy khéng sg sét.

Thir nghi, né€u nhir lic nguy co, co ta hoang mang b6i r6i,
vén khong bi rach mat, do minh s¢ hai, mét hét diing khi,
khong gioi vat 1on véi tén 4c 6n, the thi van den bi rach hong
mat tat nhién s€ roi xudng ddu co ta, hanh phic mot ddi cia
O, cong tac cia ¢o, su nghiép clia co, tinh yéu clia ¢6... tat ca
déu hét cach € néi nia.

6- Trong viéc dung ngudi cé thé dung mat it
muu toan

Trong su hop tac giita ngudi nay véi nguoi khdc, nhat la
nhitng ngudi lam nhan vién cong ty do minh lam chi, ding
ngudi nhu thé nao 1a mot van dé 16n.

"Cao Long" cha Han Qudc la mdt tap doan xi nghiép da
nganh c¢é cic cong ty 16n vé€ cong nghiép héa daw, xay dung
cong trinh, méau dich d6i ngoai, van tai, du lich va dét. Su
nghiép ctia cha tich Hoi déng quan tri Ly Pong Sdn ¢é mét s6
diém dic biet, vira khong phai 12 nha doanh nghiép doi thi
nhat tu khéi xudng dua vio ¢6 ging gian khé sdng tao su
nghiép cua minh. Ciing khong phai 14 nha doanh nghi¢p doi
thit hai 1i€p tuc phét trién trén cg s& san nghiép cha cha ong
ma 13 ndm giita hai c4i d6. Ong da timg duge ngudi cha ghtp
dd, da timg rat c6 ging dé ddn ddn gianh duge viéc chung von
kinh doanh v6i 2 ngudi 1a cha va chii va ban than 6ng ta ¢6 thé
tw 1ap, lai trai qua mot cudc ddu tranh quyén lye vira phic tap
vira khéo 1éo, ti€p nhan sy nghiép do cha, chd va minh ciing
sang lap vao tay minh. Do dé gidi kinh t€ Han Qudc goi 6ng
la nha doanh nghiép "mét doi rudi”. Thuyc ra, con dudng dng
di 1a mot con dudmg kinh doanh day gap ghénh.

339



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Ong sinh ra trong mot gia dinh dia chi ¢6 500 mau ruong
ddt canh tic mién An Nhat tinh Khanh Thuong Bic, Han
Qudc. Cha 1a Ly Nguyén Van, 1a mot ké phdéng ding an tan
pha hoai lam cho gia san nhanh chéng hét sach sanh sanh, nén
ong sinh ra da khong dugc séng nhitng ngay t6t dep. Khi 6ng
hoc dén ndm thir 4 ti€u hoc, Ly Nguyén Van dét nhién dem
manh d4t duy nhat con lai trong nha ban nét, réi mét minh di
sang Nhat "lan 16n trong thién ha", bd lai hai me con 6ng & lai
khong gilt ndi ngay ba bita dn. Ly Pong Sdn dua vao viéc di
kéo xe thué cho ngudi ta d€ hoc xong duoc tiéu hoc, sau dé
dén hiéu ban tap héa cita Phd Hang lam agudi givp viéc.

Nam éng 15 téi nhan duge tin nhin, cha va chi 1a Ly
Nguyén Thién ding tién lam thué tiét kiém lai duge chunyg
von v6i nhau mé "Hang cong nghé Mat trdi méi moc (Hic
ubiar)” san xuat mii quang c4o, budn ban kha, bao 6ng di sang
Nhat Ban givp viéc. Ly DPong Sdn mic dit con mang han tuyét
tinh cia ngudi cha, nhumg van sang Nhat theo hoc budn ban.
Ong ta da tir mot chan chay viéc lat vat dén tham gia kinh
doanh, cdn 1am c8 doéng cha "Hing cong nghé Mat (rdi méi
moc”. Ong rit ham hoc tap, di vio trudng Dai hoc Waseda
hoc khoa kinh t€, khong 1au Pai chién thé gidi thit I két thic,
sau khi Nhat Ban d4u hang, nén kinh t€ bj dinh tré }am cho ba
cha con chii chdu nha ho Ly tan vén. Ly Nguyén Thién mot
minh & lai Nhat Ban.

Ly Nguyén Van va Ly Dong San sau khi tr& vé Triéu Tién
bd nghé budn, lam chinh tri. Ly Nguyén Van mac du két ban
véi khong it ban be thudce gidi chinh tri, nhung khi tranh cir Oy
vién 1ap hién van bj that bai, éng lai sang Nhat chung von véi
Ly Nguyén Thién buén ban. Ly Dong Sin lam trudng phong
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bao an tai cuc Canh st Pai Khuu, do tién lvong khong nhiéu,
ong da tr chiic trudng phong di 1ap xudng dét. Chién tranh
Triéu Tién bing nd, xudng dét cha 6ng danh phai ngimg viéc,
vira may gap dugc B trudng Noi chinh Nam Triéu Tién lanh
nan, sau khi dugc khuyén nhit éng lai quay vé lam trudng
phong Canh sdt. Chién tranh Triéu Tién da kich thich kinh &
Nhat Béan phuc héi, Ly Nguyén Van va LY Nguyén Thién
ciing phat tai trong cong viéc “dat hang nhu cau dac biét" cla
quan M¥, lap nén “Coéng ty san vat Tam Khanh", chuyén hoat
dong mau dich xuat khiu soi nitong.

Nam 1954, Ly Dong San bé “canh phuc”, tai Hin Thanh
lap nén Van phong cha Hing buén Khai Minh" va "Cong ty
san vat Tam Khanh" tri tai Hin Thanh. Ba cha con chi chdu
nha ho Ly lai bét tay lién hop vdi nhau mot 14n nita trong viéc
buon ban xuit, nhap khdu sgi nilong. Viéc buén bdn s¢i
nilong cta Ly Poéng San cang lam cang 16n, dén nam 1957 lap
nén Nha may Nilong Han Quéc, mudn thu duge igi nhudn
nhiéu trong viéc gia cong soi nilong, Khong ngd, khi mua sdm
cac thi€t bi by thuong nhan [tahia lira, khéng nhitng gid cao ma
mdy méc lai cti k¥, may ma sén phdm vin c6 dudmg tiéu thuy,
nén van cé thé kiém dugc khoan 191 nho.

Maic di nhu vay, cic déng nghiép trong nén cong nghiép
dét Han Quéc van cadm thdy bi uy hiép 16n, thé 1a ho tung tin
dén 1a "Niléng sinh ra tinh dién, ¢6 hai cho co thé ngudi”,
danh vao Nha mdy Nilong Han Qudc cia 6ng. LY Dong Sin
wtc khac roi vao nguy co pha san, 6ng voi vang thu gom tién
von clia cdc ho khdch hang bdn 1, déi tién mat cla cdc nha
budn tién bi mat vao, tam thoi duy tri duge hoat dong cda xi
nghiép. Nhung néu kéo dai thi khé ma chéng d& noi, ong
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danh vay tam tién v6n ctia "Cong ty san vat Tam Khanh" cha
cha va chi. Sau nira nam, gidi khoa hoc ding thuc nghiém
ching minh thuyét "tinh dién c6 hai" hoan toan la chuyén vu
vo, Ly Déng Sin ciing diéu tra dugc nguodn goc cua tin don,
Nha médy Niiong Han Quéc xem nhu da thoédt khoi canh khé
khin, con duong tiéu thu nhanh chéng tang trd lai, nhung ong
lai ghi nhd mai tdc hai ciia muu chirde nay cia d6i thu,

Nhimg tric tr&é trong cudc song, nhitng chén ép trén
thuong trudng lam cho Ly Doéng San khon ngoan hon, lao
luyén va xdo quyét hon, dong thoi cé kha nang doi phé véi
cic tinh hudng 16n hon. Qu¥ cho vay khai thic & nude ngoai
cua MY (DLF) s& ¢6 khoan cho vay 2,8 tri¢u USD dau tu vao
nganh sgi héa hoc Han Quéc. Cing tranh gianh khoan ngoai
héi 16n nay véi ong c6 "Hang dét Kim Khwu" va "Hang dét
Vinh Thuan".

Thuc lyc kinh t€ cha hang "Kim Khuwu" va "Nha may
Nilong Han Qudc” xdp xi nhau, thyc liyc kinh t€ clia hing
"Vinh Thuan" nhd hon, nhung ho dugc mét nhan vat cé thé
luc chinh tri tuong trg, hinh thanh cuc dién canh tranh hai
hang 16n kep moét hang bé. Ca ba bén déu mudn ldy minh 1am
chinh, lién hgp v6i mot bén ddy mot bén khdc ra, sau vai cudc
dam d4 nhau cong khai va ngdm ngdm, "Vinh Thuan" nho bé
da 16 ra manh mai bi bat budc phéi cong tdc véi "Kim Khuu”,
L¢ Dong Sin khong chiu ngoi chd chét, ding cha la Ly
Nguyén Van ti€én hanh hoat dong hau trudng, mugn anh
huong cta ong ta d6i véi chinh phit Han Qudc va viéc di lai
truée kia cta minh véi B trudng Tai chinh, lam cho “Vinh
Thuan" t6i tdp nhan dugc got ¥ caa phia chinh phu 1a "t6t nhat
hop tdc vai Nilong Han Quéc”. Két qua la 2 phiéu ddu véi |
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phi¢u, Ly Dong Sién nhan dugc khoan tién von nudc ngoai
nay, da xay dung "Nha mdy Sgi dét Polyeste Han Quéc™. Sau
khi 6ng ta gianh duwgc hiéu qua kinh t€ kha quan, thi bo roi
"Vinh Thuan". Lan dau sit dung ké "Mugn dudng ddnh Quac”
khién éng ta hoan toan chién thang trd thanh doc nhat.

Tir 46 vé sau, d€ nang cao sitc canh tranh, ciing d€ cho
"nudc phan khong chay sang rudng nguoi ngoai”, Ly Dong
San hgp nhat "Xudng Nilong Han Qudc” va "Nha mdy
Polyeste Han Quéc”, lién hgp tién von véi cha va chid va thu
hit von "Dong Loa" cia Nhat Ban, vao nam 1972 thanh lap
Cong ty "Cao Long". Ba cha con chid chdu ho Ly chi€ém 51%
c6 phin cia cong ty. "Dong Loa" chi€ém 49% c6 phan. Ly
Nguyén Van dam nhéan chitc Chia tich Héi dong quan tri danh
du, Ly Nguyén Thién nhan chitc Chu tich Hoi dong quan tri
Tong quan cong viée cong ty, Ly Dong San nhan chiic Téng
gidm doc dai dién cong ty doi ngoai. "Cao Long” thanh lap
dugc hai nam, doanh l¢i rét 1dn, ba cha con chid chdu nha ho
Ly vi tranh gianh lgi ich bt ddu co sét véi nhau.

Nim 1974 ¢& phiéu ctia cong ty Cao Long bar ddu ban
trén thi trudng, sip gianh duge loi {ch nhiéu hon khi€n mau
thulin cang sau sic, cing cong khai. Ly Nguyén Thién dua vao
dai quyén ndm trong tay, chi truong lam viéc theo chwong
trinh ban dau. Ly Doéng Sian thi cho minh kinh doanh ¢6
phuong phap, yéu cdu slta d6i chuong trinh, chia sé quyén
quan 1y kinh doanh nhiéu hon,

Hai chd chau khong nhudng nhau, do viée cat co hang
ngay cang tang dén mic chiri nhau tham té. Ly Nguyén Thién
biét sém muon phai chia von, bén ra tay trude, mém ran du ca
hét du do dén uy hiép "Pong Loa” di theo minh, riéng minh
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mdi ¢6 quyén kinh doanh "Nilong Han Qudc” va "Polyeste
Han Quéc”. "Déng Loa” phan 161 hia riéng, Ly Nguyén Thién
lién ngd védn bai ra v6i LY Dong Sdn.

Ly Pong Sin bi€t k& sach ngudi chd ding la k& “mugn
duong déanh Quic”, khong dong ¥ tuan theo sy chi phdi va
diéu khién, kién quyét phan déi phan chia tai san véi 1y do la:

"Canh tranh véi ngudi ngoai, fuc lugng cha nha minh nén hgp
" lai v6i nhau ma khong nén chia ra. Néu nhu phan chia tii sén,
Cao Long tir d6 c6 thé tan vg".

Ly Nguyén Van thi khong bay t6 rd rang déi v6i viée ¢d
nén phan chia tai san hay khéng, chi thodi thic néi "tudi nay
di cao, khong mu6n quan nhiéu”. RS rang 1a dm chi ngudi em
1a Ly Nguyén Thién khong nén quan 1y viéc qua nhiéu.

"Dong Loa” thdy tinh trang nhu thé danh phai danh gid lai
thuc luc cia méi bén: Ly Nguyén Thién va Ly Dong San, sau
nhiéu ldn suy nghi, thu lai 10i hia trude kia vdi Ly Nguyen
Thién, dua ra mot cich hoa gidi hai bén, dd dé xuat Ly
Nguyén Thién phu trach san xuat coa Cao Long, con Ly Dong
Sdn thi phu trdch thuong vu cua Cao Long. Ngudi che dang
can nhéc, nguoi chau lai biéu thi phan d6i, do vay tinh hinh lai
bi b€ tac va duy tri thém dugc mot nam rudi.

"Dong Loa" tuy c6 quyén 49% ¢d phi€u, nhung khong the
khong than trong d6i voi anh hudng twong doi 16n cia Ly
Nguyén Van trong chinh gi¢i Han Qudc, trong long suy nghi,
ong ta da mudn dé cho con trai Ly Pong San quéan ly Cao
Long, néu nhu c6 thé 1am cho su nghiép cla Cao Long phat
trién, chinh 1a da bo thém cho Ly Dong Sdn mot J4 phi€u, sao
van khong thé?
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Pang lic thdi do cua "Déng Loa" xual hién sy chuyén
bién t€ nhi, em trai cha Ly Pong Sin 1a con ré cia mot nhan -
vat ¢é th€ hre trong chinh dan Han Quéc dén tham "Dong
Loa", cang thic ddy su chuyén bién thdi d6 cia ho, 1iép theo
dé lai nghe duge tin truyén cia "Dong Loa" s& tién cu Ly
Nguyén Thién lam ngudi k€ thirta cia Cao Long.

"Dong Loa" cho rang tin truyén 12 do LY Nguyén Thién
dua ra, ¢6 ¥ ddy minh lén lira dé nudng, the 1a quyét tam tdy
chay Ly Nguyén Thién, ung hé Ly Pong Sin. RG rang 13
ngudi chiu di ding dén k€ "mugn dudng ddnh Quéac” cao hon
chi mot bude, Ly Nguyén Thién roi vao the ¢ lap, nam 1976
da it von ¢ phin, mang theo nhitng ngudi c6t cin 1ot khoi
Cao Long.

Toén mét 2 ndm, cudi ciing Ly Dong San gianh duge quyén
quan 1y kinh doanh cia céng ty Cao Long. Sau khi iam Chu
tich Hoi déng quan tri, Ong da day cong sip x€p, kinh doanh,
cai cach t6 chifc nhan sy "Ding ngudi chi ding ngudi than”,
cai thién tién luong va ddi ngd phic lgi cho cong nhan vién
chic, con md ra tién 1& hop déng lao dong vdi nit cong nhan
sudt 361 & Han Quéc.

7- L3y am khic dudng, 1y nhu khic cuong

Tat cd moi su vat trén thé gidi, tir sinh vat don gian nhat
dén t6 chic phic tap nhat déu biét mot diéu quan trong nhat
chinh 1a bao t6n minh, chi ¢6 truée tién bao toén minh, ¢b su
ton tai clia minh, mdéi c6 thé ban dén 14t ca moi céi khac duge.

Diing cau néi ¢é tinh triét hoc maét chiit, chinh 1a "tén tai
quyét dinh tat ci, ton tai trudc ban chit”. Cho nén. dé bao t6n
minh, dac biét 12 Khi lién quan dén tién do, van ménh, séng
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chét t6n vong cha minh, clia mot ngudi, clia mot t6 chifc, thi
d6 1a bien phdp gi déu c6 thé nghi ra, tht doan nao déu co thé
dung. Tir trong nhimg viéc 1am cha ngudi xua va td tién,
chiing ta sé hiéu ra khong it cac dao ly.

Cdc nha chinh tri phong ki€n chi truong quan 1y quée gia,
phai nhim ding tinh hinh cu thé, cwong nhu déu dung song
song, khong thé tuyét d6i héa. Cuong va nhu béi bé va xiic
ti€n lan nhau, qua cuong dé giy, qud nhu thi vo dung, cuong
nhu ciing gitip nhau, thi 1am gi & dau cling thing. Day 13 quy
luat bén trong cuia sy phat trién su vat. Thoi Xxua quan vuong
"tri quéc yén bang” cin phai vin vo song song, ddc tai hinh
dong thoi dung, curong nhu gidp 46 nhau, vé vi mo thong tri
nhan dan, khong ché th€ cuc toan quic. Cho nén thuat cuong
nhu 1a thuat x{t thé ca ban bao dam su théng tri cua ho.

Sach "Thap luc kinh" néu én: "Pao lam ngudi la phai ¢é
du ca cuong nhu, chi cuong khong di dang tin, chi nhu khong
dii ddng cay”. Tuyén Bat Nghi thdi Tay Hén n6i: "Pham la
quan lai, qua cuong dé bi tric urd, qué nhu thi sy viéc lam
khong thanh. Lam viéc uy phdi nén bé thi an diic, sau d6 méi
cé thé 1ap nén cong trang, truyén bd ti€ng tdm. Sy vat ¢é tinh
cuong thi cing rdn nhung dé bi v, dé tién thit ma khé gii. Su
vt ¢6 tinh nhu thi khong sic (clitn) ma ¢ tinh dai, dé giir fai
thi khé (tien) cong. Cho nén cuong (cing ran) qua dé gay, nhu
qua thi bj b, cuong manh ¢6 1gi cho tién cong. nhu nhuge cé
loi cho viée giit lai. Moéi cdi déu ¢ chd manh ché yéu, cuong
nhu hé trg nhau thi khong cé viéc gi lam khong thang dugc.

Song, gita hai cai cuong va nhu, cdi nao can trudc. Pao
gia Lao Tir chi truong "nhu nhuge” thing "cwong cudng”.
Thudng Nghi trude lde lam chung di di huan lai cho Lio T,
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da day 6ng xu su quy 1a & ché ding nhu, va 14y cdi ly "rang
rung ludi cdn” d€ néi véi Lao Ti, cho rdng nhu 1a cdi géc
kiém ché€ dich gianh thang, gap viéc ding nhu dé xu 1y, thi
moi su viéc trong thién ha déu cé thé hoan thanh.

Thuong Nghi bi 6m. Lao T di dén héi tham, néi: "Tién
sinh 6m ning qud, ¢é diéu gi di huan lai c6 thé néi véi deé tir
duge khong?" Thuong Nghi néi: "Ong khong hoi, ta ciing sé
bao 6ng. Ta dén qué huong thi xudng xe, dng c6 biét vi sao
khong?" Lio T néi: "Qua qué huong ma xudng xe, ching
phai 12 néi khong quén qué huong chang?” Thuong Nghi néi:
"Oi! Diing thé! Qua ciy cao ma cti ddu di tdi, dng c6 bigt vi
sao khong?" Lao Tu néi: "Qua cdy cao ma cii ddu di tdi,
ching phai 12 néi phéi kinh rong nguoi gia ching?” Thudng
Nghi néi: "Oi! Diing 1he".

Thudmg Nghi lai ha to miéng chi cho Lao Tw néi: "Ludi
cha ta van cOn phai khong?" Lao To néi: "Rang khong con a”.
Thuong Nghi néi:"Ong ¢6 biét dao 1y & trong d6 khong? Lio
Tir néi: "Ludi con, d6 12 vi nd ¢6 tinh nhu (mém); ring rung
hét, d6 chang phai 13 vi né cing rin phai khong?" Thudng
Nghi néi: "Oi! Diing thé. Pao Iy cia sy vat trong thién ha
hoan toan & d6. Ta con ¢é diéu gi lai néi véi ong nira day”.

Thic Hudng ciing gilt quan diém giong nhu thé, cho ring
“nhu” phai rin chic hon "cuong”, hai d6i tha tranh gianh lgi
ma ké "nhu” gianh thang".

Han Binh Tu hor Thic Hudng: "Cuwong va nbu ¢éi nao
cing ran?" Thiic Hudng tra 13i: "Than tudi tdc nay da hon tdm
muoi, rang d4 ryng hét nhung ludi van con, Lio Ti ¢6 cau
ndéi: "Cdi mém nhét irong thién ha diéu khién cai cliing rin
nhat trong thién ha". Lai néi: "Con ngudi ldc mdéi sinh mém
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yéu, khi chét thi cimg lai. Co cay van vat khi song thi mém
yéu, khi chét thi kho cing. Tir d6 ta thay, cdi mém yéu la con
duong song, cdi cing rdn 1a con dudng chét. Than cho rdng
phai biét nhu la cing ran hon cuong”. Binh Tir ndi: "Nhu phai
chang qud yéu mém?" Thic Hudng néi: "Ngudi nhu bé cong
nhung khong gdy, liém khiét ma khong thi€u, th& ndo 12 mém
yéu? Dao 1y 1én troi rat huyén diéu, moi sy van hanh theo quy
luat tu nhién, cho nén né mdi danh dau thiang dé, hai quan doi
dénh nhau ma ké mém yéu thudmg gidnh thing.

Pai bd cha Té Hoan cong néu lén hién tugng tw nhién va
x3 hoi d€ thuyét minh gip viéc ma ciing ran va git gao qud thi
dé bdng viéc. Hoan cong néi: "Kim loai ciing ran dé giy, da
cimg dé ran nit, 6ng vua cing rdn va gt gao thi qudc gia diét
vong, ngudi bdy 161 cing rdn khit khe thi ban bé doan tuyét,
lam ngudi cing ran khat khe thi bat hoa véi moi ngudi, bon
ngua bat hoa (chi xe 4 ngua kéo) thi chay khong dai, cha con
bat hoa thi gia dao lun bai, anh em bat hoa thi khong thé bén
1au, vg chong bat hoa thi trong nha bat hanh".

Vi sao mém yéu thdng cing ran? Quy Céc tir 1dy dao ly
lugng bién thanh chat bién thuyét minh ré; "Nhu nhuge (mém
yéu) thing cuong cudng (cing rin) cho nén tich nhugc ¢é thé
12 cudng; thing nhiéu nhu cong, cho nén tich cong cé thé 1a
thang, it thi dugc nhiéu, cho nén tich cdi khong di c6 thé la
du”.

Trong tu nhién, nhu thang cuong, néu mai khong bao gid
hét, nude rit mém, nhung c6 thé xuyén qua nui, dap tét ilra.

Lo Tu cho rang, nudc chdy s& di né c6 thé xuyén qua
ntii, dap tt lira, bdi vi tinh chét cha nude rat mém, chdy tuon
muoén diam. Trong hién tuong xa hoi, vat nhod yéu c6 thé chién
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thang vat 1én manh, dau dau ciing ¢6. Vi nhv nudc nhé chién
thdng nudc I6n, nuée yéu chién thing nudc manh, day 1a mot
vi du: Viét vuong Cau Tién chién tranh v6i Ngé that bai, nude
tan ngudi mat, bi khén don & Cdi Ké, tic 1on rudt 16n gan lén,
cam hon tudn ra nhu suéi, tuyén luyén quan linh san dé xin
ban than minh lam ké bay t6i ma vy lam ké ty thi€p. Nhung
vin khong quén ndi nhuc Coi Ké, quyét chi vwon 1&én phuc
thii, muoi nam sinh k& Cudi cing mot trén ddnh ma 16m dugc
Phi Sai. Cho nén L3o Tit néi: "Nhu c6 thé khac cuong, nhuge
¢6 thé thang cudng”.

Khéng T dé xudng "Pao cla trung dung", giif cho diing
& giira, khong nghiéng sang trdi khong nghiéng sang phai,
khong cuong khong nhu, cwong nhu déu ¢6. Hoc thuyét nay
trG thanh nguyén tac xi sy cla doi san. Tudn Du, muu thdn
cta Tao Thdo, 1a mot nhan vat trong cuong ¢6 nhu, trong nhu
c6 cuong: "Tudn Du c6 tri phong ngira sau xa kin dao, tir khi
Thdi 16 di chinh phat, thutng muu tinh k& hoach trong phong
kin, ngudi duong thdi va dé tlr déu khong biét nhing 1o 6ng
trinh 1én". Thai t6 méi ldn khen néi: "Ong dat dén trinh d¢
bén ngoai nhv ngu bén trong day muu tri, bén ngoai khi€p
dam bén trong ding cam; bén ngoai nhu nhugc bén trong
ciing rén, khong khoe minh, khong ké lao khd, tri tué c6 thé
dudi kip, nhung ngu thi khong thé bi kip, tuy rang Nhan Ti va
Ninh Vii cling khong thé vugt qua”.

Thoi Tam quée, Vién Hodn vé bé ngoai nhu 6n hoa nhu
nhugce, nhung khi 6ng gap viéc 16n, xir Iy nguy nan, tuy Bon
Duyc diing cam ciing khong thé vugt ong ta. Khong ‘T dé
xudng dao nhan ai, nhung tai cudc gap Té - Lo, hang hai diing
cam gitta hai vua, ddnh bai sy khiéu khich clia nudc Te, g
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duge uy nghiém cia LS vuong, day 1a vi du vé diing 14y cuong
gitip nhu. Lan Tuong Nhu phung ménh di sit Tén, ndép ngoc
quy vé Triéu, khong khuat phuc trude uy vit, song 6ng nhudmg
xe véi Liém Pha, chi€u c¢6 dén toan cuc, dao nghia déu coi
trong, day la vi du vé& nghia 18y nhu dé giip cuong. Cho nén
cuong ldy nhu tuwong trg, nhu lay cuong tuong trg, cuong nhu
cing gidp lan nhau, mdi c6 thé c6 1y, cé tiét thdo, c6 ldi, tré
thanh nhan vat cé ban tay sit vé chinh tri.

Song, x1r Iy quan hé giita ngudi véi ngudi, céc chinh tri gia
théi xua phan nhiéu quy nhu, coi trong khoan (khoan dung),
nhu c6 thé ti€p nhan duge vat chat, khoan dung ¢6 thé dung
nap dugc moi ngudi, day 12 i€t hoc xir th€ cua cic chinh tri
gia phong kién, ho bi bifc ép giffa su cudng bao cia vua chia
va 10i giém pha cha bon gian thin, khéng thé khong lam
ngudi nhir thé.

8- Khéng nén dé dang bdc 18 y db chan thuc

Rat nhiéu viéc trong xa héi 1am cho ngudi con non nét,
ngudi 4u 1i néi chung khong thé wéng twgng ndi, nhung thuc
ra lai r4t binh thudng. Vi nhu v& ban linh c6 ngudi thé hién
khéng c6 ban linh, vé ¥ d6 c6 ngudi chinh I3 khong dé cho
ngudi khac biét ho ¢6 ¥ dod gi. Ma nhing ngudi nhu thé chua
hén 1a that sy khong c6 tai niang, phai néi day 1a mot tai nang
cang dac biét: bi€t che gidu ¥ 46 thuc cha minh.

So sdnh viéc ndy mét chit, nhitng ngudi thing thimg hiing
ho ham doa ngudi, ¢6 thé ding khong vimg, tham chi khé ma
gilt duge minh, cling rat khé néi day [a biéu hién clia i nang
va tri tué, con vé hoai bdo 16n lao thi lai cang khong thé ban
dén nira.
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Th&i Han Vi dé, kinh 1€ phén vinh, chinh tri on dinh, thuc
luc qudc gia 16n manh, cong thém véi tai ba 16i lac cla ban
than ong khong cam chiu c& gift nhimg lua 1é ¢6 sin cha t6
tong. The 1a dudi su chi huy ciia ong, chinh sach d6i ndi, doi
ngoai da thay ddi rat nhiéu. Song, céc Thita tuéng véi (u cich
la trong than phu chinh, phdn nhiéu déu ldy cdc hau k€ tu,
Hén Vi d€ tai cao chi 16n khong thé vira [dng, cho nén trong
moét doi dng da giét hon 10 thira tudng. Vio nam Nguyén Séc
thd 5 (nam 124 trudc cong nguyén) Han Vi &€ di chon triing
Cong T6n Hodng, ngudi khéng xudt than tir quy tdc, 1am Thira
tudng.

Vi Céng Ton Hoing ndy khong cG nguon gic gia thé,
trong tinh hudéng Hian Vit ¢€ mang giét dai than, c6 thé giit ndi
vi tri Thira tudng, sudt doi véi chirc nay, ¢ thé goi la ngudi
biét su dao 1am Thira tudng.

Cong Ton Hodng 1a ngudi Tiét, Tri Xuyén (nay 1a Khiic
Phu, tinh Son Dong), khi tré 1am quan coi nguc, vi c6 t6i bi
bai chite. Hon 40 tudi méi bat ddu hoc tap thuyét Xuan Thu,
60 1udi mdi duge goi do cé tai van chuong, dugc lam Thai
thudng tién si.

Nhung, khi phung ménh di sit Hung No vé, khéng hop ¥
ctia Han Vi dé€, cho 1a ong khong c6 nang luc, Cong Ton
Hodng danh cdo bénh vé qué. Dén khi 70 tuéi, ong lai mot ian
nita tng clr "hién luong van si” (ngudi ¢6 tai vé€ van hoc) duoc
Han Vii d€ chon 1a ngudi d6 dau lai duge lam Thai thudng
ti€n si mot lan nita. Do dang s@ hgp y chi trong mot nam lién
dugc thiang lam Ta noi su. Khong lau vi "tht hi€u"” 3 nam cho
me k&, Khi tré lai van nhan chitc Noi sir, rat nhanh duge thing
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lam Ngu sir dai phu, dugc ngdi vao chitc Phé thira tudng, nam
dé 1a 74 tuéi.

Hai nam sau, 6ng dugc thang lam Thira tuéng va duoc
phong 13 Binh Tan hdu, md ra tién 1¢ thira tuéng duge phong

chic hau, Cong Ton Hodng trong théi glan 6 nam (tru di 3
ciing ¢6 dao lam quan' cua ong. =~ 7 LRI TP

Trude hét, Cong Tén Hodng rél gidi quan sat phan dodn
duge ¥ ciia nha vua, xra nay khong bdc 10 ¥ do chan thuc ctia
minh. "M&i ldn hot nghi trong triéu, bit ddu trinh bay cdc
cong viéc, dé cho nhd vua tu chon, khong hé chi trich ngay
trudc mat va tranh ludn ngay & tridu dinh". C6 viéc khong thé
khong ban, ong thudng xdi bdy ngudi khic tau 1én, minh tir
bén canh quan sit khuynh huéng cua nha vua, sau khi biét
dugce khuynh huéng ctia vua, minh lai tau Ién nhimg 101 déng
tinh ban viéc d6, do vay thudng duge 1ong cia nha vua. Khi
ban bac viéc nude véi cic cong khanh, von 6ng da tdn thanh ¥
kién clia moi ngudi, nhung khi dén truéc mat vua, "déu 1am
nguge vai 100 hita dé€ thuan theo ¥ chi ctia vua”. Cong Tén
Hodng cho ring: "Bénh clia nha vua 13 khong rong rii, bénh
cla ké bay 161 12 khong ti€t kieém”. Cho nén tu 6ng thuc hanh
tiét kiém, mac di minh & dia vi cao, nhung van "do vai com
rau”, phu nhan ty minh lam viéc, van 12 ddng vé clia mdt nho
sinh ngheo. Sach sit goi 6ng 12 "6ng lam viéc cin than sau sic,
khd nang bién luan c6 thira, thong thao van thu phdp lénh va
cong viéc chung, ¢6 duyén che gidu bang Nho thuat”, do dé
duge 1ong Han Vi dé.
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Hai [a Cong Ton Hodng gidi phat hién trong "quin than”
ai ¢6 Ii d6i v6i minh, ai ¢6 hai d6i v6i minh. Bét k€ 1gi hai,
ong déu ¢6 thé chung séng 6n hda va than thién véi ho, nhung
trong 1ong biét 1d ho ¢ thé uy hiép minh hay khong, doi v6i
ngudi khong c6 lgi cho minh, luén c6 thé khong 16 tiéng néi
va sic mat trir bo ho luon. Chinh vi the 6ng mdi gianh duge

Ao

ti€ng 1a "nho nha".

Ba 1a, Cong Tén Hoédng biét rat rd tam 1y cua ong vua va
cdc by 61, ¢6 thé ding muwu luge ma ngudi khic khé phat
hién, nhiéu 14n 1am cho minh chuyén nguy thanh an. Vi du
nhir Chii tuéc Do iy Cdp Am da timg cong kich ong truée
Han Vi d€& "Cong Ton Hodng ngdi vi ¢ Tam cong, duge
huémg 1oc rat nhiéu, song lai ddp chan vai, viéc nay phai
chang 1 lira bip?" Khi Hdn Vii d€ héi dén viéc ndy, Cong Ton
Hoing that ra khong né trdnh. Truéc tién n6i Cép Am thanh
ban d6ng liéu tSt nhét cia minh, sau d6 néi 16 dau dudi: "La
Tam cong ma dap chin vai, qua that 1a than muén theo dudi
mat chiit thanh danh”, lién néu ra vi du Quan Trong va Yén
T tuy xa xi va ti€t kiém khac nhau, nhumg déu 1a muu tinh sut
16n manh cho quan vuong, dé vi minh 1a déc long vio cong
viéc. Sau dé n6i: "Nay Cong Ton Hodng thin da & chitc vi 1a
Ngu st Dai phu ma lai ddp chan vai ching khac nhimg ngudi
tr Ciru Khanh tr& xuéng dén tan Ha lai, déng nhu 13i Céip Am
n6i. Nay néu nhu khong c6 Cdp Am thi 1am sao B ha c6 thé
nghe duge nhiing 131 néi thuc d6?" Vira khong cé 161 véi Cip
Am, lai 1am cho Vii d€ vui ldng, dong thoi con ngdm bidu thi
Csp Am ghen ngudi hién, ghét ngudi tii, c6 thé goi 1a "mot
hon d4 ném duge ba con chim”. Tir dé ta thdy tri thuat cia
Cong Ton Hoang rat sau xa.
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Séch sir goi Cong Ton Hodng "Tinh cdch d6 ky, bén ngoai
t0 ra rong rii, bén trong tham siu. Giita Chu Thudng va Cong
Ton Hodng ¢6 chd ran mit khong ion 1am, mic du da boc 1o ra
va giai quyét 16t dep, nhung vé sau lai dwa 16i ra".

Bay gid néu ra ba vi du vé viéc hai Cip Am, Chi Phu Yén
va Déng Trong Thu.

Cap Am tu Trudng Nhuy, gia th€ 13 Khanh dai phu. "La
ngudi tinh kiéu ngao, thi€u 1€ do, trd mat, khong thé dung tha
161 14m clia ngudi khdc. Ngudi hop v6i minh thi d6i dai 6t,
ngudi khong hgp thi khong thém nhin mit". Vi di theo Han
Vii d€ tir rat sém, nénr Han Vi d€ rdt ¢6 cam tinh t6t v6i Ong,
coi kinh trong ong. Khi Cong Tén Hoang lam Thira tudng,
ong 1am Ngu s Pai phu. Chinh vi 6ng khéng thé khoan dung
16i cua ngudi khic, cho nén 6ng rit ¢6 4¢ cam d6i véi thdi 46
"gid v 13 cé tri e dé ninh lay idng vua" chia Cong Ton
Hoding, di nhiéu l4n cong kich Cong Tén Holng. Cip Am 12
trong than tin nhiém cia Vii 4&, néu muén loai bd 6ng ta la
mét viéc khong dé dang. Qua suy nghi k§ cang, Cong Ton
Hodng 14y viéc "Trong giGi bo Hitu noi st (Phd phong quén)
¢6 nhi€u quy than, ton that, khé quan 1y néu khéng c6 rong
thin thudn phdc thi khong thé phu trach dugc" lam danh
nghia, xin chi thi cia Vi d& d€ Cdp Am dam nhan chic ndy.
Day 1a "givong doéng kich tay", vé danh nghia la suy ton,
nhung ky thuc 1a hai ong ta.

Qui nhién, C4p Am 1am Hite noi sit méi vAi thang lién

"pham phép nho, dugc tha nhung bi cich chitc quan. The Ia
Cap Am vé 4n chon dién vién may nam" . Cho mai dén khi
Cong Ton Hodng mdt, méi rd lai lam quan, nhung d3 khic
han.
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Chu Phu Yén 12 ngudi Lam Tri. nudc Té (nay ndm trong
huyén fch Do, Son Dong). Bing viéc dang thu ban cong viéc
tring ¥ Vi dé, trong nam bon 14n thay d6i chifc quan cha ong,
lam cho trong ngoai tri€u déu tré mat nhin, “céc dai than déu
s¢ cai miéng ong ta”. Céng Tén Hoing ciing phai chiu cdi khé
d6. Nhung Chii Phu Yén [a trung dai phu, vi tri & trong triéu,
"sdm 161 bén canh vua”, Cong Ton Hoang khong ¢6 duge co
hoi tra dila. Vé san Chd Phu Yén néi dén Té vwong ¢6 hanh vi
dam dat, Cong Ton Hoang lién mugn co hoi dé tién cir Chix
Phu Yén 1am Tuéng quéc nudc Té.

Trung dai phu I3 quan lwong 600 thach, Tuéng quéc la
2.000 thach, 1én vuot cdp, Chii Phu Yén that 1a dic v. Dén
nudc Té, "1an lugt triéu Con Dé va Tan Khach, phan phéat 500
lang vang cho ho, qud tréch néi: "MdGi ddu khi ta ngheo, Cén
Pé khong cho ta dan mac, Tan Khach khong cho ta & trong
nha, nay ta 1a2 Tudng quéc nuéc Té, ciac 6ng don ta ¢b I8 tir
ngan dam. Ta va cic 6ng tuyét giao roi, dimg vao lai cira clia
Yén nay nira!" That 1a mot ddng vé thé 16n 4t ngudi, khong
biét hoa 16n s& bit dau dén ngay khi ong ta di chuyén nhan
chitc. Chl Phu Yén ra ngoai 1am quan, chinh 1a k& "givong
dong kich tay"” ciia Cong Ton Holng.

B&i vi Chi Phu Yén & bén canh Vil d€, khong tién dang
Ioi, bay gio Cong Ton Hodng di ¢6 co hoi bdm bdo. Vé sau
gip Triéu vuong dang thu t6 cdo Chit Phu Yén nhan vang cia
chu hdu, Cong T6n Hodng d3 c¢6 co hdi tra diia, 14y danh
nghia 12 "Yén vén 14 ngudi xau nhal, khong chu diét Yén thi
khong ta duoc thién ha" da buoe Vi d¢ phai ha lénh giét ¢ ho
nha Chii Phu Yén.
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Déng Trong Thu la nha Nho Ién néi ti€ng, do 6ng kién
nghi "bii bd" "bich gia”, duy nhét ton “Nho thuat" dugc Hén
Vi dé bang long, diang tu tudng Nho gia lam tu tudng théng
tri, tr& thanh chinh sach cdc doi vé sau theo dudi khong déi,
cho nén tiéng tam rat 16n. Péng Trong Thy 1a ngudi liém truc,
"ti€n thodi, dung mao, cir chi khéng 1€ phép 1a khéng lam, céc
hoc si déu ton 6ng 1a bic thdy”. Liic bdy gi¢ 1a danh nho, con
ngudi nhu thé duong nhién 1a coi thudng nhimg viéc am cua
Cong Ton Hoang, khong tranh ¢6 chd ban tdn. C6 danh tiéng
duong thdi lai ¢6 ban tdn, Cong Ton Hoding duong nhlén trong
long hon ghen, tir d6 sinh ra &m muu tra dila.

Liic dé Giao Tay vuong la anh cia Vii dé, vo cing kiéu
cang phéng ting, nhitng ngudi 1lam Tudng quéc & chd ong ta
phén nhiéu déu bi 6ng ta tim k&€ ham hai, cho nén Tudng quéc
& d6 1a chic vu vo cing nguy hiém. Diing vio lic & d6 dang
thiéu, Cong Ton Hoing lién ti€n clr Ddng Trong Thu b sung
1am chitc nay. Lic d6 Déng Trong Thu ciing dang 1a Trung
dai phu luong 600 thach, vinh dy thang lén chic Tudng quéc
2.000 thach, phai 1A mot vé vang rédt 16n. Nhumg DPéng Trong
Thu khong phai 12 Chii Phu Yén, ddu 6¢ cha 6ng ta tuong d6i
tinh tdo va khéng lwu luyén véi lgi loc, nén cdo ¢6 bénh xin vé
nha dé "sira sang viéc hoc va viét sdch”. Tir d6 bao toan duge
minh va tranh duge tai nan.

Tix trén ta c6 thé thdy thl doan cia Cong Tén Hodng khi
muru khir d6i th chinh tri. Ong ta thudng c4t nhic va ton siing
dai thit chinh tri lam cho 361 tha va c nhitng ngudi ngoai cho
ring ong ta rdt ¢6 ban linh, khong mang trong long o4n han
nhd. Trén thuc t& chinh 13 6ng ta biét trdnh chd manh cta d6i
thit chinh tri, bi€t 1am cho né tr& nén yéu, réi nhan chd y&u dé
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ma trir khir ho. Ong ta that sy 1a mot tay ghé gém sinh sdi trén
quan trudng, la ngudi cé muu tri (rong d4u tranh chinh tri, i3
ngudi cé tri 1dn ma tudng nhu ngé nghéch coa k€ givong dong
kich tay, 1a nguoi sit dung thanh thao 13y tat nhién lam ngéu
nhién dé trinh ma lam yéu ké dich.
*
* %

Mbi ngudi 1am viée déu c6 § d6 thuc su clia minh. Nhung
dé ngan ngira ké khéac thoc tay vao hodc 1a dé phong ké tiéu
nh4n ph4 hoai, khong thé khong tim cich che gidu ¥ d6 thuc
ctia minh, tao cho ngudi khac canh tugng gia, that ra khong
phai 1a viéc x4u, viéc nay véi tinh ban va tinh yéu 14 hai khéi
niém khac nhau.

Du trong chuyén yéu duong, mot déi trai gdi yéu nhau,
ciing déu c6 thé tram phuong ngan k& che gidu cach nghi chan
thuc cla minh, dé gianh chi dong, thir tham dd déi phuong.

Vi du nhu, bén aif rd rang rat thich bén nam, lai ¢6 ¥ néi:
"Em ghét anh!” Lai vi du nbu trong thdi gian hen gip da néi
rd rang dau vao ddy, bén nam d3 dén sdm mét tiéng déng ho
hodc nira tiéng déng ho, nhung sau khi gap bén nit, lai néi:
"Anh vira mi dén, phai ching da dén mudn rai?"

Con vé phia anh ta biét rang, khi anh ta hét sdc néng long
chd dgi, 6 ta dang ndp & phia sau goc cdy, quan sit timg cu
dong clia anh ta. _

Ndi chuyén yéu duong can phai che gidu minh, cdc mat
khac cta viéc d6i nhan xir thé ciing cdn phai nhu thé. Ngudi
khong biét che gidu minh, s& khong thé song tu nhién.
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8- Hay lam mot l1an "pham 16i"

Trong nhiéu tinh hudng chit "vung tréom" déu cé lién quan
v&i nhitng hanh vi x&u, vi du nhw tén trém, trém cép, yéu nhau
vung trém v.v... cho nén ngudi ta doi véi nhimg gi lién guan
dén chit "vung trom" thuiéng khoéng ton trong.

V& logic hoc, néu nhu ddnh trdo khdi niém, d6 1a pham
"sai 14m" 12 hanh vi ngdn ngit "khong vé vang”. Nhung tir khia
canh hai hudc dwa vao d€ ban vdn dé nay, thi c6 thé "sita lai
két luan sai va rira sach hét oan udng" cho "vung trom".

Bdi vi trong cudc séng chiing ta timg trai qua, khong thiéu
nhiing vi du ¢4 ¥ ddnh trdo khai niém, tir d6 sinh ra yéu t6 hai
huée. Dinh tréo khdi niém, nguyén tic hai hudc nay co lién
quan vdi logic, nhung phéi hoc hiéu logic trudc, sau méi tao
ra yé&u t§ hai huéc.

Hai huéce 12 mot phuong phép tu duy tinh cam, c6 mét s&
ngudi tinh hai hude rat cao nhu 12 bdm sinh khong cdn di sau
nghién cthu tim tdi ciing c6 thé nim duge mot cach ty phét. O
day chiing ta chi 1 tién hanh thao luan vé 1y thuyét d6i véi
nguyén tac nay. __

Khdi niém d4nh trdo 1A bi€u hién dic biét cua hai hudc.
Trong dién dat ngdén ngit thong thudng cha ngudi ta, ¢6 mot
yéu cau cg ban l1a ham nghia ciha khdi niém phai rd rang,
quyét khong thé mo hé, cang khong thé chi dong ndi tay.

Bing khong s& c6 thé bién thanh néi nang 16n xon, nghi
moét dang néi mot néo, day 1a viéc kiéng ky nhat cla viéc giao
tiep ngén ngir. Nhung tu duy hai hude s& khdc nhau, né 1a ¢6
¥ "pham 151", {2 bi€n d6i ngén ngir sinh ra sau khi ding yéu t&
tinh cam can thiép vao.
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Trong hoan canh nh4t dinh, khai niém d4nh trdo da biu
hién nghé thuat st dung ngdn ngit, sy tinh nhanh cda ngén
ngir.

Sau khi cudc chién tranh chéng Nhat thang loi, Pai su
qudc hoa ndi tiéng Truong Dai Thién phai tir Thugng Hai trd
vé qué nha Td Xuyén. Cic hoc sinh cia éng bay tiéc dua tién
ong, mdi nha nghé thuat Kinh kich néi ti€ng Mai Lan Phuong
va cac bac danh luu xa hoi cling du.

Bita tiéc bdt dau, Truong Dai Thién chic rugu Mai Lan
Phuong néi: "Mai tién sinh, 6ag la quan t, t6i 13 tiéu nhan.
‘T6i mai 6ng mot cée rugu trude”.

Mai Lan Phuong khong 15 § cia Ong, ciac quan khach
khéc ciing khong hiéu sao ca. :

Trirong Pai Thién miéng tuoi cudi giai thich ndi: "Ong la
quan tir - hat Kich thi miéng clt dong, t5i 1a tiéu nhan - hoa
tranh thi tay cir dong”. Mot cau néi gay duge ca héi tiéc cudi
mai khong thoi.

Giita nhitng ngudn quen thudc néi mot chuyén vui la viéc
binh thuong. Nhung chuyén cudi mé ddu ra sao, 13 tuc tiu, 13
lich sy, trong 46 rat can ¢ hoc vén.

Hai huéce 1a su bi€n héa bén ngoai cia tri e, 1a su biing
né clia linh cdm. Khdng chién thing 1¢i, ai ma khong vui? Tir
ngan dam tr& vé qué nha, ai ma khong vui? Truong Dat Thién
vui vé thira hiing dwa ra mot cau "6ng 12 quan ti, 16i 12 tiéu
nhan"”, moi ngudi khong biét "trong bau dung 12 loai thudc gi”
ma déu bi "danh lra". Hién qua cta trd “lira nay rit tuyel,
khong c6 trd "lira" ndy, thi ching ¢6 hai hude d4ng noi nita. Bi
"lira” r6i thi phai hoi 16 rang, phai ¢6 gidi thich rd rang, moi
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ngudi déu sinh ra tam 1y chd dgi, tim duge ¥ 4n ¥ & trong cau
noi. :

Thé 13, Truong Dai Thién vé ngdn ngir da gi¢ mot ngén:
"6ng 13 quan tir - hat kich thi miéng cir dong, t6i 1a ti€u nhan -
hoa tranh thi tay cit dong".

Truong Dai Thién ¢d ¥ danh trdo khdi niém dem chit
"miéng cir dgng" gidi thich thanh hat kich, dem chi "tay cit
dong” giai thich thanh hoa tranh, c6 duge sy ciu két ngidm
ngdm nay, cau néi trén cla 6ng "o6ng la quan ti, toi 1a tiéu
nhan” lién dugc giai thich ddy du. _

Bdi vi Truong Pai Thién dem ndi dung ciia khéi niém im
hoi ling tiéng da chuyén ddi & mic do 1dn, cho nén chd ¢ tam
1y chia moi ngudi ciling theo dé thay ddi dot nhién, moi tam 1y
ctia moi ngudi bi kinh hai ngoai ¥ mudn, thu dugc phét hién
ngoai ¥ mudn. Viéc "danh trdo" nay ctia Truong Pai Thién
tién sinh lam rit ngdm ngam, hanh déng rit nhanh nhen, biu
khéng khi hai hudce tao nén cang dam da.

Puing nhu & trén chiing ta da néi khdi niém dénh trdo phai
¢6 thé hién ra su tink nhanh, ngoa ngdn k¥ diéu va tinh thi, ¢6
thé lam cho moi ngudi sau khi tam 1y chd dgi bi mat, dot
nhién gianh duge sy phat hién va thoa man bat ngo.

Mot lan, thiy gido dia 1y n 19p, yéu ciu hoc sinh phai
mang theo mé hinh qua dit, nhumg ¢6 mot hoc sinh khong
biét vi nguyén nhan gi khong mang dén. Cic hoc sinh khéc t6i
tdp xoay mo hinh qua dat dé tim vi tri dia 1y thdy gido neéu ra,
cau ta danh chiu ngdi. Thdy gido mudn 1am khé dé cho cau ta,
dot nhién goi cau ta dimg 1én tra idi cau hoi.

Thay gido hoi: "Séng Amazon J dau?”
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Cau hoc sinh kia ciii d4u, khong néi gi ca.

Thay gido hoi: "Vi sao em khong dem mo hinh qua dat?
Em chi cdi ddu d€ nhin c4i gi?"

Cau hoc sinh Kia lién tra 13i: "Thua thdy qua d4t em mang
dén r6i, né dang dimg dudi chian em. Em dang cuii dau tim
song Amazon, nhung né 16n qud, em nhin khong thiy song
Amazon & dau”

Can hoc sinh nay that 12 ¢6 tai hai hude. Ciu ta khong
mang mo hinh qua d4t, khong té ra ling ting. Thay gido néu
can hoi, cau ta khong tra 101 duge ciing khong t6 ra cang
thing. Thdy gido mudn gay khé dé cho cau ta, cau ta lai bat
ngd chuyén bai thanh thing thiy gido.

Vii khi ma cau ta st dung chinh 1a "khéi niém danh tréo”.
Cau ta dem "mo hinh qua dat" dénh trdo thanh "qua dat" khéo
1éo dem nhimng ciu hoi cha thiy gido lam dém 6t hai hudc
cha minh, di thanh cong nhd sang tao ra mot chuyén hai

-+

hude.

Gap su viéc nlty, chic chin thdy gido khong thé qud trach
161 cau ta khong mang mo hinh qua dat nira, cdn ¢6 thé néi vui
rang: Cau ta con rat gidi giang nifa, 101 day cic hoc sinh xem
qua dat tir mo hinh, con cau ta lai diing trén qua dit nhin qua
dat, tuong lai chua biét chimg s& c6 thé tr& thanh mot nha dia
1y giau tinir than thyc tién!

Khdi niém danh trdo da phd bo thudng 1é cing nhic cla
van hanh logic, 1am cho khéi ni¢ém phat sinh li€én hé trén muc
nghia "nhu that ma lai gid", gitra cac khdi niém von khong cé
lien quan, d3 md ra mot dudng thong, tao nén sy ky thi cla
hai hudce.
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AM DUONG KINH
DUNG TRONG KINH TE VA TIEN BAC

Pao ém duong, chinh phdn thuén nghich
Thudn thi phdt dat, nghich thi diét vong

gudi Trung Qudc do chiu anh hudng séu sic cua

luan 1y dao dic Khéng Manh miy ngan nim, phén
nhan dan déu rdt khiém t6n, khong giéng ngudi phuong Tay
bdc truc ¢b gi néi ndy.

Su khiém t6n nay, hiu nhu di thanh tinh cich chung cha
dan toc: 1S rang biét 1 61, nhung ai ai ciing déu khong ndi ra,
tim moi cdch trénh né - day 12 mot dic diém 16n trong lich sir
van minh lodi ngudi. N6 1a dic hanh t6t dep truyén thdng ciia
dan toc Trung Hoa, dong thdi ciing 12 théi x4u da an sau cla
dan to6c Trung Hoa.

Tir trude dén nay, ngudi Trung Qudc trinh néi dén hai
viéc:

Mot 1a tién bac.

Hai 1a tinh duc.

Chi dén sau khi cai cich m& cira, ngudi ta mdi quan tim
van dé "tién bac" va "tinh duc" mot cdch hét sic than trong va
e ngai.
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Vian dé tinh dyc tam khong néi dén.

Chuong nay, s€ chuyén thao luén vé€ vin dé tién bac. Hon
nita chiing 16i cho ring: bat k& goi tién [a tién mait hoic goi
bing cdi tén khéc, sitc cudn it vo tan va tinh chat thin bi cha
né déu khong néi ciing hiéu.

Dén ldc moi ngudi Trung Qudc déu phai d6i mat vdi the
gidi, d6i mat véi thy trudng, thuc t€ khéng can phai giit gin
khich sdo nita, da 1a Wic cdn phai thao fudn van dé tién bac
mot cach théng than, va khong sg gi nita.

Van dung t6t "Am Duong kinh" nhat dinh c6 thé gidp ban
nhu c4 gip nudc, nhu hé chip thém canh trong kinh t€ X3 hoi.

1- Tién {a mot vat ot

Dai v6i dong dao dan ching, tién 1a mét vat tot.

Séng & nha, khong c6 tién 1a tuyét d6i khong xong, nguyén
tic ndy ai ndy déu biél 16.

S& di trong lich sit, bon thdng tri khong thich dan chiing
néi dén tién, 13 vi ho s¢ dan ching sau khi nhan thic duge
tinh quan trong cua tién, s& tr ¥ thic phai duge giai phéng,
kinh t€ x& hoi duge phén vinh, trd ma quy bdn rit mé hoi
nude mat dan ching ciia ho s€ bi vach tran.

Vi sao trong lich st c6 thé xuat hién nhitng dai gian thin
bon rit coa cong lam cha riéng hang tram triéu nhu Nguy
Trung Hién, nhu Hoa Than? LA bdi vi ban than x4 hoi Trung
Qudc da ¢6 moi trudmg sinh ra ho.

Trang T da ting ndi: "Ké chiém doat chiéc ludi cau thi
giét, ké cudp nudc thi phong hau”. Xa hoi Trung Quéc trudc
nay déu khong cong bing v&i dan ching. Do viéc dn sau bim
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ré cla cuong vi quan chifc cho nén da sinh ra "dai tham quan”
hét doi nay dén doi khic.

Bon théng tri trong lich sir déu khong mong mudn dan
ching ban dén vin dé ti€n bac, con dua ra két luan: "Ai néi
dén tién, ngudi d6 1a ké tiéu nhan”. Bai vi Thanh Khong Tir da
day chiing ta: “"Ngudi quan ta hi€u dugc chinh nghia, ké tiéu
nhan chi hiéu lgi rieng”. Ho chi cho phép minh théng qua
quyén lgi ¢6 trong tay vo vét ti€n cho minh, khéng cho phép
dan chiing néi dén tién, ai néi dén tién, ngudi d6 chinh 13 ké
ti€u nhan.

Chiing t6i cho ring: thdi dai ddm néi dén ti€én moét cich
khong kiéng né, chinh Ia thdi dai moi ngudi tu ¥ thnic duge
quyén song trong xa hoi. _

Tién 12 mot vat 6t - cling giong nhu tinh duc.

C6 mot cau chuyén ké nhu sau:

Trong nii sau ¢6 mot ngéi chia the Phat, trong chia ¢é
nhiéu hoa thugng & céch biét véi the gian.

Mot hém, lao hoa thugng din ti€u hoa thugng xudng nii
dé di quyen, tiéu hda thugng nhin gi déu thdy méi la, nhét 12
khi nhin thdy nhitng co gdi an mic sac s& nhiéu mau sic, cang
thém vui mat thich thd vo cling.

Nhung tiéu hda thugng khong biét day 1a gi, da chi vao ho
hoi 130 hoa thugng mot ciach hi€u kj: "Nhiing ngudi nay la
gi?"

Lao hoa thuong liéc nhin, phat hién tiéu hoa thugng mat
may hén hd, dang vé hét sitc phan khdi, voi vang 18y tay che
mét cla anh ta, néi: "Khong thé nhin, khong thé nhin, nhin
nhilng thit d6 choi nay, phat tam cua con déu mat hét, nhat
dinh s& bat dau say dim. tu khong thanh chinh qua..."
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Ti€u hoa thugng nghe xong 16i day cia lao hoa thugng
cho rang ¢é 1y, nhung do téc dung tam 1y, vin mudn tim cich
xem thit mot chit.

Thé 12, anh ta dd ddy ban tay cla Jao hoa thugng di, néi:
"Bam su.phu. su phu che tay mai di mét r6i, hay 1a dé con tr
minh che tay 1dy thoi".

Lo hoda thugng thu ban tay vé, bo ti€u hoa thuong phai
che mat that 161, va néi: "Ding tam tu luyén trong ngudi, dimg
nén bi thé gidi sac s§ mau sic 1am réi loan tam tri".

Tiéu hoa thuong dung tay minh che mat lai, miéng 14m
bdm nhimg 15i kinh rin {30 hda thugng vin day cho. Nhung
trong 1ong uén mudn nhin thi ra ngoai, thé 1a da nhin qua ké
h& gilta céc ngén tay mot lat, réi lai ngay 1ap titc nhim mit
lai, r6i lai nhin mot ti, lai 1ap tdc nhidm mit lai, réi lai nhin
mot ti...

Cuéi ciing anh ta tha tay xudéng, quy xudng hoi 1ao hoa
thugng, nhitng vat dep nhir the nay 1a cdi gi?

Lo hoa thugng giong nghiém khic gdm lén néi: "Day la
thit ¢6 thé nhin duge «? Day 12 con cop!”

Khi vé dén nii sau, Tidu hda thugng luon miéng nhéc:
Con cop - con cop - con cop...

Lao hoa thuong bét tiéu hda thugng doc Kinh, tiéu hoa
thugng van dang doc "con cop” clia anh ta, cdc hoda thugng &
bén canh déu bao: "Con cop l1a mét thi con tring I6n hung
hin, chuyén an thit ngudi dy, né 1an nhfn ghé 1dm, né gay t6i
dc 16n lam, 12 "dé nhat” trong thién ha'.

Con tiéu hda thugng lai néi: "Khong diing, khong ding,
161 nhin thay con cop rat xinh dep, ma con ¢6 thé mim cudi
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véi 161, chiing khong hung hin chiit nao, khong tin thi 1an sau
16i sé din cdc ban xudng nii dé xem con cop, nhitng con vat
dé chic chan khong thé an thit cac ban".

Ngay dém hom 4y, ti€u hda thugng mot dém khong ngi,
lién goi may su dé nhé cing dén, néi 1a xudng nii di xem cop
roi Ién lit d&i khoi chia.

Ngay hom sau, ldo0 hda thugng day, chudn bi cho céc tiéu
hda thugng doc kinh, trong phong thién di khong c6 mot
béng ngudi. '

Céc tiéu hoa thugng d3 xuéng nidi xem "con cop”, tit d6
khéng thay ai quay vé ndi nita.

Viéc cam dodn d6i véi tinh duc con ngudi ciing gidng nhu
viéc cdm dodn d6i vdi tién bac.

Pi cai cach mé clra, ngudi ta cling nén hoc tap vi tiéu hda
thugng mot chit, nhanh chéng vugt ra khdi cdi vong cam
dodn, lao minh vao trong xa héi, lao vao trong thi trudmg, vi
lgi ich vat chit ma phat huy su thong minh tai tri.

2- Dam huéng téi dinh cao phat trién

Dam néi dén tién moét cach cé 1y 1€ va khang khai, ¢6
nghia 12 ddm tranh gianh quyén sinh t6n va quyén phat trién
cua minh mot cach cd ly 1€ va khi thé.

Trong xa héi, sur chi ¥ cla ban déi vdi tién cao bao nhiéu,
ciing chinh 1a hy vong thyuc hién gid tri cua chinh ban cao by
nhiéu. Tién va sy nghiép, tién va xa hdi, tién va gia dinh...
trén mirc 4o nao d6 dé ban, 1a ¢6 thé 1dy né tién hanh so sanh.

N6i chung, ngudi ¢6 thé ki€m tién, chinh 13 ngudi su
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nghiép tuong ddi thanh cong. Cha cai ban tao ra duge cang
nhiéu, quyén phat ngon trong xa héi cia ban cang nhiéu, dong
thdi sy cOng hién d6i véi xa hoi cling cang 16n.

X3 hoi dé xudng moi ngudi ki€m tién nhiéu, cing chinh la
dé xudng moi ngudi giau lén that nhanh. Quan diém nay,
Diang Tiéu Binh khi cdn séng da timg nhan manh nhiéu lan:
"Ngheo nan khong phai 1a xa hoi chit nghia”. "Phai nhanh
chéng dé cho mot bo phan ngudi gidu lén trude, san d6
nhilng ngudi gidu lén trude gidp d& va anh hudng ngudi giau
lén sau, tir dé dat dugc su chdn hung cla ca dan toc".

Dam 1am truSe thién ha, chinh 13 ddm kiém khoan tién
Iém. -

Téng gidm d6c cong ty Microsoft My, Bill Gates da timg
néi: "Phai diing khoa hoc k¥ thuat tién tién nhat dé kiém tién
nhiéu nhat trén the giGi".

Loi n6i hao hing nay, ching khédc gi trong nhilng nam
chién tranh cic théng sodt Napoléon, Roosevelt, Churchill,
Mao Trach Dong, ditng truée ca thé gidi phat ra hiéu lénh.

Tién bac 12 chi€c don bdy bdy tung qua dat.

Archimede da timg néi: "Hay cho t6i mdt chiéc don bdy,
toi s& bdy tung qua dat". Ong Ia mot nha nghé thuat cé khi
phéch vi dai. Ong sudt doi di tim chiéc "don bdy” dé - Néu
nhu chiing ta trong co ché thi truong ngay nay, dimg trudc
canh tranh gay git, ciing di tim chiéc "don bay”, thi cd thé
phat hién: tién chinh 12 chiéc don by dé. _

Trung Quéc ¢é cau tuc ngfr:. "Ngudi di 1én chéd cao, nudc
chay vé ché triing", 1a néi ngudi ta ludn phai ¢6 su theo dudi,
khong thé song mot doi tdm thudng.

367



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Ky thuc, kiém tién ciing 12 nhu thé, chi cin ban chudn bj
day di. khong theo dudi véi mot duc vong vo 1y qué midc, nhu
thé thi nguon tién cta nhat dinh s€ cudn cudn tudn vé.

Vi tuong lai cla minh, hdy lam t6t ¥ tuéng minh nung
niu, sau dé ¢4 gang thyc hién nhimg ¥ tudng nay. Chi cin c6
géng chan chinh, ban nh4t dinh ¢6 thu hoach t6t.

Ngudi ta ti¥ xua dén nay, phuong thiic ki€m tién khong
nam ngoai hai cich: mét cich 1a ding sitc lwc, mot cach khac
12 diing tri tué,

- Sir dung sic luc vai vac lung deo goi 12 lao dong thé luc.
Ngudi binh thudmg chi cdn ¢é thé luc va siic chiu dyng déu céd
thé 1am ndi. Con dung tri tué thi khong gi6nhg nhu ding suc
lyc. Chi ¢6 nhimg ngudi c6 ddu 6¢c, mdi cé thé di theo con
dudng nay.

Kiém tién cén c6 ¥ tudng va phuong phép t6t, diém nay da
dugc phin déng ngudi budn ban thira nhan.

Thuc ra, 1Am budn bdn vi vi€t tidu thuyét vé co ban rat
giéng nhau, cé cdu ti t61 1a mau chot thanh coéng cua mot
thién tiéu thuyél, ]am buén bén c6 ¥ tudmg t6t, mdi c6 thé l]am
cho viéc budn ban ciia minh thuin budém xudi gié.

Trong tri€t hoc kinh doanh ciia M§ ¢6 mét can néi hay
khuyén ddi nhu sau: “Néu ban khong thé thang d6i tha, thi
hdy nhap vao véi ho" nhin duge goi ¥ cia clu ndi nay, cong
ty General (théng dung) cia My méi c6 k€ hoach lién két dé
an toan vugt qua théi k¥ nguy hiém.

Coéng ty xe hoi General (thong dung) M§ Ia mét trong
nhitng xi nghiép sdn xudt xe hoi dém trén ddu ngén tay trén
the gidi cé quy mé 16n, nhin hiéu cé tiéng, cdc hang xe ho
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khdc khong thé sanh kip n6. Nam 1980, s lugng xe hoi cdc
loai ban ra 1a 8,3 triéu chiéc, téng kim ngach bén ra dat 83,9
1y USD, thu lgi nhuan thyc t€ 13 4,5 ty USD.

Nhung, cling véi nguy co ddu md th€ gidi tang, gia xang
dau lén cao, lai cong thém cudc canh tranh clia nganh xe hoi
th€ giGi ngay cang gay git, xe hoi thong dung (General) ngay
cang gap khé khan. '

Ban than xe hdi do Cong ty thong dung san xuit, lugng
hao dau 16n, phin nhiéu thudc ki€u hio nhodng, gid rit cao,
trong canh tranh thi trudng gay gat, bi thua thiét lién mién,
ngay cang khong ding vimg. Nam 1991, cong ty ng i 3 ty
UsD.

Sau khi Smith nham chiic cha tich Hoi dong quan tri cong
ty thong dung (General) mdi mang lai niém hy vong cho cong
ty nay. Smith sau khi can nhic k¥ ludng, dua ra quyét tam, kip
th&i didu chinh sich luge. Pong tdc dfu tién ong ta chon
chinh 1a nhanh chéng “nhép vao giita ho".

Qua dam phén, cong ty xe hoi thong dung (General) da ky
mdt hiép-nghi véi cong ty Toyota Nhat Ban, san xuat tai phan
xudng & California 25 van chiéc xe du lich do Toyota thiét k€,
ding nhan hiéu "Shelfly" ban ra tai thi trudng MY, l¢i ich chia
déu.

Cong ty Toyota thdy cong ty General ti€ng tam limg lay
cam chiu quy g6i trude minh, thi hét sdc vui mimg, cam thay
nhu than phan cta minh béng chdc cling tang 1én rdt nhiéu.

Song chinh hic d6, Cong ty xe hai General i ngdm ngdm
trdt bi x4y dung cong ty ché tao xe hoi hang nhe cha minh -
Cong ty "Nongshen". D& phong ngira thi trudng truyén théng
cla minh va thi trudmg Nongshen vén ¢6 bt xe hoi Nhat Ban
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chen vao chiém, kip thoi ti€n hanh ban thir truée khi chinh
thitc dua ra ban "Nongshen".

Cong ty General ngay lap titc ndm chic théi co, diu
mdy ty dola trit bi xay dumg cong ty Nongshen. Cong ty
Nongshen d3 chon dung thiét bi ty ddng héa méi nhat chuyén
san xudt loai xe du lich c6 hinh ddng bé ngoai gon nhe va dep,
lugng hao dau it, chat lugng va gia ca cha né sai khéc khong
nhiéu so v6i sdn phdm Nhat Ban.

Trai qua may nam ¢6 gang, Cong ty General cudi cung lai

dimg vitng trong thi trudng xe hoi cia My.

3- Thich (mg mdi ¢6 thé sinh tén

Néu muén ki€m khoan ti€n 16n, thi phdi ddm di trude
thién ha gidng nhu cong ty Matsushita, van dung ddy du muu
k€. Dong thai, lai phai nhu Bill Gates diing khoa hoc k§ thuat
tién ti€n nhat d€ ki€m duge tién nhiéu nhat.

Séng tao c4i m6i va mao hiém Ia bi quyét chung cta tét ca
moi ngudi kinh doanh thanh céng.

Nhung van dung thich ddng ¢6 thé 1am cho minh thu dugc
ich lgi vo han; van dung khong thich ding hoac viit bo khong
dung chi c6 thé 1am cho minh gidm chan tai chd, khong phat
trién, tham chi bi ngudi khéc thon tinh.

Vi du ba loai mdy thu hinh "Hoang Ha", "Hai Yén", "Nhu
Y" ndi tiéng nhat mot thoi & Thiém Tay, dén nay trén thi
truong lai bat vo 4m tin ching con tiéng tam gi nifa.

Théng 7 nam 1984, Nha may Ché 1ao co khi quéc doanh
Hoang Ha dong tai thanh phé Tay An, dua vao wu thé cua
minh vén la xi nghiép cong nghiép qudc phong, nhap day
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truyén san xudt clia Cong ty dién khi Toshiba, dua ra mdy thu
hinh mau nhan hiéu "Hoang Ha".

Thang 12 ciing nam, Nha mdy vo tuyén dién I thanh pho
Tay An va Nha mdy thiét bi truyén thanh Thiém Tay déng tai
thanh phé Ham Duong ciing 14n lugt xay dung nén day truyén
san xudt mdy thu hinh mau ciia minh, san xuét hai loai may
thu hinh nhan hiéu "Hai Yén" va "Nhu y". Ca ba loai mdy thu
hinh ndi ti€ng nay vira dita ra thi trudng da bén rét chay. Nam
d6 dé mua duge mot chi€c mdy thu hinh mau "Hoang ha"
trong thdng chap mia dong gid rét ma moi ngudi phai ditng
x€p thanh hang dai & truée cira hang.

Khi d6, kha ning san xudt nam ctia cic loai mdy thu hinh
mau "Hoang ha", "Hai yén" va "Nhu §" déu la 15 van chiéc.

Néu nhu lic nay, nhitng ngudi vach quyét sach cha ba nha
may ndy c6 thé xem xét thdi thé, dimg trén co sd vat chat ky
thuat minh hién cé, tim t6i quy mo kinh doanh va ti€n bd k¥
thuat, 1am cho chét lugng san phim cang nang 1én mot bude,
thi chic chin c6 thé tao ra duge san phdm "qua ddm" cia
minh, m& rdng anh hudng trong long ngudi tiéu dung.

Nhung sy viéc hoan toan nguoc lai, ca ba nha may tir day
khong phai 1a hiang hdi ti€n thd, tim ki€m dot phd, ma dimg
budc tai chd, tham chi quay sang pha diam 14n nhau.

Ngay nay, ba xi nghi¢p nay da bi suy tan nhu déa ciic
vang dém qua r8i, khé c6 thé r& lai vé huy hoang cia thdi
hoang kim trudc kia.

Nha mdy san xuit may thu hinh "Nhu " cii dd bi tap doan
Kangjia Tham Quyén thén tinh, trd thanh moét xi nghiép san
xudt gia cong mdy thu hinh "Kangjia" & Tay Béc.
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Théng 8 nam 1996, Nha mdy vo tuyén dién I thanh phd
Tay An san xudt mdy thu hinh mau "Haj yén” da tuyén bd pha
san, nguyén giam doéc nha may Cudng Quan Bao, nhan vat cé
thyc quyén ddu bang cla xi nghiép, vi pham toi tham 6 hdi 190,
lam dung cong quy, khong lam tron chic vy, bi ¢o quan tu
phdp bit theo phdp luat. "Hai yén" giy canh chél ludn.

Cong ty ¢ phan hitu han Co dién Hoang Ha ciing vi huc
hic lau dai v4i nhau trong ban lanh dao xi nghiép nén mdt
nhiéu sic luc. Thing 4 nam 1997, cong ty ¢4 phdn hitu han
Dién khi Truong Linh néi tiéng Thiém Tay da thén tinh
"Hoang Ha".

Pén day, ba nha mdy san xudt mdy thu hinh néi tiéng da
ting vang béng mot thdi & Trung Qudc cudi cung thit bai
tham hai, da guc nga trong cudc canh tranh kich liét.

Tim hi€u nguyén nhan cha nd, mot ngudi phu trach Tap
doan Trudng Hong - T Xuyén tuong d6i ¢6 anh hudng trong
vA ngodi nuéc néi: Nhimg nam 90 khi ong ta dén Tap doan
Trudmg Héng thudc khu vuc Cdm Duwong, Tit Xuyén, da lo
ling va sg céc xi nghiép san xuit mdy thu hinh Thiém Tay
lién hgp v6i nhau, viéc ndy chic chidn s&€ din dén Trudng
Hoéng tranh gianh thi trudng mdy thu hinh mau gap nhiéu khé
khan. "Dang tiéc 1, cdc xi nghiép sin xudt may thu hinh mau
Thiém Tay vi chua chiju lién hop lai v6i nhau ma mét thdi co
16n".

May min ching? Khong may mén ching?

4- Kiém tién nhu chay thuyén xubi dong

Annie 12 mot phu nit ding twdi, nghién ciu van hoc tai
mot trudng dai hoc & New York. Chi duge gidi thidu véi mot
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nha vian chuyén nghiép, néi chi ¢é thé giip nha van nay bién
tap mot loat truyén ngdn 6ng 43 viét xong.

Trude kia Annie chua timg bién tap tiéu thuyét, nhumg 15
nam trudc, trong thdi gian & Australia chi da timg lam mét trg
ly bién tap phim tai liéu. Chi ¢6 kha ning tu nhién d6i véi hy
kich (hai kich). : |

Trong 15 ndm qua & My, Annie dd gap phai khong it
phién phitc, cudc sdng rdt khé khan. Dé kiém song, chi
thudng phai lam mot s6 viéc tap dich khi€n ngudi ta phat ngdy
ma tién cong rat it. Chi d6i v6i th€ gidi hién thuc nay tran day
chan ghét va thh han, thai d6 d6i véi tién bac va cudc doi rat
tieu cyc. Trude day 6 thang, chi lam céng viéc chao ban 6 t6
cil, sau d6 chi lai that nghiép mot 1an nita.

Mic di Annie khéng cé tham nién cdng viéc vé mat nay,
nhung nha van cam thay chj ¢ linh cam va tryc gidc cia
ngudi bién tap.

Sau khi gip chi, nha vin ndy di quyét dinh d€ cho chi lam
thir, 6ng ddng ¥ c bién tap ba thién ti€u thuyét trd cho chi
300 USD. .

Nhung, sau khi chi cling nha van bién tap xong mot thién
tiéu thuyét, trong 1dng Annie bat ddu can nhic c6 I€ tién cong
lao dong cla minh qua ré mat, chi cin phai nhan dugce thit lao
nhiéu hon.

P& ki€m thém mat it tién nifa, chi quyét dinh thay déi sp
x&p cobng viéc clia minh, dem cich tinh tién theo san phim
(quyén chuong) trudc kia di thanh tinh tién theo gid.

Chi néu viéc ndy v4i nha vin va con to ti€ng tranh cai ndi
rang ong da lgi dung sic lao dong ré mat ctia chi nhu the nao.
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Nha vin néi gid nhu Annie c¢6 thé€ tinh chinh x4dc théi gian lao
déng cla minh, 6ng bing idng iam nhu thé va déng ¥ mébi giy
tra cho Annie 25 USD.

Annie cam thdy r4t hai 1ong, boi vi cong viéc mbi gids cua
chi truéc nay déu khong duge 1ién nhiu ngan ay.

Annie bit ddu bién tap mot thién tiéu thuyét khéc.

Khéng 1au, chi lai ¥ thic duge rang néu khau trir thdi gian
an com, thdi gian nghi hdt thude 15 phit méi gid va thoi gian
di toilet trong mot ngay 1am viéc clta minh, thai gian chi that
sy diing vao viéc bién tap tiéu thuyét codn rat it.

Bién tap thién ti€u thuyét thit hai, chi dung chi ¢6 10 gid,
nhu vay thit lao cha méi thién (chuong) tiéu thuyét chi 1a 250
USD.

Lvc nay, Annie mdi phdt hién ra sr khon vat cha minh
chang qua 1a khuan di dap vdo chan minh. Chi muén dam
phdn lai véi nha van, chi x6ng dén chd nha van kéu ca ring,
do tinh thu lac theo thoi gian, gilta ho véi nhau da bi quan hé
kinh t€ l4n 4t nén mat di tinh cam than thiét von ¢6, chi mudn
khoi phuc sy x€p sap cong viéc nhu lic du.

Nhung nha van lai néi: “Toi khong m4t tinh cam than mén
nhung s& dem né chdn vii méii trong long, néu nhu t61 danh
mét sy mén mo d6, vay thi nén dé c6 di tim né trd lai. N6
thdng than hon 13, toan ba viéc nly, ddi véi co, tlr trude dén
gi& 1am gi ¢é vén dé tinh cdm, ma chi 12 vi tién. T4t ca moi
viéc xay ra & day déu 1a vi co mudn dugc tién nhiéu hon. Co
muén nam tién that chat, ai ngd tién lai wot khdi tay ¢o”.

Sau d6, nha van dé chi ra di.

Annie lai that nghiép mot 14n nita.
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Khong nén qud chi ¥ d6i véi van dé tién bac, diéu that sy
quan trong 1a cdch ban ki€m tién va tiéu tién nhy thé nao thoi.

Kiém tién sé giong nhu chay thuyén xu6i dong, phdi nhéan
biét 16 hudng gié va mic nude, nhu the thuyén méi c6 thé
chay vira 6n dinh vita nhanh. Ki€m tién ciing phdi nhin 5 trao
lwu Iita ddng ma di méi c6 thé kiém ducc nhiéu tién.

Quan di€ém cia ngudi hién dai 13 dung tién mua su thoai
mai, hudng thu mét chiit cam gidc cia thugng dé&.

Mot s6 nha hang khdch san kinh doanh an uéng khéng
tét, nhimg 6ng chit khong c6 kinh nghiém, luén cho ring do
nguyén nhan thic an cdc dau bép cla minh lam khong hop
khdu vi khéch hang, trang hoang cira hang khong 16ng 1iy, ma
khong biét rang thdi do clha cic nhan vién phuc vu mdi la
nguyén nhan ton hai chi .

Néu nhar ¢6 dau bép thugng hang, phong khich dang
hoang, lai ding nhan vién phuc vu ngao man vo 1€, thi viéc
kinh doanh ctia khdch san khéng dinh s& & 4m.

Khéch hang tra tién dé duge phuc vu, duge sy hudng thy,
101 gi phai mat tién mua 1dy su khé chiu, chua bi€t chimg ho
con ké hét chd yéu cha khach san cla ban cho ban bé va
nguot than cia ho.

Ngugc lai, néu nhu ¢é thai 46 phuc vy 16t nhét, cho du
thic an cla ban 1am khong hop khau vi 1am, trang hoang ciing
ching 1ong iy ldm, ciing r4t khé 1dm cho khdch hiang phdy
tay bo di duagc.

Nganh bin dé an nhanh Mc Donald 14 xi nghiép ndi ti€ng
toan th€ gidi, bi quyét hang diu cua chién luge thuong mai
cta ho chinh 12 mim cudi. Nu cudi hoa nha ddng yéu cuia nhan
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vién phuc vy, ¢6 thé 1am cho cdc nhén vién trong nha bép ban
ron an tam 1am viéc, ma khach hang khi ngdi vao ban an ciing
dé chiu nhu goi gié xuan. Nhu thé, khich hang ty nhién s& hai
long thdi do cia nhan vién phuc vu, viéc nay ciing ¢6 nghia la
bang long d6i v6i hinh tugng cong ty chia ban.

5- D4 & nui khéc, ¢6 thé cham trd thanh ngoc

Nhiéu quan niém truyén thong, dén nay da 16i thai.

Nhung tri tué truyén théng, néu duge 1i€p tuc chinh 1¢ mot
cach nghiém chinh, dong thdi van dung trong cudc séng mot
cdch cé ¥ thirc, nhét dinh s& thu duge hiéu qua gap doi.

Thoi dai dang phdt trién, quan niém clia con ngudi ciing
déi méi. D6i véi xi nghiép, canh tranh thi trudng ngly cang
gay git, nhiéu y&u 6 nhu trang thdi tai chinh 6t va tinh thin
sdng tao cai ti€n khéng ngimg, cong thém khéo léo van dung
muu luge, s& 12 mau chét gianh thing 1¢i. Trong dé “sdng tao
cdi méi” c6 thé goi la “bai thudc hay”, hiéu nghiém nhat dén
viéc sinh ton cda cong ty.

Ldy viéc “diéu tra danh du cong ty cia My nam 1993” do
tap chi “Hanh phiic” (Happy) M§¥ cha tri lam vi du:

Cudc diéu tra ndy (mbi nam 1am mat 1an) bat ddu tir nam
1982, d&i tugng di€u tra la nhieu cong ty trong 500 cong ty
16n nhat toan nudc M§ do tap chi “Hanh phic” (Happy) binh
chon.

Trong 11 lan diéu tra truéc, Hang co khi chuyén ding
trong thuong mai Qudc t&¢ (IBM) da timg 4 1an duge x€p hiang
dau, Cong ty Merck da doat “7 1an lién dimg dau™.

Song, diéu tra nam 1993, hai cong ty nay déu bi that bai
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tham hai, bi ddy ra khoi 10 cong ty xép & trude, mot loat
nhitng cong ty mdi wdi day thay th€, Cong ty Rubomeid
chuyén san xuit hang cao su va chat déo vinh du ding déu
bing, cita hang téng kinh doanh dung cu gia dinh My, Cong
ty Microsoft, Cong ty Didney va Céng ty Motorola v.v... chin
cong ty xép lién nhau sau do. :

Nguyén nhan vi dau?

Céc nha kinh t&€ déu nhét tri cho ring, thing lgi cha Cong
ty Merck bay 14n trude 1a do “trong nhilng nam 80 di séng tao
hang loat sn phdm méi”, con nguyén nhan 14n nay that bai c6
nhién 14 cé nhiéu mat, nhung xét dén cung 12 “trong nhiing
ndm 90 khong c¢6 cdch gi gilt duge the di ddu sdng tao ra cdi
mdi nita”, '

NG6i tém lai 1a Cong ty Merck thiéu tinh than séng tao.

Coéng ty Rubomeid da timg 8 ndm lién x&p thi nhi, ngay
nay rét cudc di nit khoi vai “phi dau”, tiép nhan bé hoa thudc
vé “cO dau”. Thanh cong cua he trudc hét phai quy cong cho -
viéc sdng tao cai mdi.

Theo thong ké, cong ty nay trung binh mot ngay da cé
mot san phdm mdi ra doi. Day chinh 12 nguyén nhan Cong ty
Rubomeid doat hang dau. Mac di 1a ba chu cua nganh hang
cao su va chit déo, Cong ty Rubomeid lai thudng chii ¥ dén
mot s6 “d6 choi nhd” nhu thung thu, hop dé tién tiét kiém, do
choi, gié lau san nha, gang tay, thia ép ludi dung trong y €,
gidy tudng v.v... tat ca gdm hon 5.000 loai.

Ldy “du thi” dé thang, cling 13 mét sdng tao méi.

Viéc 1am xua nay chwa timmg c6 cia Motorola cang khién
cho mgi ngudi kham phuc.
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M4y nam truée, ho did du cam dén linh vic thong tin vo
tuyén dién sap c6 bi€n ddi to I6n. Vi vay, cong ty ddu tw mot
14n m&y ty dola My bat dau nghién citu ché thir san pham mdi.

Pén nay, c6 mot mda boi thu sin phdm vang gém: dién
thoai di dong kiéu 16 ong, mdy nhén tin v6 tuyén va linh vuc
thong tin hién dai héa khdc, dia vi 1anh dao cua cong ty nay
da khong con nghi ngd gi nita. Coéng ty Motorola 4 nam trudc
da bat ddu xay dung 66 vé tinh cia mang thong tin toan ciu
phit s6ng khip toan cdu, & bat c noi nao trén the gidi déu cé
thé ndi thong bing dién thoai.

Diéu cang lam cho ngudi ta thich thd 13, hién nay dién
thoai di dong ki€u 18 ong chi chiém khodng 4% thi trudng
dién thoai & My, ma nhi€u k¥ thuat cha cong ty Motorola con
& “thdni ky tré so sinh™.

Citng v4i viec md rong thi trudmg, k¢ thuat méi sé ngay
cang budc téi thdi “trai trang”.

Moi nguti déu biét, giit duge danh du tét cita xi nghiép 1a
mot nhiém vu lau dai, gian khé va phic tap, con “khéch hang
thi khong bao gio thoa man ca”.

Xi nghié¢p néu vin “theo khuon phép cii”, thi chic chin 1a
ngdi chd chét. “Hoang ha”, “Hai yén” va “Nhu ¥” la cdc mat
hang vé mdy thu hinh mau di néi & trén chinh 12 mét minh
ching.

Chi khong ngimg sdng tao cdi mdi, méi cé thé chi€ém dwoc
chd ditng trong canh tranh thi trudng gay git. Ding nhu mét
nha Kinh t€ ¢6 uy tin di chi ra, trong thwong trudng hién dai,
cai duy nhat khong bién déi chinh 1a chir “bién”.

Xi nghiép nhu vay, ci nhan ciing nhy vay.

Ban phai dam mao hiém! Ddm sang tao c4i méi!
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6- Vi sao phai cdng ganh ning

Tuc ngit néi, 14y giang son dé, giir giang son khé.

Xi nghiép sdng tao ra hang ndi tiéng kho, quan 1y va phat
trién hang ndi ti€éng cang kho hon.

Nhiéu sy thyc vé kinh doanh d3 chitng minh, quan 1y va
phit trién mat hang ndi ti€ng, mot khau then chét nhat chinh
1a chién lugc phong ngyu. N6 bao gdm ndi dung may mat dudi
day:

1) Tang cudng dé phong ddi v6i mot s6 khau tuong doi
y€u cha san phdm ndi ti€ng, gii vimg dia vi hinh tuong mat
hang ndi ti€ng di thu duge. Tran trong gip boi danh du cla
mat hang ndi tiéng, diung chit lugng dé tim su sinh tén va phat
trién cha mit hang néi tiéng, tuyét d6i khong thé c6 hanh vi
tam b cdu thé “ct cai nhdn khéng cdn rira dat”.

2) Ddy nhanh t6c do d6i méi thay doi san phim, dudi kip
trao luu cha thoi dai, phan 4nh phong cich thoi dai. Mat hang
néi tiéng khong phai 13 “nhdn vinh clu”, sing tao mat hang
ndi 1iéng khong thé “keét thic cong hiéu cha né & mot chién
dich”. San phdm néi ti€ng chi c6 khong ngimg déi méi, 4p
dung ky thuat mdi, cong nghé mdi, thiét k€ mdi, nguyén lig¢un
mdéi, “bao g61” mdi, khong ngimg ning cao ham lugng k¥
thuat clia né, tang thém gid tri phu ca né, mdi cé thé giir
duge mai vé thanh xuan clia né, ding vitng & ché chién thing
trong canh tranh thi trudng gay gat. C6 mot s6 san pham noi
tiéng sau khi chi€ém linh duge thi trrdng, vi bd mat bé ngoai
van giit nguyén nhu cii, dén néi bi nhing sin phim méi ché
lugng t6t hon da ddy ra khai thi rudng. Bai hoc nhu theé khéng
thé nao quén dugc.
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3) Van dung thii doan phap luat dé phong ngu. Phai hoc
va bigt van dung thit doan phap luat bdo ho va quan ly san
phidm n6i ti€ng cha minh, kién quyét tién hanh dau tranh véi
viéc xam pham ban quyén nhan hang h6a va hanh vi gia mao.
Tich cuc thinh cdu va phéi hgp v6i co quan lién quan d€ gidi
quyét triét dé. Ngoai ra, tich cuc ¢6 vil va khuyén khich ngudi
tiéu ding thong bdo cho minh. Mét s& san phdm néi tiéng cha
nude Phdp, s& di giit duge th€ ding dau bin chay khong suy
giam 12 ¢6 lién quan vdi viéc ho khong tiéc ding khoan tién
16n dé chong hang gia, hang nhdi. Vi du nhu tap doan “Katia”
mdi ndm chi 4 tri¢u USD, ding d€ truy xét va chong hang gia,
da bao ho mot cach higu qua san phdm ndi tiéng cha minh.

4) Cha dong xudt kich. “Tién cong la su phdng ngu tot
nhat”. Thi trudng khong c¢é mit hang ndi tiéng nao chi “khé
nhoc mot 1dn, an nhan mai mai” dugc. Sin phdm ndi tiéng
mudén gilr mai duge vé thanh xuan, ddng trén th€ thing cin
phai nang cao ¥ thitc canh gidc, ludn luén giit cdm gidc nguy
cd, trong tr tudng. V& hanh déng tich cuc chii dong tién hanh
phong ngu. Bit cit lic nao déu khong thé giam siit § thic canh
tranh, thoa man véi hién trang. Trong canh tranh thi trudmg
ngay cang gay gat ngdy nay, khong chi déng xuat kich thi s&
bi rét lai sau. “Hang ndi ti€ng” cla trudc kia sé c6 kha ning
trS thanh “bong ciic vang cha hom qua”, bi nhing ngudi tiéu
dung “thich mdi chdn cii” khéng them nhom ngé téi. Do d6,
chii dong xuat kich 12 hat nhan phong ngu cia chién luge
quéan ly vA phat trién mat hang ndi ti€ng. Ngodi ra, cic bd
phan ¢4 lién quan cén ¢6 géng tao cho san phdm ndi tiéng mot
méi trudng t6t, € gilt duge dia vi wu the clia mat hang.

Moi ngudi thudng kéu ca: "Cudc s6ng that mét moi”,
"Ganh trén vai qua nang"...
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Véy thi th&r nghi xem cdi gi 1am cho ban song mét moi?
Bién phdp don gidn nhit, nén vit bd ganh ning, nhe nhang
Xudt trén.

7- Hay hoc t6 tién vai muu ké

Trung Qudc ¢6 cau ¢b ngit: "Xur su thifc vi tién; dodn thit
chi” (x{r Iy cong viéc trudc hét 13 ¢6 hiéu biét, sau d6 méi
phan doan). '

Khéng Ti, nha tir tudng vi dai ciing timg chi r5: "Pham sy
du tic lap, bat du tic phe”. Y néi 13, bat k€ Iam viéc gi, néu
nhu c6 du dodn, 1am 16t viéc chudn bi trudc, thi c6 thé gianh
duge thanh cong. Bing khéng thi c6 thé that bai.

Du dodn khoa hoc 12 co s& tru tinh muu luge kinh doanh
thanh cong cia xi nghiép, bdi vi tir phuong thic nhan thic va
mo thitc wr duy d€ xét, hinh thanh muu luge phai chiu anh
huéng va tic dong clia quy luat khdch quan, ¢ thé chinh xdc
du doan tuong lai duge hay khong, quan hé tryc ti€p dér mirc
dd cao thap clia muu luge va sy thanh bai cta kinh doanh.

C6 thé nét, muu luge hon ngudi mot bac bét. ngu(‘)n tir du
doan cao hon ngudi mot ndc.

Do vay, xi nghiép khi ch€ dinh mwu luge kinh doanh cua
ho, nén coi trong hon tic dung cha du dodn, giit ddu Gc tinh
tdo, dua ra phan Wmg nhanh nhay d6i v6i moi trudng bén
ngoai, thirc hién duge tdm nhin xa, ¢6 suy nghi sau séc trong
thuc tién kinh doanh, nim chic twong lai, 14y du dodn dé
gianh thing déi tha. _

"Ton Tir binh phép. thien Clru bién" chi r6: "Thi ¢6 tri gia
chi ly, 14t tap vu Igi hai. Tap vu lgi nhi vu kha tin da, tap vu
hai nhi hoan kha giai da".
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Y néi, s& di tudng so4i tai giodi suy xét van dé, nhat dinh
phai chiu ¢& ca hai mat ¢6 lgi va ¢6 hai. Trong tinh huong ¢6
101 nghi dén nhan 6 c6 hai, sy viéc s& c6 thé 1i€n hanh thuan
19i; trong tinh hudng cé hai, nghi d&n nhan & ¢6 1gi, hoa hoan
s& ¢ thé loai bo.

Noi guong Ton Tir phén tich bién chitng d6i véi igi hai, xi
nghiép khi ché dinh mwu luge kinh doanh cua minh, khong
nhiing phai hudng téi Lgi tranh hai, cang phai x{r 1y t6t quan hé
Ioi ich truGe mit va 1oi ich lau dai.

Muu luge kinh doanh clia xi nghiép 14 phuong cham chinh
théng quan irong chi dao hoat dong san xuat kinh doanh, né
phai xuat phat tir loi ich co ban lau dai, dung tdm nhin chién
luge va phdc trién, két hop lgi ich truge mat vdi Igi ich lau dai,
thuc hién duge murua sau lo xa, tinh chuyén 1am an bén vimg.

Vi du: Nam 1985, tram thu mua hang dét Lam Nghi tinh
Son Dong vach k&€ hoach xay dung moét si€u thi dién tich kinh
doanh 12 5.100m>.

Lic d6, thanh phé Lam Nghi ¢6 dén hang tram tiém bu6n
161 nho, trong d6 ciing ¢ mdy chyc tiém dién tich kinh doanh
tr 3.000m? trd 1én. Néu nhir x4y dung theo nhu théng thudng
tat nhién s& chia d6i mdi bén mot nira, vé kinh doanh khong
c6 dic sdc mdi gi. Sau khi diéu tra phan tich k¥ ludng, tram
nay cho rdng, ciing vdi sitc mua cia xa hoi cao 1én, moi ngudi
khong chi doi hoi vat dep gid ré, mau sic loai hang déu ¢6 dt,
ma con doi hdi mot moi trudmg mua béan (6.

Thé 13, tram nay da manh dan ddu tu 2,3 triéu NDT, da
xay dung mét thuong truong c6 thi€t k€, trang hoang, thiét bi
phuc vu déu & trinh d¢ bac nhat, déng thoi con thiét 1ap thém
phong ca phé. am nhac. ché chai trd choi dién tir.
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Siéu thi nay vira bit dau khéi cong di gay dugc chii ¥ coa
nhiéu ngudi, sau khi xay dung xong khich hang dén rat dong.
Théng 10 nam 1986 bat ddu md cira kinh doanh, théi gian |
nam da ki€m vé dugc toan bo tién von xay dung, tré thanh
mot trong ndm siéu thi 1én cua tinh Son Pong.

Muu sau lo xa tinh chuyén lam an lau dai s& di c6 thé
mang lai cho xi nghiép lgi ich to Ién, l1a vi né khién cho xi
nghiép khic phuc tam 1y ddu co ngén han, khong vi hién
twgng ngan nghi cla thi trudng. Né doi hoi xi nghiép khong
ngimng nang cao t& chat ban than minh, trong thyc tién kinh
doanh c6 thé nhin xa trong rong, nhin gin biét xa.

Trong sach "Ta truyén. Tuong cong niam thad 11" chi rd:
"Cu an tu nguy, tu tic hitu bi, hitu bj v6 hoan".

Y néi, séng trong hoan canh binh an phii nghi dén nguy
hiém, khé khin c6 kha nang xudt hién, nghi dén nguy hiém
mdi cé thé lam 16t viec chudn bi trude, ¢é chudn bi trude thi
¢6 thé tranh dugc hoa hoan.

Tinh th€ thi trudng bién ddi nhanh chéng, hang hda bin
chay hom nay, ngay mai sé ¢ kha nang ban cham, i dong, la
mot xi nghiép cé t6 chat cao, trong kinh doanh ludn [uén phai
"cu an tw nguy”, chii ¥ quy hoach twong lai, chii ¥ nhu cdu thi
trudng tiém tai, ndm vimg phuong huéng kinh doanh, sém
chuin bi truée tuyét dot khong thé trong hoan canh thuan loi
nhat thdi ma chi quan khong lo ling gi ca.

Tong xudng héa chit d6 diung hang ngay Hop Phi tink An
Huy c6 lich sir san xudt bar du tir nhing nam thir 20 the ky
XX, su dung nhdn hang "Bach tuyét” da vugt qua may thdi ky
lich st san pham da timg ban & Trung Qudéc va thi trudmg

383



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Pong Nam A, trong 46 kem xoa mat nhdn hiéu "Bach tuyét”
duge liét vao mot trong "bén loai ndi ti€ng" cha sdn phdm héa
chat dung trong d&i song hang ngay lic dé.

Theo da canh tranh thi trudng ngay cang gay gat, dén cudi
nhitng nim 70, san phdm "Bach tuyét" mic dit vin c6 thj
truong, nganh ngoai thuong cling di timg muén dung tién
triéu mua 1ay nhan hiéu "Bach tuyét”.

Nhung nha mdy nay khong thoa man vdéi chat luong hién
¢6 ma d3 nhin vé tuong lai, c6 ging sdng tao ra mét mat hang
nhin hi¢u méi, thich hop véi thi hi€u ctia ngudi tiéu ding dé
khai théc thi trudng, d4y manh phdt trién sdn xuat.

Cugi ciing, nam 1979 da dua ra loai kem danh rang véi
nhian hiéu "Phuong thao" 1a loat ddu tién cua loai kem danh
rang bang dugc lieu, sau khi tung ra thi trudng, lap tic dugce
ngudi tiéu dang dén nhan.

Pé 1am cho "Phuong thao" ti€ng tam truyén khip thién ha,
nha méy nay trudc sau da dem hét ¢6 ging san xudt loai san
phim vuot tiéu chudn chit lugng quy. dinh, nhiéu hang muc
tiéu chudn vugt trinh do th€ giéi. Sin phim chdt luong cao
khong nhitng gianh dugce thi truomg, con duge cac chuyén gia
v€ chat lugng thira nhan. Nam 1991, kem dénh rang "Phuong
thao" gianh dugc huy chuong bac duy nhdt toan quéc trong
viéc binh chon chat lugng kem dénh rang bang dugc liéu 6t
nhat. : _

Dsi véi xi nghiép kinh doanh viéc dy dodn 13 vo cing
quan trong. Trong canh tranh thi trudng cdc mat t6t xau, lgi
hai, dugc mat, tién thodi déu khéng phai 13 ¢ dinh khéng
thay déi. Bat ¢ muu luge ndo phan tich & trang théi tinh, ¢6
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dinh khong thay d6i, déu khong thé thich Ung véi thi truing
bi€n d6i khon cing.

Cong ty dién tir thong dung cia Anh la mot cong ty siéu
quéc gia ndi ti€ng the€ gidi. N6 khong nhitng ¢6 nhiéu cong ty
con ¢ trong nudc ma & khap nam chau luc cling md 120 cong
ty con.

Miic doanh thu cha né hang chuc ty USD mdt nam, cé tai
san 2,4 ty USD. Mot trong nhiing bi quyét thanh cong cha né
1a moi viéc deéu du dodn, phong ngira truéc. Hang ngay cong
ty ti€én hanh phan tich, x&p loai cic dién bdo, fax va thu tin
cua cic cong ty con hodc khdch hang, kip thdi phat hién va dy
dodn céc van dé t6n tai trong nghiép vu budn ban, dé 4p dung
cac d6i sach tuong img. M4i thing cong ty déu phan tich, theo
ddi bdo c4o clia cac cong ty con, thong qua phan tich t6ng hop
dGi véi ty sudt loi nhugn theo von, ty sudt 1¢i nhuén theo tiéu
thu, ty sudt tiéu thu theo von, ty sudt tiéu thu tén hang, ty suét
tiéu thu theo cong nhan vién chiic, ty sudt 1gi nhuin theo cong
nhén vién chic, du dodn vin d€ t6n tai va co hoi tiém nang dé
ap dung céc bién phdp, thuc thi chi dao cdn thiét.

Cong ty cOn yéu cu céc cong ty con va gidm d6c b phan
phai hiéu rd nhy long ban tay d6i véi cong viéc minh nhan
quan 1y, ludn luén ndm chéc tinh hinh, phdi dua ra du dodn
trudc d6i vét méi vu budn ban, du dodn cic hang muc hiéu
qua vi ca nhitng kho khin trd ngai dén t6c 46 phét trién cla
cong ti quyét khong hanh dong ty tién ciu tha.

Do cong ty nay chi trong du dodn moi viéc, khong nhimng
di mang lai hiéu qua va Igi ich to i6n, con x&y dung nén
thuong hiéu 6t, do ddi véi mbi vu budn ban né déu tién hanh
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du doan ddy di trudc, vi thé ty 1€ hgp dong ky va thuc hién
cao tdi 100%, rat dugc cac khach hang tin nhiém.

Bat ¢t su vat nao ciing c6 ddu hiéu riéng gidp ta ¢6 thé
tim ki€m, chi cdn quan sat ti mi thi ¢6 thé phat hién dugc. Mot
chiéc 14 rung bi€t mia thu dén. C6 thé du doan trudc thi cb thé
xéc 1ap dinh hudng xi nghiép, phai gidi nim bat théng tin, suy
dién va phén dodn khoa hoc. Dai véi tinh hudng tuong lai dua
ra du bdo chuidn x4c va 4p dung hanh dong thich hop, ai du
dodn chuén xdc, ai ra tay trudc, ngudi d6 s& chiém duge thé
chi dong.

Béng khong thi chi ¢6 thé ngbi dé mét thoi co, dé ngudi
khéc chi€ém trudc.

8- Ggi y cla "qua tao" (Apple)

Téo chin, s& tir trén cay roi xudng d4t - Newton, nha khoa
hoc vi dai da thong qua hiér tugng nay, ma phat hién ra luc
hit cha qua dat. '

Qua tdo ching ta néi & day, khong phai 1a "qua tdo" kia
cita Newton nuéc Anh, ma 12 ngudi cé tén "qua tdo” (apple)
cha nuéc My, -

Cong ty Apple 12 ngudi khéng 16 cla nganh cong nghiép
mdy tinh nuéc M, di timg dugce coi 13 than tugng cia gidi
khoa hoc k¥ thuat cao cha nudc My thai ky hau cong nghiép,
nén duge nhiéu ngudi tin nhiém.

Nhing nhimg nam gin day cong ty Apple nhiéu 1an gap
that bai trong canh tranh, mic 16 vén clia mot quy nim 1998
da 1én dén 69 trieu USD.

Moi hién tugng chimg to, trong gidi mdy tinh, cong ty
Apple dang nhanh chéng sa vao mot tinh thé bi dat.
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Mot ngudi c6 thdm quyén néi, nguyén nhan lam cho
ngudi khdng 16 ciia nganh cong nghiép mdy tinh hién hdch
mot thai chéc 14t roi vao canh ngd khé khan la: trudc day khi
cong ty nay nghién ciu ché€ thir, khai thdc mdy tinh kiéu
Apple II va sang lap céng nghiép mdy tinh cd nhan, ho ciing
sdng tao ra mot loai san phdm phan vin héa ma nhiéu ngudi
déu biét.

Pac trung co ban cla né 1a bao thi sing tao cua minh,
xem thudng ngudi phan d6i, khong chd ¥ sitc manh truyén
thong va van héa xa héi. Do d6, da lam cho cong ty 16n nay
* xuat hién tinh trang ngay mot siit kém.

Xi nghiép khong k€ 16n nhd, mudn tim su sinh {6n trong
canh tranh thi truong bi€n déi khon ludmg, hi€ém hoa ludn xay
ra quanh minh, cdn phai thinh tai tinh mdt, nhin bé biét to,
phan ung nhanh chéng, quyét sich ddng dan, hanh dong qua
dodn, tranh hanh déng phan vin héa vi né di ngugc sy phat
trién, khién cho xi nghiép tr& thanh mot dia tré tri ning thap,
c6 mét ma khong tinh, ¢6 tai ma khong thinh, ngli ma khong
thay, hanh dong ma khong nhay, viéc nay s€ khé tranh khai bi
dao thai mot cach tat yéu, _

Muén loai bd mam d6c phan van héa, xi nghiép cin phai
¢6 mot co ché lanh manh, né bao gém phai coi trong viéc thiét
lap va xay dimg cic co cdu du dodn tinh hinh thi trudng,
nghién citu hanh vi tiéu dung, tr van tinh bdo thong tin, du
thdo ké hoach tiéu thu ¢6 tinh chién luge, dé bao dam tinh
chinh x4c va tinh khoa hoc quyét sach cla xi nghiép.

Dong thoi phai nang cao trinh d6 quan 1y cha xi nghiép.
Cong ty Apple da timg mot thdi din ddu khd xa vé k§ thuat,
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két qua chinh vi quan Iy bat luc va mo thic quan 1y khong tot,
mo6t mit ndi bo cong ty be phdi, can twd 14n nhau, mat khac
ban 1anh dao déi 16i cho nhau mét doan két, thi€u trach nhiém
khi€n mot bo phan nhan tai lan lugt bo céng ty ma di.

9- Pura tré cit sira c6 thé sdng dudc khong?

Tu céi cich m& clra tr& lai day, Chinh phi Trung Quéc
dua ra quyét tam rét 16n, yéu cau cac ngi thyc hién "mo hinh
chinh phu va xi nghiép tach roi nhaun”.

Viéc ndy, d6i véi cic xi nghiép quic doanh lau nay 16n tai
trong co ciu bao c4p giong nhw bi dot ngdt cat sita; "cat sita”
ddy ho vao thi trudng, dé wr ho di tim khong gian sinh t6n.

C6 thé s6ng ndi khong, song c6 t6t khong, hoin toan phai
chd xem ban linh cla ho.

Trudc mit, do nhimg x{ nghiép nay Iau nay dva vao chinh
phit 43 quen, cong thém vén lvu dong khong du, t6 chat wy
chll cha céng nhan vién chiic khong cao, thiét bj k¥ thuat cii
k¥ v.v... Phdn 16n c4c xi nghiép sau khi "cit sita” séng rit khé
khan, cé x{ nghiép trong canh tranh gay git da chét yéu.

Khong phai chi ¢6 mot trudng hop. '

Ngay 15 thdng 7 nam 1997, tap doan xi nghiép ion thir 8
Han Quéc, Tip doan Khéi A dimg hing thi 3 trong nganh
ot6, vi "tam stic suy kiét" méc n¢ 10,8 ty USD nén bi ngan
hang chd ng - Ngan hang s6 I Han Qudc tuyén bd 1a "d6i
tugng ¢6 nguy co vd ng", nhumg cho "thdi gian néi han" 2
thang, d€ cho ho tim ra 16i thoat v tu ctu, tranh tinh trang
gidm vao vét xe d6 vd ng clha Tap doan Han Bao.

Tir nam 1997 dén nay, Han Qudc ¢6 khong it xi nghiép c&
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I6n lam vao canh khd khan. Tap doan Han Bao vi ng 5.8 ty
USD nén tuyén b6 v3& ng, tiép theo lai c6 7 xi nghiép trong
doan da timg tham Trung Qudc v& ng hoidc gin téi v& ng, ho
1a Tam M¢, Tran Lo, Vil Thanh, Kién Vinh, Tan Khoa A va 2
tap doan xi nghiép c& vira 1a Pai Nong va Tam Loi.

1) Ké hoach wu céu “thi 16t giit xe"”

Truée khi budc vao con dudmg chét hin, Khdi A khong
ti€c d6c tii ddnh mot keo cuéi cung, khdn cap dinh ra mét k&
hoach "thi t6t giit xe". Theo k& hoach nay, ho s& dem 28 xi
nghiép lién hop cha minh cit bd 23 xi nghiép, chi dé lai xi
nghiép ddu dan tic cong ty o 16 va 4 xi nghiép ¢6t can khac; .
cdt gidm 8.800 nhan vién, cic ¢6 vin 130 thanh tir 36 ngudi cét
di 23 ngudi; ban dit hang loat nha xubng va céng ty con dé
d6i 1ai mot khodn tién mdy ty USD, khodn v6n ndy c6 thé 1am
cho minh kinh doanh d&n cudi nam; déng vién cic vién chiic
xi nghiép minh mua trdi phi€u c6 thé chuyén nhugng, 1ong gid
tri wéc khodng 56 triéu USD d€ trdnh tap doan xi nghiép khéc
nhén co hoi khong ché va thu mua ¢d phén cha ho.

2) Chinh phi va tdp doan tai chinh tung ra phao citu sinh

Khoi A ciing nhu mot s6 tap doan xi nghiép ¢& 16n khéc,
von 13 nhimg xi nghiép do Chink phi nang d8, khi Khéi A
dimg truéc pha san, Chinh pha di triéu tap hoi nghi khén cip,
quyét dinh cung cdp cho cdc cira hang cung ing chi tiét cha
Tap doan Khéi A bao dam vay 1.000 ty Won (khoang 1,3 ty
USD). Cuc Kiém soat Ngan hang Han Quéc ciing kéu goi cac
ngan hang 16n ti€p tuc vién trg bing cich cho Khdi A vay.

Déng thoi, Cong ty Hién dai v Cong ty Dai Vil cling
quyét dinh ndi vong tay giup 45 cong ty thép dic chung thude
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ha ciia Khdi A, cong ty nay 12 nguyén nhan din Khdi A nhanh
chéng bude vao nguy co. C6 1 bao binh luan né1, Hién Dai va
Dai Vi n6i vong tay vién trg Khdi A {2 lo n6 bj Tam Tinh
hoac Tap doan Ford My thu mua.

3) Nhin ré nguyén nhan bénh ciia Khoi A

Ngudi ta cho ring, Khoi A gén t6i ph4 san, nguyén nhan
la do kinh t€ cia Han Quéc mady nam gin day khong phon
thinh. Nhung céc chuyén gia kinh t€ phan tich, Khéi A ¢6 3
nguyén nhan sau déy: _

Mot 1a, Chinh phl "cét sita” (chuyén tir bao cdp sang co
ché thj trudng).

M4y nam qua, d¢é thic ddy sy phét trién cia xi nghiép,
Chinh phi Han Qudéc di timg cho cic xi nghiép 16n vay hang
loat tién vdi 1ai sust thap, dai han, Jam cho céc xi nghiép nay
da phat lén nhanh chéng. Nhung do khoan vay lai thip nay
lam cho génh ning ciia chinh phli ngdy cang ning, gan hai
nam nay da khong thé ganh vic ndi. Do vay, chinh phit quyét
dinh thay d68i chinh séch, ditng cho vay l3i thdp, dé cic xi
nghiép nay "giam béo".

Hai 1a xi nghiép cong kénh

Chi trong vai nam, Han Quéc dd xuit hi¢én may chuc xi
nghiép ¢& 16n, vién chdc cha cic xi nghiép nay déu dong tur
mdy van dén m4y chuc van ngudi, co cdu cong kénh tao nén
ngudi ndi trén viéc. Vi du cong nhan vién chitc cia Khai A
dat t6i hon 20 van nguoi, chi tinh c6 van 130 thanh da co6 t6i
36 ngudi, nhitng c6 van nay bét ké cé dén co quan hay khong,
nhat loat déu dugc nhan tién luong nam tir 40 triéu dén 100
triéu Won. Déng thdi cdc xi nghiép 16n niy déu theo dudi mo
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hinh to ma ddy du, di phat trién khong it xi nghiép nhd khéng
c6 lién quan véi xi nghiép c6t cidn cua minh. Xi nghiép cua
Khéi A cudi ciing phat trién dén 28 cai, dic biét la trong tinh
huéng chua lam rd thi trudng, né da bod ra 1.000 ty Won dé
phat trién thép dic ching, két qua wr 1am cho minh sa vao
viing bitn ma khong thé it ra duoc.

‘Ba 14 ng nan day nguoi.

Mot sé tap doan xi nghiép ¢& 16n cia Han Quéc, vé co
ban 12 dua vao viéc vay ng dé€ kinh doanh, nhung do kinh
doanh bat luc nén khong tra ng duge, khién cho ng ndn ngay
cang chéng chét, ¢6 xi nghiép ty 1¢ ng cao t6i 1.000%. Viéc
ng cla tap doan Khdi A lién quan dén 30 ngan hang va 29
¢dng ty chiing khoén.

Chuyén gia kinh t€ chi ra rang, nhitg xi nghi¢p dya vao
lugng 16n tién vay dé kinh doanh, khi kinh t€ suy giam tat
nhién vi tiéu thu ngimg ré va chi phi tién t¢ Ién nén bi guc
trudic nhat.

10- Kinh nghiém cla General (thdng dung)

Cong ty 6 t6 General thanh lap tit ddu thé ky XX vé quy
ch€ va kinh nghiém quan 1y lu6n 12 mdu muc cua gidi cong
nghiép hoc tap. :

Nhung, thdng 10 nam 1982 viéc Chi: tich Hoi déng quan
tri cha Cong ty Stanford tlr chitc chimg t6 General da sa vao
nguy cg nghiém trong.

Theo phan tich, Cong ty 6t6 General lam vao nguy co
quén 1y nghiém trong, chll yéu 1a do nhimg t6n tai & 4 diém
sau:
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1) Khéng muén hoc tdp va ddy manh kinh nghiém qudn 1y
tién tién _

Trong nhitng nam 80 cdc Cong ty Ford va Chrysle déu di
ap dung ché& d6 phan cdp quan 1y kiéu Nhat Ban, ch€ d6 nay
cho céng nhan quyén chi dong nhiéu hon, tix d6 43 nang cao
chat lugng san phim va ning sudt sin xu4t.

Nha mdy cédp dudi ca biét cha Cong ty 6 t6 General ciing
timg hoc tap va iing dung ch& d6 nay, nhung cdp quan Iy cao
nhat cua céng ty khong cho phép, khién cho chi phi lap rap
mdi chi€c ¢ 16 cha cong ty so voi doi tha canh tranh cao hon
795 USD.

2) Theo dudi sdn xudt da dang héa mét cdch ma qudng

Trong nhimg nam 80, Cong ty ¢ t& General da timg thon
tinh Cong ty mdy may Hughes va cong ty h¢ thdng s6 li¢u
dién tir, nhung lai khong bod ra cong sitc va thdi gian nghién
citu giam bot chi phi san xuat 6 t6 cua minh. Cich lam ngugc
- ndy lam cho céng ty ng nin chdng chdt din dén 15 von
nghiém trong.

3) Xem nhe viéc cdi tién sdn phdm va phdt trién sdn
phdm mdéi

Day xe du lich Shelfly sin phdm hang ddu ctia General da
_ nhiéu nam khong duge cdi ti€n, cang khong c6 san phidm méi
¢é stc canh tranh.

4) Theo dudi "lom ma du", xem nhe viéc phan céng chuyén
mon héa chi tiél va bo phdn

Phan cong chuyén mon hda la nguyén tic co ban caa quan
1y, nhiéu nam mot muc theo dudi "chinh hop thing ddng” toan
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cong ty, nhiéu chi ti€t va bo phan déu tu ch€ tao thanh, gay
nén moét hé thong san xuat cong kénh, phuc tap cang lam tang
gia thanh san xudt.

Nguy co quan 1y cta Cong ty 6 t6 General thé hién, bat ké
cong ty 16n bao nhiéu, bat ké lich sl clha n6 lau dai bao nhiéu,
nhung né van theo né nép cili, bao thit khong nghi dén tién tha,
khong mudn hoc 1ap kinh nghiém tién ti€n cta ngudi khdc, tat
nhién s& bi d6i tha gat d6 trong cudc canh tranh gay git cia
thi truong.

11- N3m tot banh lai ca ban

Truéc tinh hinh nhu ciu thi trudng bién déi khong ngimg,
canh tranh trong va ngoadi nuéc ngay cang gay git, mbi xi
nghiép can phai hoach dinh chi€n lugc kinh doanh diing dén,

Biing nhu Rose va Conmin khi ho ban vé nhiéu cong ty
16n ctia My c6 thanh tich cao di néi: "Té chic khong c6 chién
luge s€ gidng nhu mdt con tau khong lai chay vong tron, nd
chéang c6 dich dé dén".

Sau day 13 nhitng dac trung cha chién luge kinh doanh xi
nghiép:

1) Tinh ldu dai

Diém chi ¥ cta chién luge kinh doanh Ja dé dén nhéan
thach thitc twong lai, xac dinh muc tiéu chién luge va phuong
hudng phat trién dai han cha xi nghiép, muu cdu phat trién x{
nghié¢p 1au dai. Nhung tinh 14u dai cua chién luge khéng co
nghia I c6 thé thodt ly hién thuc truéc mat, tuong lai phai 1dy
trudc mét 1am diém xuat phat, dy doan xu thé phat trién tuong
lai ciing phai 18y qua khit va hién tai cia xi nghiép lam can ci.
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2) Tinh toan cuc

Chién luge kinh doanh [ 14y toan cuc cia cong ty lam d6i
tugng, chi dao d6i sach va muu lgi toan cuc. N6 khéng phai
chi gidi quyét mot vian dé kinh doanh cuc bo nao d6, ma la
xudt phdr tir toin cuc coéng ty gidnh dwoc phét trién 6n dinh
1au dai, can cit nhu cdu phdt wrién tong thé cia cong ty dé quy
dinh hanh déng chung.

3) Tinh hé thong

Tinh hé thong cla chién Iuge chd yéu thé hién & hai mat:
mot 14, ban than chién Juge 12 mot hé thong, bat cif chién luge
nao déu phai ¢6 mo6 hinh cia mdt hé théng. vira phai ¢ muc
tiéu chién luge nhat dink, lai phai ¢6 phuong cham va quy
hoach chién luge thuc hién muc tiéu. Hai 12 chi€n luge c6 thé
phan gidi thanh cdc hé théng nhd ¢ ting ndc khic nhau,
tdng nic thit nhat 1a chién luge tdng thé cla xi nghiép, ting
ndc thit 2 12 phén b6 chién huge hoic chién luge chifc nang cla
xi nghiép.

4) Tinh canh tranh

Canh tranh 13 mot nghé thuat kinh doanh 6i wu phat trién
trong diéu kién Kinh 1€ thi trudng, mbi xi nghiép déu phai dat
minh vio trong moéi trudng kinh doanh canh tranh quyét ligt,
muc tiéu cht yéu xi nghiép hoach dinh chién luge kinh doanh
Ia dé danh bai d6i thi, gianh duge wu the canh tranh, tir 46 bao
dam sinh tén va phat trién ca minh.

Xi nghiép thuong ding cac chién luge nhu:

1) Chién luge mat hang néi tiéng

L2 dem san phim chdt lugng cao cing két hop véi tuyén
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truyén quang c4o manh mé, déc sdc dung lén mot hinh twgng
tuyét tac clia sin pham n6i tiéng trong xa hoi.

Chién lugc mat hang c6 ti€ng 1a két qua canh tranh chét
lugng truyén thong phdt trién va kéo dai thém mot budc, san
phém ndi tiéng khong nhitng c¢6 thé cho khdch hang bing cam
gi4c tin tudng vé chat luong, con c6 thé thda min nhu ciu tam
ly cha ngudi tiéu ding & déng cip cao hon, cho nén mat hang
ndi tiéng tugng trung danh du va hinh wwong cha xi nghiép,
tuong trung t6 chét cha xi nghiép va chdt luong cha san phim,
tugng trung xi nghiép c6 luc lugng hau bi cha thi (rudng va
kha nang phdt trién cao.

Chién luge nay mot khi gianh duge thanh cong, s€ tao ra
1ai san vo hinh phong phi, dem lai cho xi nghiép hiéu qua va
ich loi manh mé&. Can cit thong ké chua diy da cua S& cong
nghiép Lién hgp quéc, hién tai trén the gidi ¢ hon 8,5 van foai
c4c san phdm ndi tiéng bao triim 98% thi trudng quéc (€.

2) Chién luge da giac héa

Chién tugc da gidc héa 1a chi x{ nghiép dem may loai san
pham cé cong dung khédc nhau cing két hop vdi nhau dé 1am
tang tinh co gian kinh doanh. N6 chi yéu bao gdm bdn hinh
thite: :

- Da dang héa theo huéng ngang. L4y thi trudng san phim
hién ¢6 lam trung tdm, fam lan réng linh vuc su nghiép theo
hudng ngang;

- Pa dang theo hudng doc. Lay san phdm va thi trudng
hién ¢é 1am co sd, m& rong linh vuc sw nghiép theo phuong
thing ditng, n6 bao gém da gidc hda theo hudng 1én trén va da
gidc hda theo hudng xuong dudi;
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- Pa dang héa theo nhiu hudng. Thong qua thi trudng san
phdm holn toan khdc chat lugng vdi trudc mét dé thyc hién da
gidc héa, bao gom quan hé k¥ thuat da gidc héa, quan hé thi
truong da gidc héa, quan hé tai nguyén da giac héa;

- Da gidc héa kiéu phic tap. TU trong thi trudng san phim
khong ¢ quan hé 16 rang véi linh vure hién tai tim duge co hdi
16n 1én, nhu quan hé ti€n von da gidc héa, quan hé nhan tai da
gidc hoa, quan heé tin dung da giac hoa, lién hgp xi nghiép da
gidc hoa.

Chién luge nay la mot trong nhitg k€ sdch quan trong ctia
xi nghiép nang cao ning luc canh tranh cla ban thian minh
trong canh tranh thi trudng gay git. Ap dung chién lugc kinh
doanh da dang héa, mot mat ¢6 thé tang cudng nang luc thich
Ung cta xi nghiép d6i v6i bign d6i nhu cdu cla thi trudng,
phan t4n nguy hiém Kinh doanh; mat khic, ¢6 thé loi dung
day di ngudn nhan, tai, vat, k¥ thuat va thong tin cha ban than
xi nghiép, phat tri€n theo nganh hang c6 hiéu qua kinh (& 16t
hon, ¢6 tién dé hon, d€ cai thién nang lvc loi nhuan va ning
lyc tng bién linh hoat cuiia toan xi nghiép. Cic tap dodn xi
nghiép nh4t 1 cdc cong ty siéu quoc gia déu dp dung rong rdi
chi€n luge nay, vi du nhe Cong ty dién khi thong dung My tir
lau da thuc hién kinh doanh da gidc héa. Cong ty Honda cla
Nhit Ban trong nhitmg nam 70, sau khi chiém duge dia vi bd
chi nganh mét6 (xe may), lién déc sitc khai thac nganh 6 106,
tr d6 lam cho Cong ty Honda gianh dugc lgi ich 16n trong
nganh 6 6, da dit co s& chic chdn cho viéc sau nay Cong ty
Honda da thdng Céng ty Yamaha.

3) Chién luge sang tao mdi

Chién lugc sdng tao méi 1a t6 hop chién luge sing tao thi
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trudng va khai thic san phdm. Can cif quy luat chu k¥ t0di tho
cita sin phdm, bat cit mot loai sin phidm nio déu c6 chu ky
tudi tho cha né, xi nghiép chi ¢6 khong ngimg sing tao mdi,
tich cuc khai thic san phdm mdi, méi c¢6 thé lam cho sin
phim cé sic song thinh vuong, méi cé thé khi€n cho xi
nghiép trude sau déu di trudc mot bude trong canh tranh gay
gat, ndm chéc quyén chi dong thi trudng, gilf duge wu thé
canh tranh.

Sdng tao méi khong chi bao gém sdng tac mdéi sén pham,
ma cdn bao gém sing tac mdi vé€ phuc vu, sing tao méi tu
tudng quan ly, phuong phip quan 1y va ché do quan ly.

Quat dién "Truong thanh” (Great Wall) mét minh bay lén
nhu di€u gap gi6 trong canh tranh thi trudmg gay git & Trung
Quoc, diéu ky diéu clia né ia chién lugc sing tao méi vé tdng
thé. Nha mdy nay kién tri nguyén tic "1y mdi dé thing" trong
viéc khai thdc sin phdm, mdi nim sin phdm mdéi dua vao
chi®ém 80% téng san phdm tr& lén, thué va ldi cla xi nghiép
ciing c6 dén 80% trd [én 12 tir san phdm méi.

4) Chién luge "hé théng san xuét ¢é tinh mém déo”

3o

"Hé¢ thong san xuét c6 tinh mém déo" 1a chi cach lam cda
xi nghiép cai cich diy chuyén san xudt hang loat ciing moét
loai hodc miy sin phidm theo truyén théng, thanh sin xu4t
nhiéu loai sdn phdm, tdch nhd trén cing mot day truyén san
xudt dé théa man nhu cdu chia thi trudmg. N6 la mot chién luge
canh tranh ma cdc nudc phét trién nhu M§, Nhat Bén tich cuc
diéu chinh dé thich Wing v&i thi trudng. Khdu hiéu cha ho la:
bién déi nhanh, gii gid thanh thip, nhanh ch6ng phdt trién
phén ung d6i véi khdch hang. Uu diém 16n nhat caa hé thong
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san xu4t nay 1a rén cling mot day chuyén san xuat cé thé lam
ra nhiéu loai san pham khéc nhau, nhanh chéng tit mot loai
san phdm chuyén sang mot loai san phdm khdc, tir d6 1am cho
xi nghiép ¢é thé thoa man nhu ciu da dang ciia xa hoi.

Nhi€u xi nghiép c& 16n caa Nhat Ban trong thdi k¥ giita
nhitng nam 80 bét ddu dp dung hé théng san xudt ¢6 tinh mém
déo, dong thoi da gianh duge hiéu qua va lgi ich kinh t€ 16n,
vi nhur Cong ty Toshiba c6 thé sdn xuét 9 loai mdy xi 1y vin
tr khdc nhau va 20 loai may tinh khac nhau trén cing moét day
chuyén lap rdp; cong ty Toyota c6 thé san xudt 20 loai 6 to
khac nhau trén cing mét day chuyén.

5) Chién luge CI

CI 1a tén goi tit cia hé thdng nhan bi€t xi nghiép
(Corporation Identify System). N6 téng két thanh qua mdi
nhat ciia tam 1§ hoc, kinh ¢€ hoc, cong nghé thi¢t k& hoc va xa
hoi truyén ba hoc. Nai dung cda né bao gdbm 3 bo phan:

1. Nhan bi€t 1§ ni¢m (Mind Indentify, goi tat 1a MI) -

2. Nhan biét hoat dong (Behavior Indentify, goi tit 1a BI)

3. Nhan biét thi gidc (Vesual Indentify, goi tit 1a VI)

Chién lrge CI 1a mdt chién luge phan biét cua xi nghiép
tim duge si sinh ton va phat trién, né thong qua ba hoat dong
néi trén va mot loai thiét k€ hinh tugng, pho bay tinh cd biét
doc ddo cita xi nghiép ra trude xa hoi va cong chiing, dung lén
hinh tugng x{ nghiép t6t dep trong long ngudi tieu ding dé
ning cao 4o ndi tiéng cha xi nghiép, Xic tién tiéu thu san
phdm. Chién luge CI da lwu hanh nhiéu ndm tai cic nuSc phat
trién Au, M§ va Nhat Ban, con & Trung Quéc thi bdt ddu dua
chién luge CI vao sir dung.
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Chién luge kinh doanh xi nghiép hién dai phat trién theo
cac xu thé mai:

(1) Xu thé chién luge sing tao mdi

Moéi trudng bén ngoai cha xi nghiép 12 mot mai trudng
nhiéu dong thai phiic tap bi€n d6i, hon nita cdc nhan t6 moi
trudng cia xi nghiép 13 nhan (6 khéng thé khéng ché. Su bién -
déi ciia bt ¢t mot nhan t6 nao trong dé, déu ¢ thé truc ti€p
hodc gian ti€p sinh ra anh hudng & mic do khac nhau d6i véi
xi nghép. >

Dac biét ding trude trio luu cich mang k§ thuat méi va
thdi dai bing nd thong tin da dén, 4nh hudng ndy s& cang rd
rang hon, do vay xi nghiép mudn thinh vugng dai 1aun, khong
bi suy thodi, giit dugc vu thé canh tranh trong moi trudng kinh
doanh phitc tap, bién ddi nhiéu, canh tranh gay gét, 16i thoat
can ban chinh 1a "di bién ing bién", khong ngimg sing tao cdi
mdi. Trong moi hoat dong sidng tao méi cua xi nghiép, sing
tao mdéi cta chién luge kinh doanh Ix vé cling quan trong, cic
hoat dong sdng tao khdc cha xi nghié¢p trén mifc dd can ban cé
thé néi chinh 1a trién khai xoay quanh chién luge kinh doanh
cha xi nghiép. |

Thanh qua nghién ciu chién luge kinh doanh tir nhing
ndm 60 dén nhitng ndm 70 rat nhiéy, vé co ban di hinh thanh
mo thitc chién luge twong d6i ¢d dinh. Nhung nhimg mé thic
hién ¢6 ndy 1a su téng két kinh nghiém thuc tién cha xi
nghiép, né chi ¢é thé thuyét minh qud khi va hién tai, khong
thé bao dam tuong lai. :

Bat ci sy vat nao trén thé gidi déu dang bién d6i va phdt
tri€n, mo thidc cimg nhic chi ¢6 thé dwa dén that bai clia xi
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nghiép. Dé dén nhan thach thic cia th€ ky XXI tuong lai,
hién nay xi nghiép cic nudc déu dang khan truong tfim ki€m
chién luge sang tao méi.

Viéc sdng tao chién luge kinh doanh chii yéu thé hién
trong ba mat dudi day:

- Thit nhat 13, chién luge thay déi, bao gém hai mat: mét
1a xi nghiép phai dot phd moi ¢ ngai va rang budc ciia tu
tudng truyén théng, tich cuc tim 0i moi tu tudng kinh doanh
mdi vi linh vuc kinh doanh méi, vach ra chién luge mdi c6
chd khic biét v4i d6i thi canh tranh; hai 1 xi nghiép trong
céc thdi ky phét tri€n khic nhau, nhu thdi k¥ trudng thanh,
thai ky 6n dinh, thai ky dot bién, déu phai can cif dac diém va
trong diém co ban cha céc thdi ky vach ra chién luge kinh
doanh tuong itng.

- Thit hai 14, trong canh tranh di theo con dudng lién hop.
Chién lugc kinh doanh 13 miru dé tién hanh d€ xi nghiép gianh
duge vu thé kinh doanh trong moi trudng canh tranh, nhung
chién luge khong chi bi déng khung trong canh tranh. Béi vi
canh tranh kinh t€ hién dai khong chi ¢6 tinh d6i khdng, ma
con ¢6 tinh hop tac ciing ¢b 1di, xi nghiép c¢6 thé thong qua
viéc lgi dung tinh tuong quan lgi ich va tinh hé trg tuong tac
cho nhau giita cic xi nghiép thuc hién lién hgp theo hudng
doc hoidc theo hudng ngang, hinh thanh sic san xuét va sic
canh tranh mdi.

- Thit ba 13, t6 hgp wu héa chién luge kinh doanh - T3 hop
uu héa chién luge kinh doanh 12 chi can cif di€u kién san xu#t
ndi bo cua xi nghiép, nhu cau thi trudng, trang thdi canh tranh
va tinh lién quan gitta cdc chién luge trong cac giai doan chién
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luge, dua ra quyét sach t6i wu ddi vdi té hop chién luge cha xi
nghiép. Do tinh phic tap va tinh da bi€n cia méi trudng kinh
doanh x{ nghiép, xi nghiép chi dwa vic mot chién lugc nao dé
Ja khéng thich tng néi tinh thé bi€n d6i, chi c6 thong qua td
hop chién luge, phat huy ddy di tdc dung chién lugce tdng hop,
mo6i ¢6 thé 1am cho xi nghiép gianh dugc phat trién dai 1au.

(2) Quan 1y chién hroc ngdy cing quan trong

Quién 1§ chién luge cia xi nghiép chinh 14 qu trinh chudn
bi v hanh dong: thiét k&, Jua chon va 8 chitc thi hanh d6i vdéi
chién luge xi nghiép, dong vién tat ca moi luc lugng cia x{
nghiép thuc hién muc tiéu chién luge da dinh.

Tir "quan 1y chién luge xi nghiép" sém nhat do hoc gia
ngudi My 1a Ansorf nam 1976 dé ra, n6é vira khong gidng
quan 1y kinh doanh vita khong gidng quan 1¥ 1am viéc (hoat
déng) ma 1a mét loai tu tudng quan 1y va phuong thic quan 1y
hoan todn mdi. Trong diém quan 1¢ chién lugc chl yéu thé
hién trong 3 mat duéi day:

Thit nhét 13, quan 1y chi€n luge 1y viéc thyc thi chién
luge kinh doanh x{ nghiép lam ndi dung chit y&u. Trén co sd
thi€t thuc dat ra chién luge, cang quan trong hon 1a day cong
té chitc thuc hién chién luge méi, tic 13 dy théo ra nguyén tic
thuc hién chién luge ti mi, viit bd tu twdng va phuong thirc
hanh vi ciing nhidc khong thich #ng vdi chién luge méi, xay
dung két cdu 16 chic kiéu mdi phi hgp yéu cdu cha chién
luge, phan phéi hgp 1y ngudn tai nguyén chién luge, dp dung
bién phéap hitu hiéu khic phuc moi khé khin va trd ngai gap
phai trong qud trinh thyc hién chién luge v.v... Tir trinh d6
nao d6 dé xét, viéc thuc thi chién luge so vdi vach ra chién
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luge kho khan hon, cho nén, chién luge kinh doanh cua mot xi
nghiép thanh cong hay khong, cudi cing s€ quyét dinh boi
tinh hite hiéu cua viéc thuc thi chién luge.

Thu hai 14, trong qua trinh thuc thi chién luge, phai khong
ngimg tién hanh danh gid va diéu chinh d6i v&i chién luge
goc. Chién luoc kinh doanh chit y&u 1a d€ dén nhan thach thikc
cia tuong lai, trong mét thdi ky nhédt dinh can phai ¢6 tinh
tuong d6i 6n dinh. Nhung chién luge kinh doanh ciing khong
phai 1a d& hinh thanh thi khong thay déi, do do phic tap va
tinh thay déi nhi€u ctia moi trudng kinh doanh xi nghiép, x{
nghiép nén can ci sy bién d6i cua moi trudng bén ngoai va
tinh hinh thuc hiéa chi€n luge, dinh k¥ ti€n hanh phan tich,
d4nh gia, khi cén thiét phai sita d6i va bd sung ddi véi chién
luge dang thuc thi, khi€n cho chién iuge kinh doanh trong qua
trinh thuc thi khéng ngimg hoan thién.

Thit ba 13, quan 1y chién luge phat huy tic dung mang tinh
cuong linh trong hoat dong quan 1y hang ngay. Quan 1y chién
luge phai chi ro phuwong huéng va pham vi cho quan 1y hang
ngay, quan 1y hang ngly 1a co s& va cu thé héa ciia quan 1y
chién luge.

(3) Xu th€ cua chién luge nghiéng vé nghé thuat hanh vi
lanh dao.

Trong tinh huéng nhu cau thi trudng bi€n d6i khén ludmg,
su canh tranh trong va ngoai nudc ngay cang gay gat, mot dic
trung dién hinh cha x{ nghiép thoi dai hién nay 1a chién luoc
kinh doanh. Chién lugc kinh doanh quyét dinh su kinh doanh
cta xi nghiép thanh céng hay that bai, con viéc lua chon chién
luge kinh doanh cla mét xi nghiép ¢6 thich dang hay khong,
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hiéu qua t6 chitc thuc thi nhu thé ndo, mau chét quyét dinh sé
12 hanh vi lanh dao ciia lanh dao cip cao trong xi nghiép.

Lanh dao cdp cao ctia xi nghiép khong gifng nhan vién
quan 1y thong thudng, trach nhiém clia ho khong phai 12 [am
nghiép vu cu thé va hoat dong quan ¥ hang ngly, ma la ldy
quan 1y chién luge 1dm trach nhiém cha minh, ditng cao nhin
xa, khong ngimg tim o1 v ndm chic co hoi thi trudng méi,
x4c dinh muc tiéu chién luge, trong di€ém chién luge va buée
di ctia chi€n luge cho su phdt trién cha xi nghiép, ddng thoi
tan dung moi kha nang dem viéc vach ra chién luge két hop
vdi viéc thuc thi chién huge mot cich hoan thién.

Cho nén, la moét ngudi lanh dao cia xi nghigp, trudc uén
phai 12 mot nha chién lugce tai gioi.

Quan 1y chién luge cha lanh dao cip cao 12 mot hoat dong
quan 1y <6 tinh khoa hoc v tinh nghé thuit két hgp véi nhau.

Mot mit, vach ra chién lugc kinh doanh va td chitc thuc
thi cn phai tuan theo trinh ty khoa hoc nghiém ngit.

Mait khac, chi€n luge kinh doanh thanh cong hay khong,
cudi cing quyét dinh béi kha nang sit dung nghé thuat cba né
trong thirc tién.

Nha quan 1y xi nghiép thudng dimg truéc méi trudng bén
ngoai co ban giong nhau, c6 diéu kién kinh doanh san xuat
hoi gidng nhau, ti€p nhan théng tin thi trudng x3 hoi twong
duong nhau nhung quyé&t sich chién luge va thanh qua kinh
doanh cia ho lai khic nhau mét tréi mét vue. Nguyén nhan
chi y&u chinh & chd phong cich quan Iy va nghé thuat kinh
doanh ctia ho khéc nhau.

Ngh¢ thuat kinh doanh 13 mot loai k¥ nang kinh doanh, 1a
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phuong phap, sach luge va k¥ xao giau tinh séng tao, cé dic
di€ém tlinh hoat, sdng tao va phi mo thic. Trong méi trudng
kinh doanh canh tranh gay git, ngudi kinh doanh phai lam
cho chién luge clha minh cao hon ngudi khac mot néc, dong
thdi thyc hién muc tiéu mong mudn, chu yéu dya vao nghé
thuat kinh doanh d6c¢ ddo cua minh.

4) Chién luge két hgp véi van hoa

Van hoéa xi nghiép khat dau tir nghién cifu so sanh quan ly
xi nghiép clia My - Nhat tir cusi nhitng ndm 60 ddu nhimg
nam 70 cba th€ ky XX, dén dau nhitng nim 80 di dic két
thanh 1§ luan quan 1y hoan toan mdi.

Van héa xi nghiép sinh ra tir thyc ti€n quan ly kinh doanh
xi nghiép, 12 mot loai van héa quan 1¥ dién hinh, né dem viéc
diéu dong ddy tinh tich cuc, tinh sdng tac cha con ngudi, dua
" vao ¥ thic 1am chii cha toan thé cong nhan vién chic lam ton
chi quan 1y xi nghiép, khién cho cic lwc lugng cta néi bd xi
nghié¢p dudi sy chi dao ctta quan niém gid tri chung va tinh
thdn xi nghiép tap hop vao mot phuong huéng chung, hinh
thanh luc gén két va lyc hudng tam 16n manh trong n6i bo x{
nghiép.

Kinh nghiém cita Nhat Bin ching t0, trong cong ty kinh
doanh thu duge thanh cong, chiém dia vi hang ddu khong phai
14 diéu 1¢ ch& d¢ nghiém ngat, thiét bi va khoa hoc ky thuat,
ma la van héa xi nghiép.

Van héa xi nghiép la mét o tudng quan 1Y mdéi, vé co ban
thong qua viéc diéu dong tinh tich cuc ciia cong nhan vién cé
thé nang caoc mot cdch toan dién t6 chét clia ca x{ nghiép, lap
ra mdt cach ding lic chién luge phdt trién phit hop véi tinh
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hinh thuc t€ clia xi nghiép dé, ting cudng nang luc sinh t6n va
nang luc ing bién cha xi nghiép trong canh tranh thi truong.

Trong qud trinh thuc thi chi€n lrge, vian héa xi nghiép ¢
thé 1am cho muc tiéu chién luge va phuong 4n chién luge cla
xi nghiép dugc nhan thitc ding dan, thu hit sy Gng ho cia
toan thé cong nhan vién, tir d6 ho ¢4 ging hoan thanh cong
viéc moét cach tu gidc trong chdp hanh.

Tdng giam d6c Cong ty co khi ding trong thuong mai
quéc t€ (IBM) Thomas Walson da ting néi: "Thanh cong ciia
chiing t0i quy cdng cho sitc manh cia toan bd niém tin".

Cho nén, van héa xi nghiép t6t dep vira 1a diéu kién quan
trong ciia viéc vach ra chién luge xi nghiép thu duge thanh
cong, dong thdi cling 12 mot bao dam quan trong ciia chién
Iugc xi nghiép duge thyc thi hitu hiéu, khong ¢6 van héa xi
nghiép t6t dep, thi chién luge kinh doanh tai gidi médy ciing
khoéng tai nao thanh cong.

12- Hdm nay ban ¢6 dam tiéu tién clha ngay mai
khoéng?

Quan niém kiém tién cia ngudi Trung Qudc khic xa vdi
ngudi phuong Tay, quan niém tiéu tién cia ngudi Trung Quéc
cling hoan toan khong giong ngudi phuong Tay.

G My, hau nhu khong c6 mot ngudi nao khong mang ng.

Con & Trung Quéc, n€u nhr ¢é ngudi mudn muon tién cha
ngudi khédc, hau nhu s&€ cam thdy minh 46 mait, thé don, rat
khé mé miéng. Néu nhu vi tiéu ding ma vay tién ngan hang
thi cang lam cho nhiéu ngudi khong ddm nghi dén.

C6 mot chuyén vui phan 4nh hai quan niém tiéu tién khdc
nhau:
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Mot ba gia Trung Quéc va mot ba gia My sau khi chét
gap nhau & Thién dudng, ba gia Trung Qudc ndi: "Toi vit va
kiém tién cd mét ddi, cudi cing hom qua mdi mua duge nha,
& duge mot ngay”,

Ba gia ngudi MY ndi: "To6i vat va lam mot ddi, cudi cling
hom qua méi tra hét tién vay mua nha".

C6 ddm hom nay tiéu tién cha ngdy mai khong, d6i véi
dong ddo ngudi dan Trung Quéc dé xét, 1a mat thach thitc.

Dac biét 1a trong vdn dé tiéu dung - nhue vay tién ngan
hiang d€ mua nha chung cu cla nha nudc va mua xe 6 16 du
lich - nhimg viéc nay, miy nim gan diy nha nudc hét sic
khuyén khich, nhung d6i véi méi gia dinh déu 1a viéc ddng
dugce diéu chinh va suy nghi.

* Chinh phu: Khuyén khich tiéu ding

Ngay 3 thang 3 Ngéan hang Nhan dén Trung Qudc ban bs
"Y kién chi dao v& vié¢ trién khai cho vay tién tiéu ding c4
nhan", mdt loat chinh sdch mdéi khuyén khich cd nhan vay tién
tin dung dé tiéu ding 1ap tic dua ra:

- Bit dau tir nam 1999, cho phép tit ca céc ngan hang
thuong mai von trung han md& nghiép vu cho ca nhan vay tiéu
ding.

- Khoan tién cho vay mua nha & cd nhan, tir cho vay mua
nha & thong thudng, md rong dén khoan cho vay mua nha &
da cac loai hinh.

- Ha thap ty I¢ tra lan ddu ctia khoan cho vay tiéu ding, ty
1& cho vay tién cao nhdt d€ mua nha & va 0 to tir 70% tang lén
dén 80%.
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- - O viing ¢6 diéu kién, c6 thé lam thir khoan cho vay mua
mot s6 san phdm mdi, nhur cdc 46 hang tien dung lau bén, cho
vay trg gitp hoc t4p cua gido duc, cho vay du lich.

- Piéu chinh 14i suft tién glri ngan hang & thé tin dung tr 3
mifc: 5 phan van trong 15 ngay, 10 phan van trong 30 ngay va
20 phan van trong 30 ngay trd ién, théng nhat thanh mot mic
5 phan van.

Loat chinh sich nay ban hanh ding lic ca nudc dang 2op
nhiéu ¥ kién vé md rong nhu cdu trong nude, khéi dong nhu
c4u trong nuéc.

Tu nam 1997, mifc vat gid chung cla ca Trung Qudc da
lién tyc gidm thap hon ciing ky céc nam trudc.

Tinh hinh cung tng hang héa ddy di, gid ca khong 1
rang, tiéu thu khong chay 1a diéu moi ngudi déu biét, ciing la
mot sy thuc ngudi tiéu dung déu cé thé cdm nhan duge; cic
giad bay hang trong thuong trudmg déu chét ddy dp hang hda,
déng tién nhan dan té ciing trd thanh rat c6 gid, nhamg vi tién
vin nhét cang khong ai mé ra mua.

Dé kh&i dong tiéu dung, nha nuéc di timg nhd dén don
bdy 1ai sudl, tir thang 5 nam 1996 dén ngay 7 thdng 12 nim
1998, Ngan hang Nhan dan Trung Quéc lién tuc gidm l4i sust
6 lan, 1ai sudt tién giri ky han 1 nam tit 9,18% déng loat giam
xudng 3,78%.

Muc d6 giam va tan sudt gidm nhu th€ tir khi thanh lap
nude dén nay chua timg ¢6. Nhung két qua ai cling déu thay la
tién gii tiét kiém trong ngén hang van vin vut tang lén nhu
bdo 6 tir 3.000 ty dén 6.000 ty. Céc nha kinh t€ da ndi thing
thirng: dan Trung Qudc c6 tién ciing khong ddm tiéu.
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Do nhitng ndm gin day muic d¢ tang thu nhap lién tuc
giam va stc ép that nghiép 16n, thu nhap dv ki€n trong tuong
lai cla cu dan gidm xu6ng, ma cai cdch cac thé ch€ chira
bénh, dudng lao, nha & va gido duc cung sit canh tién lén,
khién cho chi phi tuong lai lai tang lén véi mdc do 16n, tinh
khong xdc dinh va cam gidc khong an toan de doa d6i véi
twong lai, ty nhién dan dé&n phan {ng qua mic cua sé dong
ngudi tiéu dung.

Sut chuyén bién cin ban ciia tam trang tiéu ding nay phai
doi kinh t€ chuyén bién t6t va sy kién toan hoan thién cha thé
ché bdo hiém x3 hoi, nhung viéc nay khong ¢6 nghia 13 trudc
mit d3 khong ¢6 k€ gi d€ thyc thi.

Mot dic diém quan trong cta t6¢ do tiéu ding hién nay
han ch& 1a 86% s6 gia dinh Trung Quéc d3 mua sim di céc
loai hang tiéu ding lau bén gid khoang ngan ddng NDT, con
lai hang héa khoang van déng 1r& lén va mudi van ddng tr&
xudng thi hau nhv chua cé. "Loai hang héa nhu 6 t6, nha & tri
gid khoang mudi may van va may chuc van nhu thé, dai da sd
ngudi muén mua chi cé thé ca doi gidnh dum méi c6 vé sau”.

Vi vay, dé khuyén khich va ¢4 vii ngudi tiéu diing Trung
Qudc hém nay tiéu tién cla ngay mai, cidn phai thyc hanh tiéu
dung tin dung mét cach toan dién.

* Tiéu diing tin dung da cé tham do thit.

Tiéu dung tin dung duge ngudi ta t6n sing & Trung Qudc,
k¥ thyc cling khong phai la viéc gi méi la.

Ngay 4 thdng 12 nam 1998 mot diéu tra cha Trung tam
gidm dinh thinh vugng kinh t€ Trung Qudc cong bs, & Bic
Kinh va Thugng Hai, 64% s6 ngudi dugc hoi khong biét tiéu
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thu tin dung 12 viéc gi. Phuong thifc tiéu thu tin dung ndi ti€ng
nh4t 1 vay theo th€ chap dé€ mua nha &.

Trén thuc t€, Ngan hang Xay dimg Trung Quéc tir nhimg
ndm 80 d trién khai cho vay tién mua nha & c nhén, dén gan
2 nam, dac biét 1a thing 3 nam 1998, sau khi Tha tuéng Chu
Dung Co tuyén b6 nging phén nha & phic lgi, vay tién ngan
hang mua nha & dén tré thanh phong trao.

Dén nam 1998 Ngan hang Xay dung d3 cho 163 van ho
vay tién mua nha &, chi tinh riéng trong mét nam da cho 55
van ho dan vay tién theo kiéu th€ chap v6i khoan tiién vay 1
34 ty déng.

Khoan tién vay mua 6 t6 tra ddn theo ting thoi ky (tic tra
g6p) thi c6 man sic ky la mot chiit.

Cong ty 0 t6 Trudng An di dua ra thi trudng giao dich 6
td Phuong Bic - Bic Kinh mua 6 t6 tra theo timg thdi k¥ "lan
déu tra 1,8 van, ngudi chi dem vé nha khai thic" v6i quy mo
16n.

Lay d6 1am khdi diém, trong tinh hudng khong ¢6 co cdu
tién t¢ tham gia, do cdc cong ty ciia nha may tv dua ra phuong
thitc trd gép da tir Bic Kinh lan ra ¢ nudc, hon 20 loai xe du
lich trong nudc ciing thuc hién phuong thic ban tra gép.

Theo thdng ké clia thi trutmg giao dich 6 t6 Phuong Bic,
nam 1997, ty 1¢ mua xe trd gép cua thi trudng nay khi cao
nhét timg vugt qud 30%. Nhung nam 1998 xe tra gép do xi
nghiép ddm nhan nay din din cham lai. Cong ty Trang An
timg 1a ngudt md déu, ciing vi bi chiém dung von lau dai chiu
khong noi nén di gilta chimg it fui.
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Méng 01 thing 10 nam 1998, Ngan hang Nhéan dan dot
nhién tuyén bo khoan vay tiéu dung mua 6 t6 bit ddu cdm.
Ngan hang Xay dung vOon giau kinh nghiém lap tic da chon
bon thanh phé thi diém Ya Bic Kinh, Thién Tan, Thugng Hai
va Quang Chau, xdc dinh 5 loai xe Santana, Aodi va Jieda
v.v... dua ra "Nguyén tic ti mi thuc thi cho vay tién mua xe 6 t6".

Sau mdy ngay vira ban ra nguyén tic d6, hai Ngan hang
Xay dung & Thugng Hai tdng cong di cho vay khoan tién hon
10 triéu NDT dé mua 118 chiéc xe 6 t6 Santana, Ngan hang
Cong thuong cho vay ciing dat dén 2,2 triéu NDT.

Ngay 9 thang 3, Ngan hang xay dung lai tuyén bd, s€ ting
mdi 300 co ciu doanh nghiép cho vay tiéu ding mua xe 6 0
tai cdc chi nhdnh ngan hang cédc tinh va thanh ph6 khip Trung
Qudc, dé thdéa min nhu cau thi trudng ngay cang ting. Déng
thi ho con tuyén b8, ciac loai xe khich c¥ 16n, xe ca
YIWEIKO, DONGFENG, WUSHILING san xudt & Trung
Qudc ciing s& ké vao danh muc cho vay tién mua xe.

Ngoai cdc khodn tién cho vay mua nha & va xe 6 16 1a, cac
loai hang tiéu ditng lau bén ciing tr& thainh mot ndi dung chu
y€u cha tin dung tiéu ding.

Thiang 8 nam 1998, Trung tam mua hang Bach Thinh tai
Bic Kinh d3 din d4u dua ra nghiép vu tra tién theo thoi ky d6i
vai do dién gia dung: lan dau phai tra 50%, sG con lai s& phan
ra trong 5 thang tra du, 1ai suat thang twong duong vai 1ai suat
ti€i kiém cita ngan hang.

Ngay 4 thidng 3, Cong ty ¢6 phén hitu han Bach héa s6 1
thanh ph6 Thuong Hai va hon 70 siéu thi i6n da ky véi Chi
nhanh Thugng Hai, Ngan hang Cong thuong mét thoa thuan
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hop tic vé nghiép vu cho vay mua hang tiéu ding lau bén,
pham vi nghiép vu dé cap dén nhi€u loai hang tiéu dung I6n
nhu d6 dién gia dinh, may vi tinh, dung cu gia dinh, thi€t bi
thé thao, cic dung cu lam sach va vé sinh, nhac cu.

Ngudi vay tién phai trd 20% - 30% khoan tién mua dé
diing phai tra Idn dau, mic tién vay thip nh4t 1a 2.000 NDT,
cao nhét & 10 van NDT, thdi han thong thudmg trong nilra
nam, dai nhat 12 2 ndm, thoi han vay tién mua hang tiéu ding
mifc dic biét 16n 6 thé kéo dai dén 5 nam.

Ngoai ra, theo Ngan hang Xay dung thanh phd Bic Kinh
gidi thiéu, khoan chi diing vio gido duc ciia con cdi chiém
10% trong tién g tiét kiém cla dan cu, chi phi dung vao gido
duc tiém tai trong cu dan ca Trung Qudc, méi nam ciing phai
cé khoang 250 ty NDT, do d6 tién hoc phi do ngan hang cung
cép ciing sé trd thanh mot trong nhitng linh virc m& rong nhu
c4u trong nudce ¢6 tiém luc nhat,

* Lam trudc viéc chuyén bién quan niém

Duong nhién, ngoai viéc vui mimg phdn khéi, ching ta
khong thé khong d6i mit v6i mot hién thuc: quan niém tiéu
dung & cdc mit lac hau v6i nhu cdu giai tri cia thdi dai tiéu
dung nay.

Theo gidm déc bd phan do dién cia "Bich Thinh" gidi
thiéu, mac di khong it khdch hang to ra phin khoi doi véi
phuong thic thanh todn theo thoi k¥ (tra gép) doi véi thiél bi
dién 16n, nhung 5 thdng qua chi ¢6 8 ngudi 4p dung, lién quan
dén khoan tién 13 van NDT.

C6 khich hang khuyéa cdo si¢u thi khong nén thu 1ai sust,
logic clia mot vi nit gido su dai hoc lai cang 1am cho cdc nhan
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vién bdn hang ciing hong, "mot ldn khong thé tra ndi tat ca s6
tién thuoc vé khong 6 kha nang dé mua, da 1a khong du sitc
mua thi khong can thiét phai mua sdm truge”.

Trong cu dan thanh pho, dén nay chi ¢é khoang 5% s6
ngudi vay tién ngan hang d€ mua sim. Khong it cu dan céc thi
trdn & trong cdc gian nha nho, by ddy cic do dién gia dinh
cao cap va do ding trong nha, lai khéng mudn bo tién ra mua
nha & ho bang 10ng chi khoan tién 16n dé sira sang va trang tri
ndi that, ma khong di mua nha & md rong dién tich &.

S& diéu tra xa hoi Trung Qudc, trong mét ban bdo cio
phan dnh ¥ ki€n nhan dan d6i v6i viec mua nha & di chi ra,
38% dan cu dugc diéu tra bang 1dng dya vdo sic minh dé
danh 4 tién méi di mua nha, khong muén dén ngan hang vay
tién; 30% cu dan chon viéc vay tién ciia ngudi than va ban be;
vi thll tyc vay tién phién todi nén khong vay chiém 17%; con
¢6 4% 6 ngudi khong mudn dé cho ngudi khic bi€t thu nhap
cla cd nhan; chi ¢6 14% cu dan lam don vay tién mua nha,
nhung trong d6 lai chi c¢é 1/3 s6 ngudi td ra tinh nguyén vui
vé. Bdo cdo di di dén két luan: cam gidc mdc ng lam cho
ngudi dan thdy khéng yén bung.

Tiéu dung kiéu tin dung duge cho 1a wu viét, nhung ¢6 it
ngudi hudng ng, phia ngan hang ciing lo ling. Bo phan cho
vay tin dung Ngan hang Xay dung Béc Kinh thira nhan:
Ngudn vay tién ngan hang mua xe 6 t0 c4 nhan phai ¢6 di 12
loai gidy t& nhu don Xin vay tién, s6 ho khau, vat th€ chdp va
bdo cdo ddnh gid vat th€ chép, don bao hi€m v.v..., thi€u mot
thit déu khong dugc; ma ho con mong mudn ngudi vay tién
khong chi ¢6 thu nhip 6n dinh, t6t nhat mdi thing ira lai trong
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khodng 40% s6 thu nhap, tic ngudi mua xe thu nhip thing
phai 4.000 - 6.000 NDT trd 1én, kha nang tra tién clia ho mdi
tam thai lJam cho Ngan hang yén tam:

"Chiing ta khong thé lai roi vao trong dinh thic tu duy
"ludmg thu dé chi”" v "khong ng ndn thi nhe minh" cla thoi
dai kinh t€ ti€u nong va kinh t€ lac hau. Pham Kiém Binh, S&
nghién citu kinh t€, Uy ban k€ hoach pha nirc luon cé vi tiéu
diing theo tin dung mang tinh boi chi dd néi nhv vay.

Ong cho biét, & Phap 1/2 s6 gia dinh ¢6 mic ng, 1/4 56 gia
dinh dira vao tién vay ngén hang dé mua nha &. O My, ¢6 90%
tr& 1én cu dan sir dung thé chdp vay tién mua nha &, mic vay
néi chung chi€m khoang 70% - 80% gid tri ngdi nha, méi
ndm c6 60 triéu gia dinh sit dung thé tin dung dé tieu dang, s8
ng cd nhan cong lai cao hon 1500 ty USD, s6 ng binh guan
méi gia dinh 12 30.000 USD, dil 1 téng 16p trung luu, tién gii
ciing thuong khong du 3.000 USD, nic 1/10 thu nhap nam.

Con trong tién vay Ngan hang thwong mai My thi 20% -
25% la phat ra cho ¢4 nhan vay dé mua nha &. "D6i véi ngudi
MY, vay tién ngan hang khong chi 12 mot 16i séng, 12 1ong tin
va stc ép dbi véi minh, ciing 12 mot thira nhan cha x3 hoi doi
v6i minh". Pham Kiém Binh néi, & dé chi ¢6 bon lira dao va
bon con do vo lai mdéi khong vay tien theo tin dung, "bdi vi
ngan hang khong tin nhiém ben ho".

Khong nghi ng& gi nifa, sau khi khic phuc dinh kién tur
duy "tha chiu s6ng khd, khong chiu vay muon”, trén co sd bao
hiém lién quan va phép quy timg budc phéi hop, tiéu thu theo
tin dung & Trung Qudc hoan toan ¢ thé c6 trién vong lén. It
nhat, né c6 thé 1am cho chiing ta sém dugc s6ng nhitng ngay
tot, sém duge hudng thu vui thd cda tiéu thu.
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13- Khéng ché va phat trién

Cira hang chi€t khau day chuyén Kovit la tugng trung cia
lich sir thanh céng nganh thirong mai MY, lich sir ra doi cla
n6 gin lién v6i qué trinh phan d4u cia Eugene Fakaufer. Nam
1948, Eugene 12 mét nha kinh doanh lam nén co nghiép nr
mot hiéu buén valy da cd nho chi ¢é6 mot doan ciu thang, ta
man dong dudng 46 Manhaton. Tu tudng kinh doanh cta ong
rdt don gian: d6 dién gia dinh va cdc hang tiéu ding bén lau
khic giam gid 10% - 40%. .

Pén nam 1965, hiéu budn ciia 6ng di phdt trién thanh
cong ty ¢6 mitc tiéu thu nam vugt qua 700 triéu USD. Trong
thoi gian ndy ong di cai tién phuong phdp kinh doanh, dong
thai thay déi phuong thic ban 1é mot cach ky tai.

Gido su mon hoc bdn 1€ ndi ti€ng cha Dai hoc Harvard,
Malkom Macpel xép Fakaufer vao danh sdch 6 nha buén idon
¢ M$ dat ngang hang véi Frank Woolworth, John Wanamark
va J, G. Penni.

Nhung vé sau, lich st thanh cdng lam chdn dong long
ngudi ctia 6ng bét ddu ¢6 su ¢6, su bién déi nhanh chéng rd
rang khong thé ctu vin ndi. Ong khong thé khéng ché su
banh truéng clia quy mo cong ty, d6i v6i hinh tugng cha cong
ty von radt thanh cong, con cé cdch nghi khong thdéa mén -
mudn nang né lén dén vi tri cao hon - tat cd moi viéc ndy dan
cong ty vao con dudng xudng doc.

M4y nam sau gido su Macpel da thu lai ¥ ki€n x€p hang
d4nh gia chia minh d6i véi Fakaufer.

1) Thanh tich mo wde cua Kovit

Eugene Fakaufer bdt ddu cudc doi bén 1é cia minh tai

414



AM DUONG KINH

hiéu valy cua cha 6ng. Nhung ong, con ngudi giau ao tudng
nay, vira phdt hién co hoi bén khit khao nim 1ay né, ong
khéng bang long vdi quan niém kinh doani thi trudng truyén
thong cua ngudi cha. Dua theo bang gia hoac gid kién nghi
cha nha may dé ban hang héa, méi loai hang hoa béan ra déu
mudn thu duge [gi nhudn cao nhat.

Ciéch nghi cia Fakaufer 12 méi loai hiang héa bén ra dugc
13i it, nhung néu lugng ban ra tang manh sé ting mic téng loi
nhuidn. Theo cach nghi nay, Fakeufer ty minh x6ng vao mét
con dudng. Ong di m& mot cira hiéu valy tai mot tda nha 2
tang phd sau lung Malhaton.

Ong dat cho cira hiée mét cdi tén rat keu: E.J.Kovit (E tic
Eugene 1a tén cha 6ng, J tic 12 Joseph Brumenburg, 1a mot
nhan vién phuc vu ciia 6ng, ciing 12 k€ todn cong ty cia ong;
Kovit 1a tén mét chién ham cia Canada trong dai chién thé
gidi I, von 12 m& ddu bang chit G, nhung 6ng dd ddi ra thanh
chit K). Kho chinh ctia éng 12 c4t giif valy. D€ cung c4p thuan
tién cho khdch hang, Fakaufer bit dau ban mot s6 hang héa
ding hang ngay va thiét bi, gid ban gin sit véi gid thanh, tat
ca hang héa ding hang ngay va thiét bi déu chi chiém 10 USD
méi bo, "Néu nhuy mot ngudi lam mudn dén mua mot thiét bi
stereo phony gid 1.000 USD, chiing t6i chi 14y gi4 cao hon gid
g6c 10 USD 1a c6 thé dé anh ta mang vé nha".

Do dé, ngudi dén cira hang mua thiét bi nay da xép hang
dai, tir hanh lang ngoai clra kéo sudt dén tan ting mot.
Fakaufer trong long biét rat rd, ong ban loai thi€t bi nay cé
1ai, do d6 da lén k€& hoach mic ban ra mot nam 1 triéu USD
cho viéc budn ban nay. Dén cubi ndm 1951, 6ng don cira hiéu
dén tang mot va mé mot cua hang phu tai West Manchester
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mic ban ra nam 1953 da tang lén nhu diéu gap gi6, 1én dén
9,7 trieu USD.

Pau nhitng nam 50, kinh doanh tai cong ty nay cia 6ng la
mot nhém ngudi 1am thué wdi 38, ho hdu nhu t4t ci déu 1A
ban t6t cua Fakaufer khi hoc trung hoc tai Brooklyne. Nguoi
ta goi ho 1a "mdt nhém céc chang trai d€ hd nguc”, hoic coi
ho nhu “nhitng dita ré".

Fakaufer dd dat mét chiéc ban cii op ¢p tai mot géc trong
mot gian phong cfi thi€u anh sing, chi tri cong viéc quan ly
cha toan bo Kovit. Cong ty da bit ddu trudng thanh khién
ngudi ta kho tin, miic tiéu thy trong 10 nam tix 55 triéu USD
tang #n dén 750 triéu USD, tir d6 trd thanh mét trong nhitng
cong ty truong thanh nhanh nhét trong lich st nganh bén lé
cia My.

Thai ky ddu nhitng nam 60, trung binh 7 tuan 1& cong ty
lai m& mot cira hang 16n.

Trong nhitng nam 50 va ddu nhitng nam 60, Kovit di dan
ddt mot cude cdch mang chiét khau phd bién khip ci nude
M¥, hang héa clia Fakaufer bdn ra so véi gid cia céc clra hang
bach héa thong thudng thap hon 40%, ngudi tiéu ding MY rat
tan thudng viéc d6. Loi nhudn va ton kho cia Kovit xem ra la
dan trude kha xa, nhung tr tudng kinh doanh cia 6ng lai gian
don nhu sau: néu nhu lwgng tiéu thu cha ban ddng k€, db cho
lgi t6ng quat thap, ban ciing c6 thé ki€m tién.

Song dé 1am dugc diéu nay, Kovit va clra hang ban chiét
khdu khac trong qud trinh kinh doanh d3 gip thir thach gat
gao. Dién tich cira hang va vén c6 dinh cla ho déu rat don
gian, ngay ca dén cdc dudng 6ng ldp dat trong nha cling loi
dung dé treo quén 4o.
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Buéi ddu, ho khong cung cdp phuc vu gi dai loai nhu bin
chiu va van chuyén ho, dé giam b6t chi vé tién luong, danh 4p
dung phuong thdc khdch hang mua hang wr phuc vu. Diéu
quan trong v4i viéc gidm gia thanh 1a tim cdch dén hang ton
kho lai - day 12 mot cach lva chon hep 16t nhit d6i véi viéc
ban khai thidc hang héa va chung loai quy cach nhiéu - tang
muic tiéu thu hang héa véi mic do 16n nhat, dé nang cao hiéu
suat dau tw. :

Cian ¢ sach luge phat trién cha Fakaufer 13, & cdc dudng
phd xe c6 qua lai nhiéu mé mét clra hang c6 thé anh huéng ca
khu vuc xung quanh, viéc niy ¢6 lgi rat nhiéu so véi viéc mo
mot s& cita hang nhé 1¢ # khip noi trong nuéc. G mdi thanh
phS dong dic md ba, bon cira hang trd lén, quang cdo c6 thé
cing 1am mot thé, hang t6n kho khéng ché théng nhat, théng
nhit xép sip viéc phuc vu bio dudng sira chita va cic sy vu
khéc. Nhiéu clra hang lién doanh cé thé ti€n hanh tieu thy
nhanh rdm ro s6i néi, khach hang ciing vui long ti€p nhan.

Dua theo ¥ tudng chién luge nay lam viéc, dén nam 1966
da md 10 cira hang tai ving New York; m& 5 clra hang tai
Philadelphia; m& 4 cua hang tai Baltimore - Wasshingtonp
trong thdi gian tir ndm 1963 dén nam 1965 da md 5 clra hang
16n tai Chicago; md& 3 cira hang tai Detroit; m& 2 cira hang tai
Saint Louis.

Nhung dén nam 1966, cong ty d3 gip phién phiic, n6 vira
khong thé khéng ch€ dugc si phat trién chia cong ty, cling khé
cham nom sin séc dén s& clra hang kha 1dn da tich lai.

2) Phién phitc dd dén
Trong 4 nam tx 1962 dén 1964, dién tich kinh doanh va

417



TEMACY DA B, Y ke ttla vau uul voan - - vong suv
chay day chay d6, ¢6 thé ty minh dén chi dao & hién trudng,
nhung cong ty khong 4p dung bién phdp gi dé giam bt viec
gidm ddc tryc ti€p cha Fakaufer vdi cdc nhan vién. Cac cira
hang nhanh tang 1én khéng ngimg da tao sic ép d6i vdi viéc
quan ly cia Fakaufer.

Mu6hn Giép tuc trién khai nghiép vu hién con 6n tai, vén
da ¢6 viéc khong 1am xong va nhitg van dé giai quyét chua
xong, con mudn néi gi dén viéc déng thdi vAn mudn tang
nhiéu co s& mdi. Nhan vién ti€p hang vira phai phu trich déi
v6i don dat hang cii clia clia hang, dong thoi con budc phai
tim céch suy nghi van d€ nguén hang ciia céc cira hang méi
md thém.

Duong nhién wu diém cha viéc 1am nay 13 nhanh, khi gidm
d6c cha clta hang nao dé vi khong xing vdi chic vu bi cho
thoi viée, thi gidgm d6¢c ban va bo phan c6 thé nhanh chéng
thay th€ gidm dée clra hang, buée vao trang thdi cong tac.
Nhung cong ty vira khong cé di thoi gian 48 b6i dudng ngudi
1anh dao cao cdp, ciing khong c6 thoi gian d€ cit nhéic nhitng
ngudi quan 1y xing véi chifc vu 1am lanh dao thét ti mi.

Péng théi s6 lugng cira hang mai bat dau kinh doanh tang
{én manh mé, cic vin d€ dién tich kinh doanh, lugng kinh
doanh va quan !y nhan vién sinh ra cliing vdi nhi€u nhan 5
khéc ting 1én cdp hai, ba l4n, t4t cd viéc ndy chic chin trong
nhing nam 60 1am cho Kovit gap nhiéu phién phitc. M6t trong
nhitng phién phitc d6 13, vin d¢€ sau khi dja ban m& rong phai
lam th€ nao? Chi cén la & phdn phia Tay, dic biét 1 ving
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xung quanh thanh phd New York cé nhimg cita hang méi khai
truong, nhimg cita hang nay vin gilt mdi lién hé chat ché véi
Fakaufer va téng cong ty. Nhung khi cdc clfa hiang trién khai |
dén Destroit, Chicago va Saint Louis, trén thuc € viéc chi dao
¢4 nhan va khéng ché chit ché di khong thé ton tai nifa.

Muén tim ra vai nhan vién quan 1y c6 phuong phip d6i
véi hoat dong nghiép vu hang ngdy clia coag ty la rft khé
khin. Do d6 lgi nhuin cla cic cita hang & bén ngodi New
York thong thudmg déu x&p & sau clng, nmmg Fakaufer vin
¢6 mo ude trd thanh téng cong ty c6 tinh toan quéc, xem ra tu
tudng ciia 6ng tap trung md cira hing hoin toan théng nhat
v6i cdch nghi cta ong mudn khai théc thi trudmg khip thanh
phd 16n trong nudc.

Song, 1y ludn di ¢6 sdc thuyét phuc dén méy, déu c6 lic
khong thé & thanh hién thuc, khi khong chi mot cira hing ma
ca mdy cira hang dua vao ciing mot thi truong, s& kich thich
nhimg nh3 buodn di kinh doanh & d6 tir truéc bit ddu canh
tranh kich liét. Vi du nhu & Chicago, Sells vi cic clra hang
ban 1é khic thong qua ha gid & mic I6n va hoat dong ti¢u thy
nhanh theo bdn buodn s& Ién, thé 12 di 1am that bai muu 46 cla
Kovit chiém linh thi trudng noi d6. '

Tém lai 13, t4t cd moi sic ép 16n clia Kovit déu bét ngubn
tr muu d6 nang cao hinh tugng xi nghiép (clra hang) ciia ong
ta. Hién tai né cdn dang vit 6¢ nghi cich md céc cira hing
mdi, cung cfp viéc phuc vu tiéu tién ldn hon, diéu ndy cé
nghia 13 gid cita hang cha né s& nang cao, né s& cing chi
trong d&n cira hing thoi trang.

Fakaufer ciing gidng da s6 cdc cira hang chiét khau bat
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 ddu tién hanh bidn hang theo chiét khdu tir cic mat hang
"cimg” nhir tu lanh v mdy sinh 6 dung trong gia dinh, nhung
khat vong nang cao hinh tugng xi nghiép khi€n cho Kovit di
vao thi trudng thoi trang va cac loai hang héa "mém". Ty lé
191 nhuén ciia cac loai hang héa nay phai cao hon mot it, song
do tdn tai cdc nhan t6 nhu thoi gian leu hanh va tinh thoi vu,
x& ly giam gid va lugng hang t6n kho do bin cham s& mang
lai rdi ro twong d8i 16n, so sanh véi hang héa kinh doanh loat
16n, yéu cau cha né déi véi phuong dién quan 1y cang cao.

Cudi ¢lng, Kovit ling tiing ching biét 1am gi d6i vdi van
dé t6n kho cla hang héa "mém" va thdi trang, rit cudc danh
hgp nhat vdi cong ty cong thuong nghiép Spartas.

Kinh doanh thyc phdm ciing 1am cho Fakaufer budn buc
khong yén. Nam 1961, Kovit mé hai siéu thi. Lic d6, cong ty
vira bat tay md mdi hinh thdc siéu thi, do khéng thanh thao
d6i v6i moi trudmg va kinh doanh mdi ndy két cuc ciing rai
vao canh khé khan.

- Mot khé khan cudi cling cia Kovit gap phai 14 b phan d6
dung gia dinh, céc sy ¢ xdy ra luon luon, khién cho hinh
twong xi nghiép bi t6n thit nghiém trong, ¥ ni¢m kinh doanh
nhiéu ldn gap trd ngai.

~ 3) 1966: Nam quyét sdch _

- Hoan canh kinh doanh khé khan cha Kovit nim 1966 bét
dau boc 19 rd rang.

 Mac db 6 thiang cudi cing nam tai chinh 1964 muc tieu
/thu thyc so véi cing k¥ ndm truéc tang hon 10%, nkimg loi
nhuén lai tir 16,634 wri¢u USD gidm dén 13,877 triéu USD.
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Do dé s6 hut trong ngan sich cina Kovit tir 1,124 triéu
USD cua nam 1965 tang lén 4,452 triéu USD clia nam 1966.

Bo phan dung cu gia dinh gap t6n that 1dn 1am cho tinh
canh ctia cong ty ngay cang suy siit, bé phan thuc phdm kinh
doanh van thoi thép, hién tai ngay ca dén cac cia hang chu
yéu ¢6 lich si lau dai thude cong ty, vé phuong dién tiéu thy
ciing khong ¢6 cdch nao tranh duoc bé tic.

Nam 1966, Senyard Coen vi Chit tich Hoi déng quan trj
tién nhiém cia thi trudng siéu thi Hill ndy tr& thanh Chi tich
Hoi déng quan tri ciia Kovit. Ong quyét tam 1am cho co cdu
ué oai nay ghi chat soi day quan Iy trd lai.

Ong quy dinh lai chtic trich cia cic gidm déc, khi€n cho
viéc dam nhiém cong tac phan phéi hop 1y, déi xir nhu nhau.
Ngoai ra cdn moi mdy nhan vién kinh tiéu thj truong cé kinh
nghi¢m phong phi lam viéc, cong ty con lip dat cho minh
thi€t bi xir Iy s& liéu, tai phia Bic bang New Jersey da xay
dung mot kho hang lam trung tam luu thong s6 I cia céng ty,
tir 86 cic cira hang thudc phia dong chia cong ty cang tap trung
hon. Nhimng bién phdp nay lam cho cong ty c6 thé cang manh
dan di thu mua hang héa hon, cung ting cho céng ty mét s
mit hang nio d6 véi téc d6 nhanh hon, déng thoi giam bét
moOt s6 cap ban budn.

Cuéi ciing, viéc m& rong cong ty tam dimg lai. Nam 1966
chi xay mdi ¢6 3 cilra hang, sttc chi ¥ clia cong ty tap trung
vao viéc thanh 1y hang ton kho, t&t cd moi ¢6 ging déu lay
viéc tang khach hang lam muc tiéu.

bieu lam moi ngudi bat ngd 13 ngay 25 thdng 3 nam
1966, Kovit di hgp nhat vdi Cong ty Cong thuong Sparta.
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Mic du viéc quan ly clia Sparta rat dac huc, Cong ty Kovit
vin khong thé phuc héi dugc sitc séng cia né.

Do dé Chu tich Hoi dong quan tri Basen du dinh théng
qua viéc bdn ra cdc loai hang gid cao dé nang cip hang héa
ldy d6 d€ nang cao ty suat loi nhuin cha Cong ty Kovit.
Nhung k€ nay di 1am mat nhi€u khich hang d€n mua céc loai
hang ré. Mic badn ra cua Cong ty Cong thuong Sparta d€n nay
da vuot qud 1 ty USD. Muén tao ra loi nhuin chdc chin hon
phai ti€p tuc lam mot phen vat 16n.

Basen di vt bd nhimg nghiép vu khong thé muu loi, vi
nhu cifra hang siéu thi, nhung lam nhv vay lgi nhuan véan
khong thdy dugc nang cao. V€ sau, nam 1970 viéc budn bdn
thoi trang cha céng ty lai gap phai sy tdn céng cla cdc hang
héa ré nhap tir nudc ngodi nhu nude thity triéu 4p t6i, nghiep
vu bén 1€ cita cong ty theo d6 1am vao canh khé khan. Nim
1970, cong ty Kovit t6n that 3,7 wriéu USD.

4) Phdn tich nguyén nhdn thdt bai

Cong ty Kovit ngimg tré khong ti€n lén duge, c¢6 hai
nguyén nhan bén trong va bén ngoai. Canh tranh so véi trude
kia ngay cang thém gay git, khong chi c6 Kovit, cdn ¢6 nhiéu
cira hang ban theo chiét khdu mo& ra twong d6i sdm ciing
ngimg tré khong ti€n 1én duge, tham chi ¢é cia hang trong
thoi gian ndy con bi sup d6. Nguyén nhan bén trong cd nhién
1a t& duc khoét nén tang cha cong ty, khién né khong thé g
pho canh tranh gay git mot cach hitu hiéu.

1) Nguyén nhan bén trong.

Ddi v6i bat cir t6 chitc nao, m& rong ra khoe manh hi€u
thang déu s& ndy sinh ra vin dé, tao nén suc ép.
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Trong vi du ciua Kovit, co s& m& rong la mdy cita hang,
thuc luc th4t ra khong hung hiu, véi diéu kién nay chdc lat
mé rong ra dén 25 cira hang. Néu trudc kia gidm déc c6 thé
ti€n hanh va khéng ch€ tryc ti€p mat d6i mat véi cic cira hang
thi sau khi mo rong ra gidm déc khong con mot chit kha nang
nay.

Dén gira nhimg nam 60, Kovit tién hanh khéng ché
nghiép vu lai r&t khong tuong xing véi quy mé nghiép vu cia
né - Viéc khong ché€ trude kia 1a chinh sach dit ra qua nghién
ctu nhiéu ldn, can nhic 4 mi, tr cdc mit nhu gid ca lén
xuéng, s6 14n chu chuyén hang héa va céc chi phi khéc, tién
hanh quéan 1¥ theo muc tiéu va quan 1y theo ké hoach, méi khi
quy mé ctia cong ty gap sv ¢§ khong bao dam van hanh con
¢6 thé diéu chinh k€& hoach va diéu hda mot chit, nhd dé hoat
dong kinh doanh van tri€n khai gon gang ngéin nip.

Ding ti€c 1a sy phat rién qua nhanh, khong c¢6 di thdi
gian diéu chinh déi v6i nghiép vy, lai khong kip dinh ra céc
bién phép viing chic d6i phé véi su phét trién nay.

Nghiép vu m& rong nhanh chéng, sdu bay tudn 1& md méi
mot cia hang, cdch lam nhw th€ cdn ¢6 mot bat loi, d6 1a tir
trén xong dudi dén timg nhan vién quéan 1y déu phai dem toan
b6 tinh luc déc vao cira hang méi mé, ho can ban khong c6
théi gian réi dé quan tam dén nhimg cira hang ci, tri phi né
xudt hién van dé. Ma doi dén sau khi xay ra van dé mdi nghi
dén viec gidi quyét né mot cdch hitu hiéu, thi d& mudn réi.

Ngoai ra, déng thdi cdc nguén thong tin khong ngimg
phat ra tr Trung tdm diéu hanh do quyén han trong tay nhan
vién & cdc cira hang bj han ché, cac théng tin tir cdc cira hang
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truyén dén Trung tam diéu hanh lai rat it, hon nita ciing khong
xay dung mot cich hé théng trinh ty phan héi loai thong tin
nay. K&t qua 1a: khi tinh hinh di x&u di, nhung Trung tam
diéu hanh cong ty van con chua hay biét gi ca.

Vé mit 1§ thuyét, séch luge tan dung moi kha ning dong
-thdi m& mdi nhiéu cira hang lién doanh 13 1am cho ngudi ta
vira 1ong. Néu nhu phan phéi theo ty 1¢ chi phi quing cdo cho
céc clta hang nay, phuong phép ndy c6 thé sin sinh anh hudng
thic ddy tiéu thu rat ro rét. Nlumg, nhu the ¢6 ldc sé kich day
canh tranh gay git. Trong mot s6 tinh hudng, tu tudng tap
trung phét trién 6 at ndy c6 thé sinh ra hau qui: trong cling
mat thanh phé, clta hang Kovit mdi vira dugc dung 1én di bit
d4u lam t6n hai Igi ich cha cita hang Kovit cil.

Mot nhan t6 khdc 1am cho ngudi ding ddu 12 hinh tuong
cha Kovit. Fakanfer khong thoa man v6i hinh tuong nay. O
thdi dai hoang kim clia sy phat tién clra hang theo day
chuyén théi ky ddu, phuong thidc chiét khiu ¢é sic hap dén rat
16n doi véi khach hang, nhung khi Kovit m& méi clra hang
dong thdi md rong loai hang sang hang héa mém va thoi
trang, khdi niém cong ty cha Fakaufer bit ddu thay ddi, ong
cling khong xem cong ty ciia minh thanh mét clra hang chiét
khdu nita, ma xem la dang kinh doanh mot cira hang bach héa.

Khi cong ty dinh 1én cdp di xuat hién nhimg vén dé vé
quan ly. Kovit di lén tir kinh doanh hang héa citng, Fakaufer
va céc trg thu déu khong c6 kinh nghiém kinh doanh hang héa
mém va thdi trang, khi mdi nhan vién ¢6 Kinh nghiém 13m ho
lai gip nhiéu khé khin chéng chat. Biing hic 6ng ta mudn
tang nghiép vu kinh doanh hang héa "mém" va thoi trang, ty
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sudt lgi nhuan kinh doanh ctda cdc cira hang nay tang vot: tir
8% cuia nam 1950 lén dén khoang 33% cia nam 1965.

Van dé 1a: Néu nhe Kovit wit b hinh tugng chiét khau
nay, thi 1am thé€ nao méi c6 thé dat duge muc dich ty su4t loi
nhuin cao ma lai cé thé giit duge khdch hang. Kovit bt ddu
kinh doanh hang héa twong ty vé6i cira hang bach héa, ciing ¢é
nghia 13 d6i v&i nhimg loai hang héa dé€ xic tién tiéu thy lai
dac biét 12 gi ré theo tidu chudn nang cao gid. Do hing héa
1én gid 1én cép, vé phuong dién kinh doanh c4c cira hang mdi
cang thém mat tam sic, bit ddu cung c4p viéc phuc vu nhu
ban chiu chang han, két qua 13 chi phi cira hang ting 1én, cira
hang da mat di sitc hdp dan riéng cia né. Nhiing khich hang
quen trudc day ludn bi siic hap din hitu hiéu ciia cira hang
ciing bit ddu mat. Dan dén, c&u thanh chi phi cla clra hang cé
xu hudng gidng nhu ciu thanh chi phi cia nhitng hing héa
ban Ié truyén thong. Ché khdc nhau 1a vé mat tiéu thy hang
thai trang va khdng ch€ chat luong, Kovit khéng ¢6 trinh d6
tri thitc sdn ¢ nhu clra hang bach héa truyén théng va cic cira
hang chuyén doanh.

2) Nguyén nhan bén ngoai

Nhitng nim 50 va d4u nhitng nim 60, do Kovit dian dau
cé4c clra hang chiét khdu trong trudng hgp ban 1€ chiu 16 vén
khi bdn hang héa ra, lam cho cita hang bén 1€ truyén thong
thiét hai nhiéu, C6 ngudi goi viéc nady 1a cudc cich mang cia
nganh bén 1&.

Nhung dén giita nhimg nam 60, cic clra hang bdn 1¢ sau
khi chiu su canh tranh chiét khau thdi gian gdn 10 ndm, nhiéu
ngudi bat dau phan doi hinh thic chiét khdu ndy, cé ngudi con
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“dung bién phép cing rén chdng lai né. Cira hang bach héa va
clira hang thét bi mdy méc kinh doanh ciing loai hang héa va
bdn cing mot gid nhu clta hang chiét khau, hodc dé phong
nglra viéc so sanh vé gid ca, bin cdc dung cu thudng ding
hang ngay va thiét bi mdy méc ¢é ghi nhdn tu nhan cia hg,
" nhur th€ da danh bai wu thé ndi bat thdi ddu cta cdc clra hang
chiét khiu.

Nhiéu cilra hang bén 1€ da chuyén bo phan nghiép vu sang
khiach hang mua hang v trg, ph€ bdo mot s6 cich lam pho
truong thanh thé, tang thém gid thanh kinh doanh. Cira hang
chiét khau von dua vao viéc dat gid hang héa thap hon khién
hang h6a quay vong nhanh, dé nang cao hiéu sudt thu héi von,
day 12 uu th€ 16n nhit clia né, ma cdch 1am nay ¢ mic do nao
d6 da bi cdc cira hang bén 1€ bét chudc.

Poéng thoi, xét theo tdt ca clra hang chiét khdu, gid thanh
binh quan ciia né tuong ddi cao, dat gia hang héa ciing cao.
C6 thé du tinh, cuéi cing khich s& khéng thé dén cic cira
hang chiét khau mua hang héa nira.

3) Bai hoc kinh nghiém cén rit ra

Kovit roi vao tinh trang khé khan, trong cic cilra hang
chiét khau lic d6, bét ké nhu th€ nao khéng phai 1a vi du duy
nhét. Thong qua viéc ép gia thap dé du ngudi tiéu diing, trong
kan séng nay nhiéu nha hang chié€t khiu kiéu day chuyén nho,
md vai cira hang, phét hién minh lam viéc nay rat thanh cong,
do d6 da dinh ra k&€ hoach phdt trién 16n manh. Nhiéu nha
hang chiét khau ddnh gid qud cao kha nang quan 1y tai vu cla
minh, rét cudc da 1am vao canh khé khian.

Kovit khdc vét ho & chd, truGe khi van dé con chira lam
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cho n6 khé chdng d& ndi, quy moé ma ho ¢6 so véi quy mo cia
c4c ban hang phai 16n hon 1t nhiéu.

Nhung bai hoc tir tai nan dén vGi Kovit va cac clra hang
chiét khau nh6 hon khdc di chi ra, cdn phai "phat iri€én mot
cach c6 khong ché”. Viéc nay théng thudng ¢6 nghia la phai
¢6 mot k€ hoach phat trién cham hon mat chit, c6 say nghi ky
cang hon. Muc tiéu, chinh sich, quan 1y va khéng ché 1ai vu
can phai o rang. Dic biét 1a quy dinh quyén luc va kiém tra
thanh tich can phai thuyé€t minh i mi - ai phu trach viéc gj,
thanh tich kiém tra nhu thé nio?

Chi phdt trién trong sy kh6ng ch€, méi ¢6 kha ning tim
duge mot doi ngit quan 1y tai ba, khi€n cic b phan tiéu thy,
thu mua hang, van chuyén va k€ todn c6 thé phéi hop 4n ¥ véi
nhau. Khi khai thac nghiép vu phai ti€én hanh mét s thuc
nghiém nao d6, dé can ci nhu cdu déng thdi ¢6 diéu chinh va
stra d6i cén thiét.

Mot cong ty néu nhu khong bd ra thoi gian d€ suy ngdm
va phan tich bai hoc kinh nghiém cha qud khd, thi sy phat
trién cha n6 chac chin 13 md qudng, n6 khong thé kip thoi
phat hién va sira chita sai 14m, khong thé x4c rhan lgi nhuan
va thi trudmg t6n tai, do d6 cling khéng thé dua ra phéan ing ¢6
hiéu qua.

M rong moét cach mi quing, khién xi nghiép rat khé giir
dugc hoat dong kinh doanh 6n dinh, Khi mét x{ nghiép tim
hét cach phét trién, cdn phai cin than, khéng ché 16¢ 46 phét
trién trong pham vi hop 1y, bio dam chéc chin vé phuong dién
quan 1y kinh doanh x{ nghiép ¢6 thé giit duge xi nghiép hoat
dong twong d6i an khdp.
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14- Hay thay d&i quan niém trudc khi mua nha &

Theo da cai cich mé clra ngay cang sau rong, mitc sdng
cta nhan dan Trung Qudc so véi trude khi cai cach da duge
nang cao 1én rat nhiéu.

Nhé lai nhing nam 60 va 70 th€ ky truGc moi ngudi chua
timg nghe viéc ngudi dan ty méc tién mua nha & va mua xe 6
t0. Nhung dén nhimg n3m 80 vé sau, nhéat 13 budc ~do nhiing
nam 90 trd lai day, trong cac thanh phé dan ching ty mua nha
& v mua 6 16 d4 tr& thanh hién tugng phd bién.

Nhung, do anh hudng cha quan niém truyén théng, ngudi
ta lao viéc chi tiéu nhitng khoan 16n nay, van ton tai rit nhiéu
vin d¢, hon nita mitc dau tu ciing ngay cang cao.

S& di né nhu vay, van dé chl yéu nhét van 12 quan niém tu
tudng ctia moi ngudi.

Bay gid¥ s€ 1y viéc mua nha & lam vi du:

Mua dugc mot can nha & vita ¥ 1a mot sy viéc quan trong,
ding trude viéc tiéu ding mot khoan tién 16n nay, mei ngudi
cdn phdi thay ddi mot chit vé quan niém.

* Mua nha & khong chi 1a xem nha

Déi véi ngudi chira ¢6 nha &, c6 thé ¢6 duge vai gian da
rat vui mimg r6i; d6i v6i ngudi nhi & ¢6 dién tich nhd mot
chiit, néu c¢6 thém mot nha dién tich 16n cang thoa mén hon.

Viéc phan phdi nha & phic lgi trude kia, ngudi ta phan
dugc dén dau thi biét dén d6, khong ¢é quyén chon lya, con
hién nay ngudi ta phai ty minh mua nha déu phai bat ddu cén
than ti mi, c6 nhiéu ngudi rit chud trong thi cong, chét lugng,
thiét ké& ki€u ddng can ho, thuong bo qua cic yéu (6 cing
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quan trong nhu méi irudng bén ngoai, quan 1y vat tu, tinh hinh
giao thong, phuong thic thanh todn va viéc hoc hanh cua tré
con ¢6 thun tién Khong.

Ma nhitng nhan t6 ndy & muc do rat 16n quyét dmh chat
lugng tdng thé va mitc do thodi mai cho ngudi & sau nay.
Trude khi mua nhd cdn suy nghi nhiéu mot chit, thi phién
phifc sau ndy gdp phdi ciing sé& it hon mot chiit. _

Puong nhién 1a nén suy aghi chu ddo, nhimg ciing khong
qué Xoi moéi.

* Mua nha & khong can nghi qud xa

Rat nhiéu ngudi cho ring mua nha & 1a mot viéc cla ca
mot doi ngudi. Day 1a quan niém mua nba & truyén thong
wong d6i dién hinh.

Ché€ do nhad & méi, d€ ngudi ta cé nhiéu chd lva chon,
khong cin phai mot doi "x€p d4t 1am nha" nifa, sy hoan thién
thi trudng cac cdp nha & lam cho ngudi ta duge tiy ¥.chi phéi
nha & clia minh, thay déi nai 6. .

C6 chuyén gia du dodn, nha & tif nay v€ sau cia dan cu
Trung Quéc s& thay déi thudng xuyén, bt ké 1a bs cuc nha &
hay 12 ngi cu trd déu s& theo sdt sy thay déi dia diém 1am viéc,
tinh chét cong tac, mitc thu nhap va cic loai nhu cau khic cla
cu dan ma thay doi.

Do d6, khi chon mua nha & ngudi ta hoan toan c6 thé c6
mot chidt "hanh vi tam thai”.

* Tién du cling chon mua theo thé chap

Viéc san sinh va phét trién cta th€ chap chii yéu 1a vi mdc
tién gui khé ma chi moéc ldn thanh todn dugc tién mua nha,
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nhung néu ndi chi ¢6 khong dit tién mdéi vay thé chép, thi sé
khong ding.

Mua nha & theo kiéu dat coc (th€ chép) thuc chat 1a vay
tién dé mua nha &.

Hién nay muén nhan dugc tién vay thuong mai that khong
d& dang, ngdy cang nhiéu tién vay chi dé cho céc xi nghi¢p cé
cong dung dit coc va ngudi c6 tien, d6i v6i nhimg ngudi von
kinh doanh khong nhiéu thi vén luu dong r4t quan trong.

D cho tién gii clia nhitng ngudi nay du dé mua nha &,
ciing khong nhat dinh 14y ra 4t ci ding dé mua nha &.

Ho thudmg phai giit lai mot s& dé sira sang va du trir diing
sau nay nhu mua 6 t6, lam vén luu déng kinh doanh.

Trong thuc €, dai da s6 Igi nhuin kinh doanh déu cao hon
muc 1ai sudt ngan hing, bing khéng thi ching c6 ai d&n ngan
hang vay, ban than ngan hang ciing s€ phai ha 13i suit xudng.
Lam nhu thé, khong nhilng cé nha &, lai con ¢6 xe 6 t6 ding.
Sitc ép tra ng ciing rit nhd, cho di vai thang budn ban khong
“khai hda", vin c6 thé ké cao géi nga khong phdi lo.

15- Nghé thuat tam ly trong mua ban nha

Chiing ta ti€p tuc thao luan van dé mua nha &.

G day khong phai day ban céch di mua nha, ma ciing véi
ban thio luan vé qud trinh mua nha. Ding truGc nhitng cao
thi ban nha, van dung muu tri ra sao dé bio vé& duge quyén loi
hgp phéap cla ban, lam cho minh khéng bi lira, khong dén nbi
sa vao cam biy nhitng ngudi ban 43 bay dat ra sin.

Mua mdt md cu cdi, moét chuc trimg ga, ngudi biét "bdt
gid" ¢6 thé tiét kiém dugc dam hao, mot ddng.
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Nhing mua nha, ngudi biét bét gid c6 thé ép xubng duge

hang van dén vai van NDT, ngudi khong bi€t bét gid, ngoai

viéc tiéu phi ti€n oan con dé lai ti€ng cudi 1a "dé pha cha”.

Cho nén trong cudc séng bat ké ban 14 mot ngudi khong
biét tinh todn, khi di mua nha cling ché nén 1o la canh gidc.

Duéi day la kinh aghiém mua nha cha mot kj su & Bic
Kinh:

Trong qué trinh mua nh3, trudc tién 6ng da théng qua
khao sdt, nghién citu thyc t€ va nit ra mot s§ chién thuit nho.
Nhiimg chién thuat nhé nay cha 6ng hy vong cé thé giip ich
cho cac ban.

Nhén vién tiéu thu cha cong ty nha dat, trusc khi bude vao
vi tri cong tdc, ndi chung déu phai trai qua dao tao nghiém tic.

Noi dung dao tao chii yéu nhat ciia ho 14 lam thé nao tim
kiém khéch hang, trao d6i véi khach hang nhir thé ndo, kién
dinh thuyét phuc chao ban. Hon th€, cong ty dong thoi con ¢
thé dinh ra bi¢n phdp thudng theo phdn trim doanh thu nhim
kich thich, ¢d vii sir ¢8 ging chao hang cha cdc nhan vién tiéu
thu.

Piimg trudc céc doi thi da timg duge dao tao chuyén mon
nhu thé, ngudi mua nha mudn khong bi ho dét miii, thi phai
chll dong xuat kich, tim hiéu nhiéu hon mot s6 néi tinh va
thuc trang cua d6i phuong.

Trong qu4 trinh giao dich, khéo l€o d6i dap v6i ho, tranh
thi dé tam trang clia minh truée sau déu & thé chi dong.

Vi du khi t4n ddu tién ti€p xdc véi mét cong ty dia éc,
nhin vién bin nha n€u thay ban c6 kha nang mua nha, anh ta
s& chds dong néu ra vdn dé dé ban hen dén lién hé ldn sau.
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Liic nay, néu ban thuc ¢6 ¥ mua nha, ¢6 thé hru lai dia chi
hoic dién thoai lién lac, nhung can chi ¥ giira 10i néi va cich
dién dat nhat dinh khong nén dé cho déi phuong cam thay ban
da ¢6 hing thi rit cao déi véi viéc mua bdn nay.

Lin d4u gip, trir phi nhic dén wu th€ ca mot s6 khic dé
d6i chi€u tham khao, t6t nhat van I3 it néi thi hon.

Bét sau d6, nhan vién ti€p thi chao bin nha di cé dién
thoai lien hé ciia ban, s& c6 thé luén ludn héi lai ban phai
chang di xac dinh chi ¥ mua nha. Trong qu4 trinh nay, dudi
tién dé khong hita véi ho khing dinh mua nha cha anh ta, ban
c6 thé bén bi ti€p d3i va ling nghe gi6i thiéu cha ho.

Déng thoi, trong chuyén trd ban nén chld dong néu ra cic
di€u kién khuyén mai wu dai nhu ty 1é gidm gid va phuong
thitc thanh todn. | ' |

Chd dén giai doan quyét dinh ky hop ddng, dé tranh thl
diéu kién wu dii d€n mic 16n nhat, ban c6 thé dua ra nhiéu
méu nha & cdc cong ty khic nhau dé ciag so sdnh nhim ha
gid thanh ngo6i nha ban dang nhim mua hojic tang thém ty 1&
chiét khau ciing nhu cic wu dii khic.

Ban phai lam cho ho hi€u r3, ban d3 chudn bi ddy du nhat |
cho viéc d6, chi khi anh ta ha xuéng bao nhiéu "di€ém", mdéi cé
kha nang giit lai duge ban.

Ngoai ra, néu nhu sau khi nghién ciu k§ hgp dong, ban
cho ring c6 mot s diéu khoan cédn phai bé sung, ciing cb thé
dem n6 1am mot trong nhing diéu kién dam phén.

Ban dam phan van 12 noi ddu tri va hi€u biét sau sic.

Viéc mua nha tuy khong phai 1a cudc chién dich ta, nhung
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Igi fch to 1dm clia hai bén déu do viéc giao thiep va mic ca gid
cua bén nay bén kia thic ddy dén thanh cong.

Do vay, bat ké ban c6 tai bién bac bdm sinh hay khong,
trong qud trinh dam phdan, ban nhit dinh phai biét khdng ché
151 néi va cir chi ciia minh, c6 1y, cé 1¢i, c6 khdng ché€ gianh
duoge 1di ich ctia minh, v6i mot tam trang vimg chéc, thanh
thao, gay nén su chd dgi non néng ma sot rudt clia d6i
phuong.

Paéi vdi viec d6, ban nhit dinh sé gianh dugc cong hi¢u
khong ngd tdi.

16- Thai do déi véi tién bac

Do thi trudng da khdi dong moi ngudi déu mudn xong xéo
trén thi trudmg, déu muén ki€m duge khoan tién 16n. Moi
ngudi déu mudn trd t3i nhu "Bat tién qua bién".

Shakespeare da timg néi: "Tién oi! Nguoi 14 nguén goc
cha mudn diéu x4u".

T6ng Khdnh Linh da timg néi: "Tién 12 mot vat t6t, né cé
thé 1am cho mot ngudi vén khong cao thugng trd nén cao
thuong”.

Ni si ndi ti€ng Trdn Huong Mai titng ndi: "Phdm hanh
clia mOt ngudi cao hay thép, phai xem thdi d¢ cia ho d6i vé6i
tién bac nhu th€ ndo. Tién ding vio chd cdn nhit, s& cé thé
phat ra anh sang ldp linh".

.........

Nhu vay, nguti ta nhan thitc vé tién nhu thé nao? Lam the
nao dé ki€m tién? Tiéu tién ra sao? Qua thuc 12 mét hoc vdn

e

I6n.
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Tir cai cich mo cira dén nay, dan ¢ mot s6 viing duyén hai
Trung Qudc bét dau gidu lén nhanh chéng.

Ho da kiém dugc tién, c6 mot s6 ngudi con ki€ém dugc
khoan tién 16n. Sau khi cé tién, d6i xir véi tién nhu the ndo?

Theo tin dd dwa: O Quang Dong, ¢é nhiéu nong dan trinh
d6 van héa khong cao, hodc cian ban khong cé van hoa, sau
khi tr thanh "ngudi mdéi phat”, d3 bit didu lang langphoi
phdi, khong con bi€t ho cla minh 14 gi nita.

Nam 1995 bio “Cudi tudn phuong Nam™ 43 timg 1am mot
théng ké: Nong dan c6 tién & ngoai 6 Tham Quyén va Quang
Poéng c6 80% trd 1én, khong dem ti€n tdi sdn xuat, ma 1a dung
tién dé xay biét thy nhd, cudi vg bé, c6 ngudi tham chi con
cong khai s6ng kiéu "nim thé bay thiép".

Dan & ngoai ¢ thanh phé Chu Hai lai con cho rdng: mot
ngudi ¢6 tién, ¢6 thé nudi vg bé nhu vay khéng thude hanh vi
vi pham phdp luat, ma cdn thé hién ngudi nay cé ban linh, c6
ning luc. Tham chi ¢6 ngudi con cho ring: c6 thé nuoi ndi vy
bé, 1a viéc rat vé vang rang rJ clia dan 6ng.

Lai vi nhw: C& mot dai On Chau - Triét Giang, nhimg
ngudi nong dan di phét tai, ciing khong ddm dem tién ding
vao si nghiép cong ich. Ho phdn dong déu khong biét "cong
trinh hy vong"” 13 gi, bat ké chinh pht dong vién nhu thé nao,
ho cfing khong ddm mdc vi tién ra vi gido duc, vi ddi sau.

Song, dia phwong d6é lai thinh hanh tap tuc xay mé phan:
tung nha tng hé nhao nhao dua nhau xay phdn mé cho té
tién, 16p tién bdi chia minh d3 qua c6 trén sudn nii.

C6 mot s6 gia dinh thim chi con xdy dung ram rd, xay
dung nha thd d6 s6 nhu ki quan cho t6 tién.
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Ho cho rang: Minh s& di ngay nay gian c6, khong phai vi
minh ¢6 tai ning ma 1a vi 16 tién da tich "am dic", & khap moi
ché moi noi luon luén phu ho.

Hién tuong xiy cit mo phan dua tranh nhau lén trude
khong chin nude di sau, & ca mot dai duyén hai Pong Nam,
khi€n cho cdc con chiau nudc ngoai tré vé€ tham ngudi than va
viéng mo td tién, khi nhin thdy cling phai tr6 mit cing hedi,
khong thé hiéu duge.

Kiém tién nhu th€ ndo 1a mot viéc; ¢ tién r6i chi phéi
déng tién nhu thé ndo lai 12 mot viec khic.

Theo nghién citu cha gido su néi tiéng Pai hoc Cambridge
Malson: Th& gidi phuong Tay, tit cich mang cong nghié¢p dén
nay, miy trdm nam tré lai, nhing nguoi gidu vao loai hang
dau th& giséi (Malson néu én sy tlch ctta 100 nha triéu phd),
ho phén 16n ¢6 2 dac diém:

Mot 1a: O thoi d4u 1ap nghiép, trong thdi ki tién hanh tich
liy ban ddu, ho déu bdt 4n bot tiéu, ndm gai ném mat, dé
ki€m dugc tién, phat trién minh ¢6 thé vap dung cdc muu k&,
tham chi khong tir thit doan nao. C6 mét s6 ngudi nhu 1a con
quy keo kiét dién hinh nhu lao Gringdé duéi ngdi bit cha
Balzac.

Hai la: Song nhiing ngudi nay mot khi trd thanh cy phd,
nhét 1a da phan ddu mot doi dén hic tuéi gia, déu nhiét tam
déc 1ong véi su nghiép cong ich, sy nghiép phiic 1¢4, sy nghiép
tir thién cha x4 hoi. Tién ho ki€ém dugc, mét phdn ding vio
viéc phdt trién xi nghiép clia minh, mo6t bd phan wong d6i 16n
khic déu tang cho xd hoi - MOt tram nha giaun tdm & thé€ gidi,
déu nhu thé.

435



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Tir d6 ta thdy, do x& hoi phong kién Trung Qudc t6n tai
thai gian qud dai, lai do trinh d6 gido duc cita dan ching
Trung Quéc khong cao, tit d6 1am cho nhitng néng dan doét
nhién 12 ngudi phat lén da tro thanh ngudi tién phong phuc héi
cht nghia phong kién: 18y vg bé ciing th€, xay c4t phan mo té
tién ciing th€, k¥ thuc déu 1a duéi sy nang 4G clia dong tién d4
bién ¥ thic clia chi nghia phong kién trd thanh hanh dong cua
cha nghia phong kién.

Khong phai 12 doc nhat vo nhi, nhu Vi Tic Man & trang
Pai Khuu, Thién Tan. Anh ta la bi thu chi by Dang Cong san
Trung Qudc, mot khi thon trang clia anh gidu cé lén, anh ta da
c6 thé xay dung biét thy cao cdp, mua xe du lich cao cip c&
nhilng nha lanh dao nuéc ngoai mdi c6 db tv cich ngoi, déng
thdi xay dung trang Dai Khuu thanh "nuéc riéng trong nude”,
thyc hianh théng tri cdt c& kiéu gia trudng clla chl nghia
phong kién.

17- Kiém tién va tra ng tién

C6 mot nguvi, & gitta ddm dong gio 1én mdt phong bi thu
goi to: "Thua cic ong, cdc ba hay dimg lai mot ti, t6i chuyén
bén ra c4c théng tin, xin hdy chi ra 1 NDT sé& cé thé duge 100
NDT".

Nhiéu ngudi déu xim quanh anh ta dé xem.

Chi ra mét dong dugc 100 déng - Viéc t6t nhu thé vi sao
khong thir xem.

The 12 mot ngudi 6 1én nhu ong v 8, t6i t4p mua chiéc
phong bi thu cta anh ta.

Khi moi ngudi di trd ti€én, dem phong bi thr di, béc ra
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xem, phat hién & bén trong khong ¢é gi ca. C6 mot ngudi dan
ong ndi vdi ngudi dé: "Anh néi mat mot dong thi duge 100
déng, 1am sao ching cé gi hét?"

Ngudi d6 néi véi ong nay: "La nhu thé nay, 6ng ciing
chudn bi 100 chiéc phong bi thy, trén dudmg phd tim 100
ngudi giong ong, thi c6 thé duge 100 déng”. Ong nay nghe
Xong trgn méit cing Judi.

Puong nhién, day 1a mét chuyén cudi, chdm biém nhimg
ngudi mudn chi€m loi I6n. Dong thai ciing néi 1en ring, 4t ca
moi nha buén khong phai 1a dang ban hang héa cha minh, ma
1a dang bdn tam sdc, tri tué - tram phuong ngan k€ tim hiéu
tam 1y cia moi ngudi, tir dé thu duge 1gi ich cia minh.

Bay gid 1a chuyén trd ng tién.

A va B la ban t6t cia nhau, A di vay B 200 NDT, vi kinh
t€ kho6 khan nén thoi gian rit 1au khong tra dugc.

Mot hom, A va B ciing ngéi uéng rugu v6i nhau. Sau khi
com no rugu say, B uéng say bi ti, nhin A néi: "Nay 6ng anh!
Hom nay hai anh em minh di uéng véi nhau that thoa thich,
ddu 6c¢ t6i bay gio lang lang nhu mudn gip tién, mat cia toi
nhin mot vat thanh hai”.

"La nhu vay u?" A néi mét cach phan khéi.

"That d&y, bay gi®s t6i nhin anh déu thanh hai nguéfi 164
day!" B dic ¥ néi.

The 1a, A voi vang mdc tit trong tii ra 100 NDT, nhét vao

trong tay B, néi ¢6 v trinh trong: "Ong anh, vay clia 6ng anh
200 NDT, tién nay s€ trd lai cho anh".
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O trén 14 hai chuyén khoi hai nho vé viéc kiém tién va tra
ng tién, mic du ching c¢6 y ¢ bao nhiéu, nhung ban doc
thudng thitc cdn than, ¢6 1€ rat tha vi.

18- Ban c6 biét budn ban khdng?

Trong th€ gidi ngay nay, rdt it ngudi khong bi€t dén nhan
hiéu ndi ti€ng "Matsushita”.

Ngudi sang lap né 1a 6ng Matsushita nha doanh nghiép vi
dai cia Nhat Ban dugc moi ngudi goi la bac thin tién kinh
doanh x{ nghiép. Khi 6ng Matsushita 25 tu6i d3 dem hét tat ca
100 Yén tién tiét kiém cha o6ng m& "s& ché tao dién khi
Matsushita” - Ky thue chi 1a mot clra hang vat liéu dién nho,
trdi qua mu6n van khé khan, xi nghiép ngay cang phit trién
khéng ngitng.

Ngay nay, clra hang vat liéu dién nhd d6 da ted thanh Tap
doan dién khi hing manh chiém giit toan cau. Nam 1985, miic
kinh doanh cia Cong ty Dién khi Matsushita dat 161 342,4 ty
Yén, dimg thit nhdt cling nganh & Nhat Ban, thi 3 toan thé
gioi, 6ng Matsushita mudi miy ndm lién tuc 1a "ngudn déng
thué cao nh4t & Nhat Ban".

Ong Matsushita sing nghiép khong phai 12 thuan buém
xudi gié, ma thudng gap nhiéu khé khan, cé mot s6 khé khan
tham chi muén dim chét 6ng ta, nhung Matsushita da kién
cudng vugt lén.

Ong cho ring, trong tinh trang kh6 khan nhu thé déng luc
nang dd, ing ho minh chinh 12 vai ud cha ngudi san xuat,
chinh 13 muc dich kinh doanh cua cong ty. Vi sao kinh doanh
xi nghiép nay? Vai trd cla ngudi san xuit Gng ho Ong
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Matsushita khac phuc khé khan hoac muc dich kinh doanh
cia cong ty rét cude 13 gi?

Ong Matsushita néi: "Qua thuc tién xi nghiép 70 nam nay
16i cam thay sau sdc ring, cii goi la kinh doanh xi nghiép,
hodc kinh doanh qudc gia, xét dén cung la ngudi ta déu vi
hanh phic cua cong dong ma lam "Sit ménh ciia nha cong
thuong nghiép, chinh 1a khic phuc ngheo khé, chinh 13 1am
cho ca xa hoi thodt khdi nghéo khé d€ fam gidu","sit ménh
chin chinh cha Dién khi Matsushita 14 14y san xudt tdi san
Xudt, cung mg sdn phdm vat chdt vo han va xay dung cudc
séng yén vui lam ton chi®.

Ong Matsushita cho ring "C6 440 loai bénh, nhimg bénh
ngheo 1a nguy hiém nh4t". Ong luén 14y viéc chira tri benh
ngheéo cho lodi ngudi lam muc dich kinh doanh khong thé
thay déi.

Ong Matsushita thira nhan ¢ r4t nhi€u phwong dién kinh
doanh xi nghiép can phai chi ¥ dén, vi nhu luc lugng k¥ thuat,
tuc lugng tiéu thu, tién von, nhan luc, hiu cin, méi trudng
Xung quanh v.v...

Nhing nhitng phuong dién nay bat ké quan trong dén
m4y, ciing khong quan trong bing muc dich kinh doanh. Muc
dich kinh doanh [a phwong hudng, {a ddu 6c, chi cé xay dung
nén muc dich kinh doanh ding din trudc, cdc phuong dién
khdc m6i ¢6 thé sinh ra va phdt trién binh thudmg.

Muyc tiéu kinh doanh do ai nam gii, dwong nhién la do xi
nghiép. Nhut the thi, ngugc lai cling c6 thé néi su tén tai cha x{
nghiép ciing 1a co sd ndm gilt muc tiéu kinh doanh.

Do vay, xi nghiép phéi théng qua kink doanh dé duy tri
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minh, lAm Ién manh minh, xi nghiép duong nhién can phai
kiém tién, hon th€ phai ki€m rdt nhiéu tién, bang khong thi
tién vén s& bi can kiés.

Dicu nay s€ xudt hién mau thuin. Mot mat xi nghiép phai
14y viéc muu ciu harh phiic cho khach hang lam muc tiéu co
ban, mat khéc lai phai kiém tién ctia khdch hang dé phat trién
lam 16n manh minh, ma véi tu cich 1a hai bén xi nghiép va
khéch hang, bén nao ciing déu khong thé bi thiét hai, déu phai
dugc thda man ddy di. Ong Matsushita di gidi quyét mau
thuin nay nhw th€ nao dé€ dat duge két qua t6t nhat?

* Muc dich kinh doanh va lgi nhuan

Vé muc dich kinh doanh xi nghiép chinh 12 lam phic lgi
cho nhan loai, néi cu thé hon chinh 1 thong qua san xuat
hang loat san phdm vat chét, 1am cho nhan loai thodt khoi
ngheo khé.

Nhung, chi biét loai bd ngheo khé cho nhan loai, khéng
chd ¥ sy tdn tai va phdt trién clia minh, ciing 12 khong lgi cho
viéc hoan thanh st ménh. Viéc nay sé giong nhuw mot ngudi
chi mudn lam viéc bat mang ma khéng chi ¥ dén an udng
nghi ngoi, d6i khat mét moi qua mite, tinh luc suy kiét, con
ndi gi dén 1am viéc?

Vi vay, kinh doanh xi nghiép cén phai thu dvge 1gi nhuan,
ma con phai thu duge rat nhiéu lgi nhuan.

Ong Matsushita néi: "Cé thé néi kinh doanh khong ¢ Igi
nhuan, 1 lam trdi v6i trach nhiém xd hoi cia xi nghidp. N6i
cach khdc, d6t v4i x{ nghiép; mot mat thong qua su nghiép
cia minh, hoan thanh st ménh céng hi€n cho xi hoi. Pong
thoi, tir d6 thu duge 1gi nhuan hop 19, diéu nay 1a hét siic quan
trong”.
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C6 nhiéu ngudi, nhit 13 nhimg dia phuong chiu anh huéng
van héa Nho gia tuong d6i sau ma kinh t€ lai lac hau, dé dang
t6n tai mot loai thién Kién, cho ring ki€m tién 1a khéng dao
ditc. Ong Matsushita d3 phé binh manh mg& loai thién kién
ndy, 6ng cho ring khong thé chdp nhan ngudi kinh doanh
khong kigm tién tham chi ¢4 thé ndi 1a mot 161 4c rat idn.

Cach nhin ndy d6i véi ching ta, tuy 12 diéu thé tuc ki thi,
nhung lai cling c¢6 can cf clia nd. Logic cha ong 13, vi tién
ngudi kinh doanh ki€m dugc khong phai ding dé cho c4 nhan
tiéu ding hoang phi, ma d€ lo sy nghiép cho moi ngudi trong
x3 hoi, tifc 1a "l&y né tr trong thién ha, dung né vao trong
thién ha". .

Tién dé logic cha 6ng Matsushita 13, x{ nghiép khong phai
1a ciia cai ciia cd nhan ong chl, ma 1a cia xa h¢i. D4 12 cua xa
hoi thi nén ding né cho xa héi, muu phiic 1gi cho moi ngudi.

Cho nén, pham 1a ngudi c6 tién von m& xi nghiép, trdi
sinh ra dd cé nghia vu muu phic 1gi cho moi ngudi. Ngudi
khong thé 1am hét nghia vu d6 chinh 1a pham toi.

Dé&i véi ngudi kinh doanh xi nghiép, dé 1am hét nghia vu
d6, db phét hay khong phit ciing khong sao, bat cif hic nao,
déu phai kifm tién dé déng thu€ cho nha nudc. Diéu thi 30
clia sach quan Iy budn bdn clia Matsushita néi: "D3&i véi nha
buén ma néi, khong thé néi 1a phat tai hay khong bét ci hic
nao déu phai ki€m tién". Dé ngan ngla ¢6 ngudi chi mong
ki€m tién, quén ¥ niém kinh doanh, dng Matsushita ddng thdi
nhin manh ca hai diéu.

Nhung hai diéu nay khong dat ngang hang nhau, bat ci
lic ndo muc dich kinh doanh I3 chd yéu. Néu nhir xem nhe
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muc dich kinh doanh, ma dé cao lgi nhuan lam muc dich ddu
tién cla xi nghiép, s€ co thé xudt hién vi chiém lay loi nhuan
ma khong tir mét thd doan ndo, du cho la trdi dao 1y ciing
khong run tay. Ong Matsushita néi, loai xi nghiép nhu th tha
khong ¢6 con hon.,

Ong Matsushita luén ¢d vii xi nghiép dem hét moi kha
nang gianh dugc nhiéu 1gi nhuan hon, nhung ciing quy dinh
mot gidi han 16n cho né, dé l1a tuyét d6i khong 1am tén hai
dén lgi ich xa héi, can phai phuc vu cho viéc nang cao miic
song cia nhaa dan.

Trong gidi han ndy, ban ¢t viéc di theo dudi lgi nhuan.
Trong quan hé phuc va la hang dau va l¢i ich ditng thit hai, 1gi
nhuén trong dau 6c cia ong Matsushita da khong don thudn 1a
lgi nhuan nita, ma 1a "thit lao".

Ong néi: "C6 thé cho ring, 1oi nhuan 13 sau khi hoan
thanh sit ménh, bo ra sy cdng hi€n cho xi hoi, xa hoi ding
hinh théc lgi nhuan hop 1y cho thd lao cdn dugc”. Hai chir
"thil lao” v clng quan trong, né di thé hién quan hé chan
chinh ¢ha ¥ niém Kinh doanh véi loi nhuan.

Chi ¢6 xay dung nén muc dich phuc vu cho xad hoi truée,
mdi c6 thé xem lgi nhuén 13 thi lao. Ciing chi cé cung cap
cho x4 hoi su phuc vu chat lugng 16t trude, méi c6 thé duge
huéng thi lao cia lgi nhuan. Ong Matsushita xac dinh loi
nhudn I3 thd lao, 12 két qua rit ra trong gud trinh gianh dugc
loi nhudn tir thuc t€. Trong hoat ddng kinh doanh thuc 1€, logi
nhuén chinh ding gianh duoc, 1a 1ay hao phi tuong Ung cua
ngudi kinh doanh lam tién dé, 6ng Matsushita diang kinh
nghiém kinh doaah thuc t€ cia minh dé dién gidi dao Iy ndy.

442



AM DUONG KINH

Ong cho ring ngudi kinh doanh khong thé dua vao viéc
tang gid bira bai, dya vao lira déi, bip bgm dé gianh lgi nhuan
ma chi ¢é thé dua vao viéc cdi tién k¥ thuat hao tam 16n siic
nhiéu hon, trudc tién bao dam chat lugng, ha thdp gid thanh dé
gianh dugc lgi nhuan. Khoan Igi nhuan nay gianh duge trong
tinh hudng ngudi kinh doanh trudc tién phai bd ra phin 16n
tam sic, cho nén dugc xem 1a mot loai thit lao. Cam khoan
thu lao ndy, khong may may di nguge lai ¥ niém kinh doanh
muu phic 1¢i cho nhén loai, do 46 hoan toan phu hop véi
dao dic. '

Lgi nhuan va thd lao ban giinh dugc vi phuc vu khich
hang, lgi nhuan nhiéu hay it ty 1& thuan véi cong sitc ban bo ra.

Ong Matsushita néi: "San phdm vét chat cung img clia xi
nghiép hodc sy ¢d géng bao ham trong viéc phuc vu va phuc
vu cang nhiéu, thi cong hién s& cang 16n d6i v&i ngudi ¢6 nhu
cdu va xd hoi, do d6 1¢1 nhuan lam thd lao cia né cling cang
nhiéu, c6 thé néi day 1a mot nguyen tic. Trong x3 hoi mac du
khong loai trir ké muu cau lii 16n, nhung day ludn la truong
hgp ngoai 1¢.

Phuc vu cang nhiéu, Igi nhuan kiém duge cang nhiéu, day
12 mot mat; mot mat khéc, loi nhuan ki€ém duge cang nhiéu cé
thé déng gép cho xa hoi ciing cang 1dn. Tir phan tich cla 6ng
Matsushita ¢6 thé biét, xa hoi vo cing can nhiing xi nghiép
biét ki€m tién. Chi ¢4 kiém dugc tién nhiéu, thu€ thu mdi cé
thé dugc nhiéu, x4 hdi méi c6 thé ¢6 kha nang Iam sy nghiép
phuc lgi nhiéu hon, nang cao dugc miic séng cia nhan dan.

Tém lai, trong cach nhin nhan cua 6ng Matsushita, hai
viéc muu phic lgi cho loai ngudi va thu duge igi nhuén hgp Iy
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12 thong nhat. Y niém kinh doanh muu phiic 1gi cho nhan loai
bao dam thu duge Igi nhuan chi c6 thé tién hanh véi phuong
thitc hop 1¥, hop phép, chi ¢6 thu duwrge rat nhiéu loi nhuian méi
¢6 diéu kién hoan thanh sit ménh thiéng liéng muu phiic 1gi
cho nhén loai.

* Quan hé cha tiéu thu va phuc vu

‘Tiéu thy va phuc vu vira 12 mét van dé cu thé giit vimg y
niém Kinh doanh, ciling vita Ia mot biéu hién clia vén dé quan
he cta phuong hudng kinh doanh va lgi nhuan, né tryc tiép
biéu hi¢n thanh quan hé mau thuin cha ngudi kinh doanh va
khach hang.

San phdm chi ¢6 tiéu thu ra dugc, mdi ¢6 thé thue hién lgi
nhuin, tiéu thu dugc cang nhiéu, loi nhuan duge thyc hién
ciing cang nhiéu.

Phuc vu khong gidng tiéu thy, phuc vu {a phai chi ra tién
ctia. Phuc vu cang nhiéu, tién tai chi ra cang nhiéu.

Xét tir truc quan, tiéu thu thé hién lgi ich Igi nhu4n cla
ngudi kinh doanh. Phuc vu lai thé hién méit muu hanh phic
cho ngudi tiéu dung.

C6 nhi€u nha mdy, khi ban hang thdi do t6t hét mic,
nhung hang bdn ra réi thi khong quan tam téi nita, khong cé
trdch nhiém d6i véi nhitng van dé su c6 cha sin pham, véi ho
tiéu thu va phuc vu ton tai d6i 1ap nhau.

Ong Matsushita thi rét chid ¥ dem hai viéc d6 thdng nht
lai. Nham vao mot s6 cong ty chi coi trong tiéu thu xem nhe
phuc vy, hodc khi cung cdp phuc vu rdt bdn xin, 6ng
Matsushita néu 1én, phuc vu cang quan trong hon tiéu thu.

C6 nhiéu nha kinh doanh khéong hiéu phép bién chiing cta
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viéc ban nhanh, chi 13 nhia ban than viéc tiéu thu mot cich c6
1ap, chi bi€t dung ban than viéc tiéu thu dé thic ddy tiéu thy,
viéc nay k¥ thuc chi 1 gidi quyét véin dé vo bé ngodi cha tiéu
thu.

Loai ngudi nong can ny dé€ dang bi€n tiéu thu thanh viéc
bdn rao, non néng dé khach hang mua, dé tiéu thu nhanh lién
dem cang nhiéu cong stic vao viéc quang cdo.

Ong Matsushita khéng phan d6i 1am quang cdo, nhumg
nhiéu 14n nhdn manh, viéc trudc tién nén chii trong 1a chét
lugng ciia san phim va phuc vu sau khi b4n hang, khong cé
hai viéc ndy, thi quang c4o chi cé thé c6 hiéu qua nhat thdi,
khong thé c6 thanh cong lau dai. Ha gi4 cling 12 mot thi doan
ban hang nhanh trong xi hdi hién nay, dich thuc ciing giup
cho khong it ngudi gidi t6a nhing loai hang b4n & 4m.

Nhung, 6ng Matsushita cho rang, xét vé can ban, giam gia
van khong phai 12 thd doan hay nhdt cla viéc tiéu thu nhanh.
Thi doan hay nhat chi ¢6 thé [a thanh tam thanh § phuc vu
ngudi tiéu dung.

Tém lai, trong cdc thu doan tiéu thu nhanh, ngoai chat
lugng chia san phdm ra, phuc vu 13 viéc quan trong nhét.

Céc mit bao ham trong phuc vu rédt nhiéu. V& chat lugng
hang héa phai nam that chat that nghiem, duong nhién 1a mot
muc phuc vu quan trong, ngoai ra con cé nhiéu mat khac nhu:

1) Phuc vu théng tin trude khi bén

2) Khi bén hang, tao ra bdu khong khi dé chiu cho khich
hang

3) Phuc vu bd sung thiéu s6t

4) Phuc vu sau khi ban hang
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Tém lai, chi can ¢6 mot tam long chan thanh maru phiic
lgi cho xa hoi, luén ¢é thé nhin ra viéc, bat cu lic nio bat ct &
dau déu c6 viéc ddng lam. Cung cdp phuc vu nhiéu hon mac
du c6 thé chi phi nhiu hon, nhung lai ¢ thé bdn chay hang
rat 16n. Cdi duge cua viéc ban chay hang so v6i chi phi coa
viéc phuc vu, tat nhién c6 thé 16n khong thé tinh todn néi, cho
nén tiéu thu vi phuc vu ching nhitng khong mot mat mot con,
trdi Jai xdc ti€n 1&n nhau, hai bén hgp véi nhau cang 16t dep.

D@i véi hai chit "phuc vu", con ¢é thé hiéu sau sic thém:

Viée phuc vu tot s& di ¢ thé ban chay hang, 1a béi vi
phuc vu vira diing c6 thé bay 1d v6i khdch hang nhét tdm long
chan thanh cta ngudi kinh doanh d6i véi ngudi tiéu dung, lam
cho ngudi tiéu diing hoan toan cam déng.

Ong Matsushita n6i: "Trong khai thic va phit trién doanh
nghiép, viéc khé khin nhiéu nhat ¢4 thé 1a tiéu thu. Trong sin
xuit ché€ tao, dé dang cé phat hién mdi hoac phat minh, nhung
vé tiéu thy, lai khé ¢6 sach lwge hay dic biét xuat hién. Vay
thi trong thé gidi tiéu thu it ¢6 k€ sdch hay, bi quyét cé thé
phat huy dac sic 1am cho tiéu thu thanh cong 1a gi? Tai cho
rang 12 dva vao sy thanh tam thanh ¥ cta hai bén. Diéu quan
trong nhat ia lam th€ nao khi€n khach hang cam thdy hao
hitng, diing phuong phdp n2o ti€p dii mdi c¢6 thé khién khéch
hang cam thay thdéa man. N&u ahv trong long ¢6 thanh ¢ nhu
thé thi thai dd clia ngudi dé tu nhién s& khi€n nguoi mua hang
cam dong, kha ning tiéu thu ciing mdi cé thé theo d6 ting len.

Néu nhu thong qua phuc vu khi€n cho khiach hang cam
thdy 1ong thanh cda ban, tir 46 ho bi cam dong, thi du cho khi
ban ti€p khach hang cé chd nao dé khong chu ddo, ciing ¢
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thé sé duge ho luong thit. Cong ty Matsushita da timg vi mot
lan so xudt dem mot mat hang chi ti€t clia né hoi ¢6 van dé
bdn cho khdch hang, dé bay 15 khdng nghi, khich hang tr
minh di dén cong ty. Nhung sau khi dng ta vao cong ty, tan
mét nhin thdy timg nhan vién hét sic chuyén chi lam viéc,
khong chut cau tha vé chat lugng, nic khic con byc tan bién
hét.

Gid nhu ngudi bén hang nio ciing c6 thai do nhan 16i khi
khéch hang dén ddi hang hoic trd lai hang thi khdch hang dau
c6 thé tinh todn dé&n 15i clia ngudi ban hang nira!

Tém lai, phuc vu va tiéu thu 1a thong nhét. Tiéu thu ddi
hoi phuc vu t6t, phuc vu t8t méi ¢6 thé xic ti€n tiéu thu. Chi
tiéu thy, coi nhe phuc vu thi chéc chén 1 hity diét tiéu thu.

~ Céch giai quyét mau thufin néi trén da néi lén, trong hoat
dong kinh doanh cua 6ng Matsushita, giir vilmg muc dich kinh
doanth v bin hang ki€m tién khong c6 d6i lap nhau. Giir vitmg
¥ niém kinh doanh muu phic 1gi cho nhan loai 12 phuong
hudng 16n. Ban hang ki€m tién 14 thi doan thuc hién ¥ niém
ndy. Giit vimg phuong hudng 16n ndy, cé thé thic ddy cai
thién phuong phép, bén nhiéu hang ki€ém nhiéu tién.

Ngugc lai phuong phép cai thién, hang ban dugc nhiéu,
tién ki€m duge nhiéu, cang c6 thé khong ngimg thic ddy viéc
thuc hién ¥ niém kinh doanh.

19- Bdng tac nhd cla Motorola

Nhic dén mdy BP, nhiéu ngudi lap uic nghi ngay dén
Motorola, tir d6 ta thdy thi trudng cha hing chiém ty 1& tuong
déi cao.
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Tir ngay 1 thiang 3 nam 1999 tr& di, chi phi buu dién nha
nudc diéu chinh gid & mic 46 16n, lam cho ty 1é mua may
dién thoat di dong ting lén chua timg co.

Theo théng ké cha nganh buu dién: hién tai Trung Quéc
da c6 25 triéu ho sir dung mdy dién thoai di dong, 12 nude
ditmg thit 4 st dung dién thoai di dong trén thé€ gidi - may dién
thoai di dong, nam nam trudc ngudi ta goi nd 1 "dai dai ca”,
12 nhitng ngudi ¢6 tai khodn 16n méi c6 thé ding néi.

Con hién nay, ting 1dp 1am cong &n luong binh thudmg,
ciing déu ding né tuong d6i phd bién. Ma trong thi trudmg
dién thoai di dong & Trung Qudc, chiém dia vi hang ddu vé
lugng tiéu thu chinh 1 Motorola ca My.

Tir quy II ndm 1995, cong ty Motorola hop tac véi bao chi
vi dai truyén hinh mdy thanh phé trong diém cia Trung
Qudc, ti€n hanh méut loat hoat dong dva tin "Motorola tim goi
van héa".

Hién nay, hoat dong di két thiic, hiy quay ddu nhin lai
hiéu qua cha n6, chiing ta c6 thé thay, vé kinh doanh Motorola
d3 can bing gifra "hiéu qua cao” va "kinh ¢" ra sao.

Trung Qudc 1a mdt nuwée cé nén vin héa, viec gi hé dinh
ddng dén van héa thi ding cép clia n6 s& 1én cao, in udng
ning cép dé€n "van héa 4m thuc” s& khong don thudn 13 van dé
thoa man ham mudn an udng.

Tuong ty, mdy BP lién hé véi cdi goi 1a "tim goi van héa",
cling s& khong don thudn 1 vén d€ bin m4y va mua mdy.

Nhu thé thi, "tim goi vin héa” 1a gi? Ching ta c6 thé xem
thir mét loat cac thong tin. "Gdc tich va nhimg chuyén vui ctia
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“may tim goi”, “Céch suy nghi trong qud trinh nghién citu ché
tao, khai thic may tim goi”, "Lgi dung ddy du cic cong nang
cia may tim goi", "Nhitng ché 16t xdu cha timg loai may chir
Han va may chit s6", “sit dung khéo léo va deo mdy tim goi”
YA

Puong nhién, day khong thé néi 12 toan bd clia "tim goi
van héa”, nhung né it nhat gidm b6t mui vi cia viéc mua bdn,
chao hang va quang cdo, ma con dem mdy tim goi két hop vdi
nhidu mit cha ddi séng xa hoi lai v6i nhau, viec nay da c6
chiit mui vj vin héa réi.

Nhung vin dé ciing theo d6 xudt hién, 1am nhu thé cé
dang khong?

Qua that 1am nhu th€ khong thé cé hiéu qud bén chay
hang nhanh chéng duge, nhung né dong thoi véi viec dé
xudng sir dung may BP, d4 nang cao loai hang clia minh nhiéu
hon, rdt ngan khoang cdch v6i ngudi tiéu ding, khién moi
ngudi hé nghi dén may BP thi lién nghi dén Motorola. Day
chang phai 13 rit khén ngoan hay sao? |

Khi hang dién khi Nhat Ban vira mdi ti€n quan vao thi
tredong Trung Qudc, 16i két thic quang céo trén truyén hinh
ctia hing Hitachi ¢é cau "Muén xem truyén hinh xin chd quén
lap day anten”, khi d6 chic chdn lam cho ching ta cam thay
mdi mé; vé sau Coca-Cola dem hinh vé "Khong nén vift rdc
bira bai!" in 1én trén hop d6 udng, lai lam cho chiing ta hoc
thém dugc mdt cach nita. Cch 1am cla Motorola ¢6 thé néi 1a
hiéu qua ciing giéng nhu ho.

Viéc nay hdu nhu d néu 1én mot van dé khéc, cic nha
mdy cta Trung Quoc, ngodi viéc cung cdp sich thuyét minh’
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san phdm, phai chiang cdn nén cung cip thém mot diéu gi
khdc nita?

Nhu th€ xem ra, mang nhan "van hGa" 12 mét cach lam
twong d6i khon khéo, nhung l1am thé nao dem céch nay lam
dugc rat tinh 1€? Ching ta c6 thé thir xem m6t s& chon lira cha
Motorola:

Pén cédc thanh phé: Nam Kinh, Nam Xuong, Tay An, Ha
Mén, Thim Duong, Thién Tan... d& dang nh4n ra, nhiing
thanh phé niy tuy khong gidu ¢ va déng diic nhu Bic Kinh,
Thugng Hai, Quang Chau, Tham Quyén, nhung ho giau sic
s6ng hon, diéu quan trong hon 13, nhitng thanh phd nay ¢
tiém lyc thi trvdng cha mdy BP rat I6n.

Chon lua doi vdi moi gidt, gidi thiu thoéng tin trén bao
hang ngay va bdo budi chiéu cha dia phwong, dai truyén thanh
va truyén hinh dia phuong. Khong chon céc loai bdo chi phét
hanh toin quéc, bdi vi cdi goi 1A thi trudng déu 13 chi thi
trudng khu vie, sy lién hé clia bso dia phuong va ngudi tiéu
ding dia phuong cang chit ché.

Chon hinh thitc tuyén truyén: thong tin c6 hé théng, c6
thudng dép dng nhanh. Khong lam quédng cdo quy mo 1dn, bdi
vi tuyén truyén 1a mot loai vin héa, ché dé 16 muc dich
thuong mai.

Kinh doanh c6 rdt nhiéu mitc do, kinh doanh trén ting bac
van héa 1a kinh doanh & mitc 46 cao nhét. Dat dén miic 4o
nay, c6 1€ do tu luyén ban than dat duge, ¢6 1€ 1a bj hoan canh
thic ép, nhung bt ké néi nhu thé€ ndo, kinh doanh trén tdng
bac van héa déu phai 12 hang muc 16n ctia chiing ta, thé hién
chiing ta coi trong van héa trén hét.

Thong qua vi du néi trén c6 thé thdy, quing co khong
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phai 12 van ning, quang cdo lap thé don thudn céng kich
khong phai 1a céi gi cling 1am dugc, quang cdo kiéu rai tham
bing né khong nhat dinh thu duge hieu qua mong muén. Do
d6, cin phai dong ndo nhiéu hon, ti€n hanh diéu tra d3i véi
cdc tinh hudng, mdi ¢ thé mong gianh duge thing loi.

20- Coi chimg cam bay phia truéc

Lam doanh nghiép khong thé tdch khéi quang cdo.

Khi sir dung con dao quang cdo, chiing ta thong thudmg
chi ¢6 ba cdch: Céch thit nhat néi cdu mong ich lgi chung;
cidch tht hai néi cdu mong tinh cam; cach thd ba ndi cdu
mong ly tinh.

Moi cich bt chude trong quang cdo "v thuat” déu 12 do
ba cich nay tao nén. D6i véi hinh tuong doanh nghiép, t6t
nhit diing cdch thi nhit, cling chinh 13 bay té trudc cong
chidng, sy tén tai cha doanh nghiép 12 ¢6 ich d6i v6i nhén loai.
Do d6 hang Philippe su6t ngay déu ho: “Dé ching t6i 1am t6t
hon!" |

Truéc day khong 1au c6 mot bai vi€t "Nhin hang tu sic”,
ngudi ty sit duge gidi thiéu 1a Cong ty ¢b phdn SHAN SHAN
Triét Giang, cong cu tu sat 1a thude 14,

Xi nghiép SHAN SHAN rét ndi ti€ng, t6n 2 triéu NDT
mdi chuyén gia Dai Loan dwa CI vao, nhung cho dén nay mot
khoan tién céng khai 16n nhat cia xi nghiép Trung Quéc dua -
CI vao, hiéu qua cia né da thay trudc moi kha nang."SHAN
SHAN" trong nganh may mic Trung Quéc nhanh chéng trd
thanh nhin hang ndi tiéng, 1Am cho ngudi ta vui vé va yén

“tam. )
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Tir xua dén nay, Trung Qudc 1 nudc 16n vé o lua, nudc
Ién vé hang dét, nuSc 16n vé quin do may san, nhung trén
quég € chua bao gi& c6 nhan hang nao ¢6 ti€éng vang, bal ké
hang nam hang 1o lua, hang may mac cia Trung Qudc lugng
xuit khdu ting bao nhiéu, thu nhdp ngoai té ting trudmg bao
nhiéu vin khéng ¢6 su "ting trudng” cha thuong hiéu mat
hang, cdc xi nghiép cia Trung Quéc qud lAm ciing chi 1a
ngudi san xudt nguyén vat liéu, la "ddc cong” gia cong hang
dua dén, 1a nhitng ngudi lam céng cho dng chu nudc ngoai.

Pén nay hinh twgng nhén hang thuong hi¢u cia SHAN
SHAN cuéi cling da dugc dung lén, lai van phai ti sdt, khién
nguoi ta danh khoanh tay!

Nghe néi "SHAN SHAN" muén di theo con dudng “kinh
doanh ca quan 4o va thudc 14", san xuit thuoc 14 thom nhan
SHAN SHAN, cho ring viéc nay chang nhimg c6 thé nang
cao do ndi tiéng cia SHAN SHAN, ma con cé thé kiém 1.

Gidm ddc Cong ty Thudc 14 Ninh Ba tham chi con cho
ring 1a mot kinh nghiém tién ti€n, cic nganh nghé khéc ciing
¢ thé noi guong. Néu qua that 13 nhu thé, thi nguge lai ngudi
ta. that sy phai hét to 1én mot ti€ng: "Diing lai, phia trude 1a
cam bay!"

Dé biét nhan hang r6t cude c6 thé di duge bao xa, hoac
néi dudng nhin hing kéo dai bao nhiéu 1a thich hgp nhdt, cin

mét hoc vdn rat sdu xa, boi vi nhiéu ngudi di trude da tu'ng
phai.trd gid nang o€ vi né.

Mot xi nghiép & My san xudt gidy vé smh kinh doanh rat
thanh cdng, nhitng ngudi quyét dinh sach luge quyét dinh kéo
dai thoi gian cta nhan gidy vé sinh ndy di dugc chua xa, chi

452



AM DUCONG KINH

thay mot chit gidy vé sinh thanh khan gidy, két qua da that
bai. Nguyén nhan la gisy vé sinh ding & phéan dudi than thé,
con khan gidy dung & phén trén than thé, mot thit 1a san phém
“cip thap", mot thit 12 san phdm “cip cao”, skt dung cling maot
nhan hang, nguoi tiéu ding khong tai nao thira nhén dugc.

Cé6 1€, nhimg ngudi quyét dinh sich lugc cta SHAN
SHAN nhin thdy kinh nghiém thanh céng cha Marlboro, trén
thi trudng khong nhimg cé thude 14 Marlboro, con ¢6 quan do
bd cao cdp Marlboro. Ngudi khédc ¢6 thé lam, vi sao ching ta
Khong thé {am?

Khong ngd rang, hang quin 4o bd Marlboro khong thude
xi nghiép san xuit thudc 14 Marlboro, ma la mot xi nghiép
may mic ltalia, tap doan Philip Morris da ban nhén hiéu quan
4o Marlboro tiY lau r6i.

Ché khoe cla qudn 4o Marlboro khong phai 1a thudc 14,
ma 12 vé lang lo cha "caowboy".

Nghe néi ¥ niém CI ciia Cong ty ¢6 phan SHAN SHAN la
"bao vé moi trudng va idm xanh héa”, day 14 ¥ niém kinh
doanh mau xanh ra hién dai, day 1a con dudng di theo "kinh
doanh ca quén do va thudc 14", vira khéo lai 1am 1at d6 ¥ niém
ctua minh, chat nicotin trong thudc 14 di dat sin cam by
trude.

Chic ring "cam biy nicotin" khong phai la ong chuyén
gia Dai Loan thiét k€&, v6i tu cach 1a chuyén gia CI 6ng khong
thé méc loai sai 14m ngé ngan nay. Hinh tugng xi nghiép, hinh
tugng nhin hing vA hinh wong sin phdm cha SHAN SHAN,
ca ba 12 mot thé théng nhat, 1lam 16n thiong mot cai trong dé
s& lién luy dén tat ca, c6 thé néi hinh tugng nhin hang cla
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SHAN SHAN la nhin hiéu xi nghi¢p, dd vé vang cling vé
vang, da ton that déu 16n thét tat ca.

C6 ngudi xem CI 12 mot cay dao, ma quang céo chinh la
vén dé 1am th& nao sir dung cay dao nay.

Néu nhu dong co cha SHAN SHAN dua thudc 14 ra giong
nhu 1di cha gidm d6c Cong ty thude 14 Ninh Ba néi, "Mot bao
thudc 14 ¢6 thé 1am cho 20 ngudi nghién thudc biét nhan hang
ciha SHAN SHAN, con mot bd complet SHAN SHAN sé
khong c¢6 hiéu qud truyén ba nhu thé", thé thi ngudi ta ddm
bao ddm rang quang cdo, ciy dao nay di chém nhdm hudng.

Muén ki€ém duge khodn tién Ién, thi chd nén véi muén
thanh cong va ¢6 loi ngay, ché nén tham tién Igi nho trude
mét, ché nén bi hién twong bé ngodi 1o loet che mit.

Nhiéu su viéc ngudi khic cé thé ki€m tién, tham chf kiém
dugce khoan tién 16n, nhung ban di lam thi khéng nhiing ching
~ ki€m ra tién ma con ¢6 thé bi 16 von.

Bdi vi nhitng ngudi 1am céc viéc ndy, dudi con mét ngudi
thudng va xa hoi chi 12 két qua cdon muu chude va bi quyét cha
ho thi da d4u kin quyét khong thé dé dang tiét 16 ra duge.

Su nghiép méi thoat nhin xem ra ti€n dé rét to 16n nhung
hdy cén than, chua biét chimg khi ban tién vé phia trudc, ban
s€ phdi ddi dién vGi cam bay.

21. Khéng nhin thdy thé khéng tha diéu hau

Muén ki€ém tién, cic nha thuong mai déu c6 thé tim moi
c4ch dé ra khau hiéu thé ndy, thé kia. Nhitng khdu hiéu nay
khong mét cau nao la khong néi: "Phuc vu cho khach hang”,
"Suy nghi cho khiach hang". Trudc nay khong ai ndi: "Toi
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mudn lita khach hang”, "Toéi mudn dem tadt ca ti€n trong tdi
khich hang déc vao tii cha 161",

Céc khau hiéu nhur "Thoa man nhu céu cia khdch hiang"
vad "Khich hang vu tién nhdt" 13 nhig ¢in diéu néu lén dé
quang cdo clia cdc nha kinh doanh xi nghi¢p hién nay, khich
hang ma xi nghi¢p quan tAm chi vén ven la khich hang va
nhitng ngudi tiéu dung minh ti€p xdc tryc tiép, rat it chi ¥ dén
"nhitng khach hang cia khich hang", titc nhu ciu va nguyén
vong cua nhitng khach hang cudi cing.

Nguyén nhan xuit hién van dé ndy 13 & chd ton tai nhan
thitc hoi hot d6i véi khdi niém khach hang va coi nhe tic dung
anh hudng day chuyén ciia khich hang.

Lau nay, xi nghiép luon cho rang khich hang 1a c4 nhan
hoac t6 chifc dugc minh cung cip hang héa va phuc vu nén tra
tién cho minh. Theo cdch gidi thich nay, dwong nhién chi ¢6
khach hang tryc ti€p méi la khach hang cia xi nghiép, nhung
trong thuc t€ nhilng c4 nhan va td chitc khong truc 1i€p tra tién
cho minh ma tra tién cho khach hang cia minh ciing 13 khach
hing cia minh, cta x{ nghiép. Ching ta c6 thé goi ho 12 khéch
hang gidn tiép.

Nhitng khach hang gian ti€p ndy sd di la khach hang cua
xi nghiép, la bdi vi gilta cdc khdch hang véi nhau ton tai mot
tdc dung anh hudng day chuyén. Tdc dung anh huéng day
chuyén giita nhitmg agudi tiéu ding & tdng thy khac nhau bat
nguén tir phdt sinh nhu cdu va tinh gidng nhau cla nhu cau.
Bt k€ nhu cdu nao déu phét sinh ti tinh ndy sinh nhu cdu cia
nhiing nguoi tiéu dung cudi cing.

Xét tir tinh ndy sinh nhu cdu, hanh vi mua hang cta mdi
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mot khdch hang (ho buén) déu bi chi phdi bdi hanh vi mua
hang cla ngudi tiéu ding & cdp dudi. Gitra nhimg ngudi tiéu
dung & cdc tang thit khac nhau t6n tai hiéu dung chung lién hé
chat ché, khéng thé phan tach duge vé6i tinh ciing ngudén nhu
cu caa ho.

Trén cang mot chudi nhu ciu, lgi ich thi trudng & wrong
d6i ¢ dinh, phan ph6i d6i vdi lgi ich cd dinh (hoat dong giao
dich) s& lién két ngudi tiéu diing & cac tdng thit khic nhau lai.

Rat 1 rang 1a, coi trong khdch hang cudi cling (tic ngudi
tiéu ding) 13 mét khau quan trong cia doanh tiéu xi nghiép
sau hon va nang cao hiéu qua doanh tiéu, 13 mot diém nhm
mdi cha viéc quan iy doanh tiéu xi nghiép hién dai.

Day chuyén hiéu dung giita ngirdi tiéu diing & tang tha
khac nhau jam cho né hinh thanh moét chudi hiéu dung, xi
nghiép ndm & vi tri nhat dinh trén chudi hiéu dung nay tang
cudng viéc quan 1y khach hang cu6i ciing, trén thuc t& chinh
la x4c dinh hop Iy tdc dung cua xi nghiép trén chubi hiéu
dung nay.

Xét vé chién luge, can phai chii trong nhimg van dé cha ba
phuong dién dudi day:

1) Xéac dinh hgp Iy khoang cach véi khach hang cudi cling.

Tic 14 xi nghiép ¢6 coi trong khich hang cudi cing va
nhu ciu cita ho hay khéng, 1am cho hién tai giit duge khodng
cach véi khiach hang cudi ciing bao xa. Khoang cich qué Ién
véi khdch hang cu6i cling s& mang lai rat nhiéu van dé.

Khi c¢dch xa khdch hang cuéi cling. do ngudi chi hang
khong nhin thdy rd bién d6i nhu ciu din dén xir Iy khong kip
thdi. khi€n x{ nghiép 1& mat rat nhiéu co hoi.
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Ngoai ra, cdch xa khach hang cudi cling dé bi cam giac ao
bé ngoai clia thi truong dan dét khién khong thé nam dugc
chinh xdc quy luat ban chat cia thi trudng.

Vi nhu, chiing ta thuong nhin thiy tinh huéng thi trudng
di bio hoa, ma ¢6 xi nghiép van sai 14m cho rang thi trudng
van dang tang trudng. Nguyén nhan cla ci hong nay 1a bi nhu
cdu ting trudng cha mot mat ndo dé wén chudi hiéu dung dan
dit sai. N&u nhw c6 thé ti€p xiic v6i khich hang cuéi cing
(ngudi tieu dung) thi khong thé xuat hién loai sai 1dm nay.

2) Phédn dodn hgp ly tinh thu nhap cla chubi hiéu dung

R4t nhiéu xi nghiép thudng tr tdng thé hodc gid tri binh,
quén phan doan tinh thu nhap ciia doanh nghiép.

Vi dy, thuong néi tinh thu nhap cta may thu hinh mau,
hoac tinh thu nhép binh quin cia nganh mday thu hinh mau,
cich phan dodn nay rat dé sinh ra hiéu sai. Xét tlr géc 46 cha
chuéi hieu dung, cic xi nghiép theo yéu clu phan cong sin
phdm phan bd dén cic vi tri khic nhau cla chubi hiéu dung,
chudi hiéu dung nay s& twong ty nhw "day chuyén thyc phdm”
dem céc xi nghiép cé lién quan lién hé lai v6i nhau, ndm & vi
tri khdc nhau clia chudi hiéu dung nay, tinh thu nhap cla né
cling s€ khong hoan toan giéng nhau.

C6 xi nghiép & mién trén cha chudi hiéu dung c6 thu nhap
cao, ¢6 xi nghiép & mién gilta hoac mién dudi cé thu nhap
cao. Trén moét chudi hid¢u dung ¢& dinh, xi nghiép ctia minh
né€u nhu thu nhap gidnh duge nhiéu, thi cé nghia la thu nhap
clia cAc ngudi tiéu dung & mién dudi gianh duge it, cif the mai
c6 thé s& phat sinh co sét v&i ho tiéu ding, t viée gilf va ting
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ti€n quan hé véi cdc xi nghiép khac va ho tieu dung dé xét,
gianh dugce "phdn thu nhap hop 1¥" chinh la 1y tudng.

Muc dich phan tich chuéi hiéu dung chinh 1a khéng nén
dem cac ho tiéu diing bbi dudng thanh d6i thir canh tranh.

3) Phén dodn hgp 1Y quyén chl dao clta chudi hiéu dung

Chudi hiéu dung theo quan hé ngudi tiéu diing tir trén
xudng dudi hop thanh, t6n tai mot vin dé clia quyén chh
dong.

Quyén chd dong 1a chi sdc anh hudng Ién nhat d6i v6i
chudi hiéu dung, n6 ¢6 thé phan bd tai vi tri khdc nhau clia
chudi hiéu dung.

Vi nhu néi, ¢6 chudi hiéu dung chiu cung iing vat liéu anh
hudng 16n nhat, c¢é chudi hieu dung chju chi phéi 16n nhat cia
xi nghiép luwu thong 1i€p can khdch hang cudi cing v.v...

Trong thi trudng ddu mé mady chuc nam trd lai day ludn
luon chiu anh hudng rit 16n cua trit lugng mo, trong nganh
dau mo, quyén chi dao cha né bj cic xi nghiép tinh luyén ddu
mo ¢ 16n quoc t€ khong ché. Sy thay déi quyén chh dao ¢6
lién quan v6i cic nhéan t6 bén ngoai, vi nhu c6 mot s6 quéc
gia quan 1y thé ch€ lru thong twong d6i nghiém, xi nghiép heu
théng s& ndm quyén chi dao; sau khi tha 1ong ché€ do quan 1y
liu thong, hang loat nhitng con dudng luu théng mdi xuit
hién, quyén chi dao cta xi nghiép luu thong s& mat.

Phan tich quyén chii dao clia chudi hién dung c6 thé gidp
xi nghiép nhan thirc duirge ho tieu dung mau chot.

Pé iép can hiru hieu hon véi ngudi tieu ding cudi cling,
dieu mau chét la phai phan tich moét céch ddy da tinh hinh coa
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ngudni tiéu ding cudi cung. Ching 16i cho rang viéc phan tich
ngudi tiéu ding cudi cing khong thé coi nhe theo may néi
dung sau day:

1) Tinh trang tai chinh clia ngudi tiéu ding cudi cung

Nhu trén dad néi, tinh thu nhip cua cdc khau khic nhau
cha chubdi hiéu dung c6 khéc nhau, do d6 tinh hinh tai chinh
clia ngudi tiéu ding ting timi khdc nhau ciing s& c6 thé c6
khédc nhau. Rat nhi€u xi nghiép tuong d6i coi trong phén tich
tai chinh cua khdch hang irvc ti€p, coi thudng phan tich tai
chinh cia "khéch hang clia khdch hang", nhu thé€ rat dé dang
sa vao nguy cd ng nan.

2) Khach hang quan trong déi véi khich hang

Ban than khach hang tryc tiép ciing ¢6 rit nhiéu khich
hang, trong d6 tét nhién t6n tai khdch hang cha yéu va khich
hang thd y&u. Phan tich d6i véi khich hang chh yéu cin chii .
¥: muc tiéu thi trudng cia khach hang chu yéu, tic d6i thu
giao dich nhiéu it; ¢ rong vé€ dia ly cha khich hang cha yéu,
tttc mic 4o tap trung vé dia 1y cha khdch hang; su bién déi thi
trudng va nganh nghé cua khach hang chi yéu.

3) Phuong hudng chién luge va thit ty wu tién cia khach
hang gidn tiép.

Ché yéu la phan tich phuong huéng dau tu cha khich
hang gidn 1i€p, ty hoi minh d3 1¢i dung duge san phdm hodc
phuc vu khich hang gidn ti€p hay chua? Trong viéc khach
hang gidn tiép chuyén ddi sang san phdm mdi va thi wudng
mdi, k¥ thuat cha xi nghiép minh ¢6 thé gay dugce tac dung gi?

4) Vai trd cha thi trudng va siic canh tranh ciia khach hang
gian ti€p.
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Cin nhin nhan khach hang gidn tiép 12 ngudi dinh hudng
thi trudng hay 12 ngudi sdng tao mdi? Hoic la theo dudi x{
nghiép khac? Khach hang gian ti€p chap hanh sich luge khac
biét nhu thé nzo trén thi truong? Can cai cach k¥ thuat hay 1a
tich cuc khai théc thi trudng, hodc thong qua ha thap gid thanh
thure thi chién luge gid ca.

5) Viéc chon mua cua khiach hang gian ti€p va chién luge
t6n kho

Khéach hang gidn ti€p thuc hanh chi€én luge chon mua nhu
th€ nao? La chon mua cha mot xi nghiép hay la chon mua tix
nhiéu xi nghiép? Phuong phdp ho chon d6i tugng mua & gi?
L4y céi gi 1am tiéu chudn co ban cia chién lugc? Phan tich
chién luge chon mua can chi § co ch€ quyén luc cla quyét
dinh chon xi nghiép d€ mua cha khich hang, chon mua toan
bd va chon titng phdn ¢6 yéu cdu khac nhau déi véi viéc lap
ké hoach doanh tiéu. Can phan tich chién luge tén kho cha
khdch hang gian ti€p, bdi vi viéc nay ¢é quan hé truc ti€p véi
hanh vi lra chon hang.

D6i v6i khdach hang cu6i ciing (di€ém cudi clia bdn 1¢) tién
hanh phan tich nhu trén, mic du cé thé thu dugc s& liéu cé
ich, nhung van con chua da d6i véi viéc that sy ndm bat duge
khich hang. Cong viéc sau khi thu thip thong tin 13 ti€n hanh
phan loai thich ddng d6i v§i khdch hang cudi cling.

Truée tién, phai phan biét khich hang cudi cing hién
thuc. d6 la nhitng khach hang bang phuong thic n2o dé tiép
nhan san pham hoac phuc vu cla xi nghiép minh.

Phan tich d6i v6i khach hang cudi cling phai tap trung vao
ba phuong dién:
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a) Thong tin théng ké nhan khiu, nhu d6 tudt, gidi tinh,
trinh d¢ hoc van, thu nhap.

b) Thong tin vé dia 1y, nhu thanh thi, ngoai 8, néng thon.

¢) Kinh nghiém, nhu kinh nghiém non kém, kinh nghiém
trung binh, ngudi thanh thao 130 luyén.

Phan tich ba phuong dién trén ¢6 thé thu nhan duge nhitng
thong tin quan trong, 14y thong tin vé thong ké nhan khiu dé
noi, thu nhan dugc cic thong tin nhu ting khach hang nir gioi,
gia héa tudi tic va su bién déi gia dinh, ¢6 thé sira chifa sich
lugc doanh tiéu.

Lai 18y tu liéu kinh nghiém dé xem, nhu khéch tién ding
khong du kinh nghiém vé cic nganh mdy vi tinh, xe 6 t0, do
dién gia dinh tang 1én, c6 nghia 13 xi nghiép can phai tang
cudng cong tidc phuc vu huéng din khdch hang va xuat ban
cac tai liéu k¥ thuat.

Sau d6, can phan biét khach hang cuéi cuing tiém tai.
Khéch hang cudi cling tiém tai 1a chi nhitng kKhich hang con
chua ti€p nhan sin phdm hodc phuc vu cua xi nghiép minh.

Xuét hién khich hang tiém tai thudmg 13 do chi chi ¥
khach hang truc tiép dua dén. Lai 14y xi nghiép san xudt tim
mach dién hgp thanh clia mdy vi tinh d€ néi, néu chi chi y
nhimg ngudi lap rdp mdy thu hinh, nhu thé thi khich hang
cudi cling tiém tai s& ¢ thé phat sinh rat nhiéu, bdi vi tdm
mach dién hop thanh khong chi ¢6 nganh lip rap truyén hinh
mau cin, nganh ch€ tao sdn xudt san phim thong tin ciing cdn
nhr thé, _

Do d6, phan tich khdch hang cudi cling tiém tai c6 thé
gilip xi nghiép thuc hién duge cang nhiéu co héi thi trirdng.
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Sau khi nim bit duge s6 lugng khich hang hién thuc va
khach hang tiém tai, ki€n nghi xi nghi¢p thong qua cic bién
phdp duéi day cung cédp cho khich hang cudi cing su gitp d&
c6 hiéu qua:

1) Véi lanh dao cha xi nghiép dinh ky triéu tap hoi nghi
nghién citu thdo luan chién lugc.

Chon huéng chién lwge tim hiéu khéch hang gidn ti€p, cin
phai thudng xuyén lién he vdi nha kinh doanh cha khidch hang
gidn ti€p, gitr duge thong tin thong sudt. Muc dich triéu tap
dinh k¥ hoi thao chién luge giira hai bén khong phai & chd
chao hing san phim, ma 12 gilt dugc su thong nhat vé mat
nhan thic véi khiach hang gidn ti€p, diéu tra rd tai chinh va
chién lugc thi trudng cla khich hang, xem xét céc vin dé ton
tai tir d6 ciing tim phuong phdp giai quyét vin dé.

2) Hoc tép tri thic lién quan véi khach hang cudi ciing

R4t nhiéu xi nghiép'sé')‘ di cdch xa khiach hang cudi cing,
I3 vi nhitng ton tai khdc biét vé& nghé nghiép hodc k¥ thuat,
thiéu im hiéu ds6i v6i dic diém nghé nghiép va yéu ciu ky
thuat cira khéch hang cu6i ciing, tri thic chuin bi khong do.
Do d6 mudn giir duge viée di lai 1au dai véi khach hang gidn
tiép, can phai m& rong tdm nhin nghiép vu, hoc tﬁp nhiing tri
thic khac ngoai nganh nghé clia minh.

3) Thu dugce ¥ ki€n cia khich hang

Tu liéu thu nhan duge tir trong hdi thao chién luge 14 mot
khia canh, sau d6 nén thu nhan dugc nhiéu tu liéu tlr nhitng
con dudng khic. Vi nhe cdn thu nhin dugc tu liéu cha khich
hang gién ti€p tir noi khich hang tnyc ti€p. Dé bao dam tinh
khdch quan cia tu liéu, c6 thé loi dung ¢8 vén kinh doanh,
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cong ty diéu tra nghién ciju, co quan vach sich luge va ci cac
tai liéu xudt ban, bdo cdo va van kién cia cdc loai cong ty dé
nhén duge tur lidu.

4) Lap phuong 4n tuyén truyén doanh tiéu thich ddng

Tuyeén truyén doanh tiéu cia 4t nhiéu xi nghiép chi nhim
vao khich hang tryc tiép, trén thuc t€ trién Khai tuyén truyén
dai véi khdch hang gidn tiép ciing 1a can thiét.

Phat sinh khoi thong tryc ti€p véi "khach hang cha khich
hang" s& cé ich d6i véi tién hanh chao hang vdi khich hang
truc ti€p, boi vi thdi 49 cha khach hang bén dudi cang quan
trong hon so véi thdi d¢ cha xi nghiép cung dng.

Quang céo cha cong ty Inter My thudmg 1am néi bat "Nha
mdy Ch€ tao mdy tinh X di sir dung t4m I6i cita ching t6i",
trén thyc t&€ day 13 lam tuyén truyén d6i v6i khach hang gidn
ti€p. Néu nhu khdch hang cudi cung ti€p nhan tdm 16i cia
Cong ty Inter s€ budc nha mdy ché tao mdy tinh phai dat hang
tam 16i cha cong ty Inter nhiéu hon.

Théng qua viéc phan tich déi véi cdc viAn dé trén va néu
lén- phuong 4n gidi quyét, ching ta c6 thé nhin thdy viéc coi
trong d6i véi khach hang gidn ti€p 14 quan trong biét nhudng
nao. |

Diém bdn 1é cudi cing cia viéc doanh tiéu 12 di€ém co ban
nh4t tdn cong vao thi trudng. Mot s8 cong ty nao dé do quy
moO md rong nhanh va ty 1¢ chi€m thi trudng tang 1én manh
mé, do stic manh tai chinh tang cudng nén to ra tién nhiu khi
th€ manh, dén dén trong quyét sich xuit hién sai sét khong
thé trdnh khoi, cho ring c6 tién 12 6.4t ca. Tién c6 thé thay
déi 14t ca va giir duge tat ca. Khong ngd ring s¢ on manh tam
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thdi nay dang che méat nhitng ngudi dua ra quyét sach, nhat 1a
nhimg ngudi ¢6 tdm nhin ngin, do d6 ciing s& bdo trudc sy
suy thodi clia né. Do cong ty, xi nghiép tién nhi€u khi thé
manh, do d6 cang dé dang c¢é nhimg bai viétl 1dn trén quang
cdo, nhung hién thuc méch bao ching ta rang, quang cio that
ra khong phai 1a quan trong duy nhat, diéu tra thi truong
tuong tu cling quan trong khong kém.

Néu nhu chiing ta thi€u su ti€n cong quang cdo d6i vai
clra hang ban 1€, hi¢u thude, bénh vién, thuong trutmg va diéu
tra thi trudng can thiét, s& c6 kha nang 12 "ngudi mu cudi ngua
dui, nira dém vao wvirc tham".

C6 lic, mét viung ndo dé, mot nganh ndo d6 di nim trong
trang thdi bdo hda, ma lic nay rdt nhiéu quang cdo cit van 4m
-Am na vao, rd rang 12 mot hanh vi v hiéu, tao thanh tién
quang cdo di mat mot s6 lugng 1on rét khong ty 18 vdi san
xudt. D€ mat khong tién, du d6i véi tap doan hing manh may
ciing khong phai 12 mot hanh vi dugc hoan nghénh, con rét
mot lugng 16n vio noi nhin khéng thdy san xudt thi ching
nhitng ¢6 thé tao nén lang phi tién cha, ma con khién xi
nghiép roi vao trang thdi ma md khong ra sao ca.

Trong lich st kinh t€, bat ké 12 thoi k¥ ddu hay 12 hién tai
cua hanh vi thuong mai, sai s6t clia viéc dinh gia thi trudng
bao giv ciing din dé€n hau qua tai hai, ddnh gid thi trudng
ding din 1a diéu kién co ban cia x{i nghiép thanh cong, bing
khéng thi hgu qua khéng thé tudng twong duoc.

22- Ngudi Dai Loan tinh khén
Trong 30 nam gin day kinh t€ Dai Loan phat trién vé6i tSc
d6 nhanh, da nhanh chong budc vao hang nhing ving phat
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dat, tré thanh viing giau nhat trong bon “con réng nhd” cla
chau A.

Viéc nay mot mit 1a do sau Dai chién th€ gidi Il ho da
ndm bit dugc co hoi, mat khac cling khong tach roi véi nang
luc kinh doanh ki€t xudt cla cic nha doanh nghi¢p Dai Loan.

Ho thudng théng qua mot s6 dich vu mang dac sic dan
toc Trung Hoa, nguoc lai lai "¢6 dung ¥ riéng"”, khién mot s6
khach buén ty cho minh la théng minh ciing timg budc, ting
budc Iot viio vong cha ho, téi cudi cing méi ¢ thé tinh ngd,
thi thdi co ¢6 loi da bj 1 tit 1au.

Mot 1an, mét thuong nhan ngudi My thich phan tich tinh
thdn va tam 1y ngudi Dai Loan, vi nhu c4u buén ban dén Dai
Loan dam phdn mdt maGi buén ban 6n.

Khi mdy bay ha cdnh xudng sin bay, 6ng da dugc hai vién
chitc Dai Loan d6n rit 1 phép va thay 6ng lam xong moi thi
tuc.

Sau khi han huyén vai 10i don gidn, nguoi Dai Loan nhiét
tinh hoi: "Thua 6ng, dng c6 biét ndi ti€ng Han khong?".

", khong biét, nhung t6i mang theo mot quyén tir dién
Hén ngit, hy vong c6 thé hoc dugc nhanh chéng”, ngudi M§
tra 16, '

"Chic ngii khong phai quay vé ding han. Lic d6 chiing
10 s& sdp x€p dua ngai di ra san bay", ngudi Dai Loan 10 ra rat
chu ddo.

Ngudi M rit cam dong d6i véi sy quan tim chu ddo cha
thwong nhan Pai Loan, voi vang nit vé mdy bay khit héi ra,
dong thoi nhiéu 14n ndi rd thoi gian ong ta phai rdi Dai Loan
vé nuée.
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Lic 4y, ngudi Dai Loan théng minh biét duge ngudsi My
ndy chi ¢6 thé dimg lai & Dai Loan 14 ngay, chi cdn 1am cho
thdi gian 14 ngay ndy ndm chéc trong tay minh, ho & chiém
dugc vi tri chil dong.

Truée tién, ngudi Dai Loan x€p sip vi khach nuée agoai
nay di du lich suét moét twan 1€, tir ndi A Ly dén ddm Nhat
Nguyét choi thda thich mét luot. '

Dong thoi tim moét danh ca dén hat bai hat "Co gai niii A
Ly" cho ong 1a nghe. _

C6 gdi miki A Ly dep nhu nuéc

Chang trai miii A Ly khoe nhur niii

Bai hit trong sang nay lam cho ngudi khach My déau 6¢
lang lang, lia lia gic ngdn tay cdi ra néi: OK! OK! Béng thoi
ca ngoi Trung Qudc dich thuc 1a mot dat nude cua 1€ nghi,
nhiét tinh hi€u khéch.

Ngudi Dai Loan khéo 1éo chiéu theo ham thich cha ngudi -
M§, con dic biét din Ong tham gia mot IGp bdi dudng ngin
ngay ding Hén ngir gidng v€ "thién co”, tuyén b8 nhu th€ ¢6
th€ Iam cho nha buén M¥ tim hiéu t6t hon phong tuc clia Dai
Loan va s€ gitp ich 16n d6i véi su nghiép trong tuwong lai.

Vao cdc bubi 16i, ngudi Dai Loan déu ¢6 thé dua ngudi
MY dén kich vién xem Kinh kich - qudc tiy ciia Trung Qudc,
thudng 1a dd xem thi phai méit miy gio, l1am cho nguti M§
chdn dén budn ngl, kéu khé luon mém, nhung lai danh phai
cam on lia lja.

Khi ong khiach My t6 ra rét rut muon dam phdn cong
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viéc ngudi Dai Loan lai néi quiy qua: "Thdi gian con nhicu,
khong voi, khong voi”.

Thoi gian d4 troi di nhu the,

Ngay thit 12, dam phdn méi bt ddu trong mot trang thai
ué 0ai, budi chiéu hom dé ho lai siap x€p khdch di dénh golf.

Ngay th¢t 13, dam phén 1iép tyc, nhung d€ tham du budi
tién nhiét liét va trong thé bat budc dam phdn phai két thiic
sém.

Budi t6i, ngudi My d4 néng rudt nhu ki€n nim trén chio,
nhung ding tridc su khdch sdo va vé mat tuoi cudi cia ngudi
Pai Loan, ngudi My danh phai guong cudi, nghe theo su sip
dit ti mi chu ddo cla ngudi Dai Loan, don hét ca thdi gian
budi t6i vao viéc vui choi.

Sdng ngay tha 14, dam phén lai bit ddu trong biu khéng
khi Iwu luyén tién dua, cuéc dam phédn 1€ ra phai hoan thanh
6n thoa t6t dep trong thoi gian dai nay dén ép vao nira ngay,
s voi va gdp gdp cla né 1a duong nhién.

Khi dam phén vao diém quan trong thi xe con di vang lén
ti€ng cdi bao, thoi gian ra san bay di dén. Chu va khach danh
phai voi ving cudn ban du thao hiép dinh lai, cdng chui vao
chiéc xe con voi chay Kip ra san bay, trén dudng di lai mot lan
nifa thuong lwgng nhimg viéc cu thé cin hop tdc, khi ong
khach M¥ sip budc vio san bay, hai bén da k¥ trén ban hiép
dinh.

Bét tay tam biét, ngudi My cuéi ciing di hoan thanh tréch
nhi¢m trong chuyén cong vu nay, phiit chéc thiy yén long. .

Song sau d6 khong 1au, khi thyc hién hi¢p dinh nha budn
M§¥ méi phdt hién ra chd ndo ciing thdy khé chju, phia minh
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chd nao ciing bi thiét, lic nay mdi tinh ngd ra: vén 12 ngudi
Pai Loan d3 c6 chudn bi trude dai vdi viéc nay, chang qua la
tat ca moi am muu va k€ sdch clia ho déu 4n chia trong vé
mat tuoi cudi mai mii khong déi kia.

23- Ché vdi vang, hay tur tar
Moi ngudi déu biét "thuong trudng nhu chién trudng”.

Trong thuwong truong, khoéng lic nao khong ti€én hanh mot
cudc canh tranh kich liét khong khéi sing. M6i nguoi canh
tranh déu tim tram phuong ngan ké 1am cho minh gianh duge
dia vi c6 lgi. Nhung 1am thé ndo d€ dat dugc muc dich nay?
Mot s6 vi du dudi day chic cé thé cho moi ngudi nhitng goi ¥
nhit dinh. Hay xem ho piam co hoi clia thuong chién khon
khéo nhu thé nao d€ dua ra quyét sach ding dan lam cho xi
nghiép di t6i thanh cong.

Ding tinh cdm tic dong ngudi khdc, dung tinh cdm dé
gianh dugc ngudi khéc.

Cong ty Carterpi My quy dinh: Pham nhiing khach hang
mua hang héa cua cong ty minh, n€u phat hién chat luong co
vin dé, bao dam trong 48 gid s€ clf ngudi dén nha giai quyét.

C6 khi d€ dem mot mit hang gid chi may déla dua dén tan
tay khich hang & viing bién cuong xa x6i, tham chi khong tiéc
d‘ﬁqg-’méy bay truc thing chi phi cao dén may ngan dola. Theo
ho, thi trudng thyc ra ciing 1 tinh trudng, ai chung tinh véi
khach hang, gianh dugc 4n tugng t6t cha khdch hang, ngudi
d6 s& ¢6 thi trudmg, trong canh tranh cang thang ngudi khac
mot nudc.
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Khong phai 1a c6 mot khong hai, cong ty Raysi Anh ciing
rat coi trong "gia tri tinh cam”, khéo "diing tinh cam cédm
dong long ngudi”, "1ay tinh cam gianh ngudi”.

Ho nham diing nhu cau tam 1y cha ngudi tiéu dung, chicu
theo ¥ thich moi ngudi, dem loai chat tdy sach nhdn hiéu
Habbie san xuét trong nhimg nam 50 da timg vang béng mot
thdi qua cai ti€n, tang thém chitc nang sét tring da théa mén
"nhu cdu vé€ tam " cia ngudi Anh mong mudn khong bi vi
tring lam hai. Tir d6, khién né chi€m lai dugc thi trudmg trong
99% cac ba ndi tr¢ Anh, lai mét lin nita dugc hudng ti€éng
thom.

* Bién ché yéu clia ngudi khic thanh ¢hé manh clia minh.

Nghe néi, mdc ban hang nam cla thi trudng keo xop Nhat
Ban khoang 74 ty Yén, trong d6 phan ngach dai bo phan thi
truomg do "ROTOKU" liing doan, cdc xi nghiép khac mudn
chen chan vao dau cé dé& dang, nhung "Ezaki" ddi véi viéc do
lai khéng cho 1a dang ngai.

Ho thong qua diéu tra thi trudng can k€&, phdt hién thi
trudmg tiém tai cha keo x&€p d6i véi ngudi 16m rét 16n, ma nhu
can tieu dung dang hién 15 da dang hda, con ba chi
"ROTOKU" nhiéu nam nay lai chi san xuit keo x8p mii hoa
qua dang thdi thanh, ddng thoi dat rong diém vao d6i tuong
tré con, loai mau va khich hang muc tiéu cita né déu tuong
dsi don diéu, con xa mdi ¢6 thé thich dng duge nhu ciu khdc
nhau ctia nhilng ngudi tieu ding trong xd hoi. Hon nita gid
bén cha san phdm cta ho 1a 110 Yeén, khi mua khich hang
phai méc thém 10 Yén tién kim loai, thudng cam thdy bat
tién.
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Ho nham diing ché yé&u cha d6i thu canh tranh, chon bién
phép thich hop, lam viéc cé muc tiéu 6 rang, dua ra loai keo
x8p ¢6 di moi loai céng ning va dem dinh gid thanh 2 loai 1a
50 Yén va 100 Yén, tranh duge phién phic phai tim tién 1é.
San phdm "Ezaki"” vira ra d&i, rat nhiéu ngudi tranh nhau mua,
phéan ngach thi truémg ciing do d6 tdng manh 1r 0 - 25%, mirc
tiéu thu nam d6 ¢4 gianh dugce 15 ty Yén, lap duge ky luc ban
hang lich sir.

* Mugon tén tiéu thu, hay hét chd néi

Hon 20 nam nay, thi trudmg d6 my phdm cuia ngudi da den
My Cong ty hang m¥§ phidm Fray doc chiém.

Cong ty Johnson khi 46 vira méi sang lap chua lau, vi né
chua dit 1ong du cédnh, th€ c6 Iwc modng khong c6 cich nao
kinh dich v6i Cong ty Fray dugc, hing m§ phdm né tung ra
trén thi trudng khong ai hoéi dén. The 13 Cong ty Johnson
nhanh tri nghi k€, "mugn tén kinh tiéu". Trong quang cdo san
phdm cta ho di tuyén truyén nhy sau: “Sau khi ban ding dé
m§ phim, sin phdm ctia Céng ty Fray, lai boi thém mot ldn
kem bot chia Johnson, s& cé th€ nhan dugc hiéu quéa Khong
ngo té1”.

K€ nay, vira nhin hdu nhr 12 di quéng cdo cho hang m§y
phdm cia Cong ty Fray. Ky thuc 13 ngudi ¢6 mét tinh ddi vira
nhin da biét, d6 1a "y khong ngd & trong 161", trén thuc t€ Ja
ti€ng tim hang m§ phim cla Cong ty Fray dugc huéng trong
x4 hoi da den va hiéu dng nhin hiéu néi ti€ng tir nd sinh ra dé
nang cao gié (ri san phdm cla minh, quang cdo cho san phim
cia minh.

Chang phai thé sao? San phdm cha Cong ty Johnson di c6
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thé séanh v6i san phdm ndi ti€ng clia Cong ty Fray, th€ thi san
phidm nay it hin so vdi nhdn hang néi ti€éng ching khdc 1a
bao? D6 1a mot trong nhitng diéu ky diéu cha né.

Hai 1, k& nay ké ra c6 phén tao nén do gidc cfia Cong ty
Fray, khién cho Céng ty Fray budng loi dé phong déi véi d6i
tha canh tranh tiém 4n ndy cla ho, khong thé goi 12 khong
tuyét voi.

* "Ban han ché khich hang", ban linh cao hon mot néc.

Cic loai d6 trang sitc bing vang va chudi ngoc trai do
Cong ty Vang d4 quy Hillansi My, vi ¢ thudn khiét cao, kiéu
mét mdi, cong nghé tinh xdo nén rét duge cic ting 16p rén
cha xd hot nhu quan sang, hién dat vi khdch trong, ngoi nuéc
h&am md, trén thi trudng ban rat chay.

Nhwng, cong ty nay lai khong gidng cdc xubng binh
thudmg "ddy thuyén xuéi dong”, dp dung phuong cham sin
xudt loat 16n, doanh tiéu hang loat d6i vdi san phém ban chay
nay. ma 13 “chay thuyén ngwoc dong”, chon phuong phép
"kinh tiéu han ch€ khich hang”, khong ché€ lugng bdn san
phdm nay ra trong mét han mic nhit dinh, dé mot phidn ngudi
tiéu ding trong mot thoi gian nhat dinh khong mua duge san
phdm nay, 1am cho thi trudmg ludn gilt mot trang thdi "khat
khao” d6i véi loai san pham cia ho.

Két qua 12 "kinh tiéu han ché khdch hang" da td ra c6 hiéu
qua ky diéu, san phdm cilia ho ra ddi da cung khong du cdu.

* Tha day dai, cau cd to

Nganh may mic Thdi Lan nhitng nam gan day s& di phét
trién rat nhanh, mot kinh nghiém trong dé chinh ia theo duéi
chi€n luge canh tranh "tha day dai, cau c4 to".
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Mdi ddu, hang may mic Thai Lan dua vao thi trudng Au -
M¥, bi nhitng ngudi buén chuyén xoi méi db tro, yéu ciu cua
ngudi tiéu dung thi rat khic khe, khong nhiing bi ép gia, hon
th€ con phéi giao hang trudc. Mac du lgi nhuan cia nha may
san xudt rdt it 0i, tham chi khong kiém dugc tién, vi "danh cho
trudc” nén c6 chd phai bix 16 it, nhung d€ khai thdc thi trudng -
quoc t&, ho vén tiép nhan, vui vé dé lam.

Két qua {2, "mudn 14y thi trude hét phai cho" dé déi lai
"bu 16 it, ki€m duoc loi 16n". Bai vi hanh dong "mudn 14y thi
truéc phai cho” ndy d3 md mang duge mic do ndi ti€ng cla
nganh may mac Thdi Lan trén thi trudng qudc 1€" nang cao
duge trinh d6 k¥ thuat may quan 4o cla ho, da thiic ddy luong
tiéu thu tang lén rat 16n, t6ng kim ngach quin 40 may sdn xuat
kh4u hang nam dat t¢i 300 ty USD, di thu ducc khoan ngoai
héi 1,5 ty USD.

* "Dung d6 choi xau xi dé hot tién" ngudn tién 1Ai cang
phong phu.

Chu tich H6i d6ng quan tri Cong ty Eiselum MY 12 Buneil
moét 1an di dao & ngoai 6, ngdu nhién trong thady may dia tré
dang choi nghich mot con sau dit ddy minh ban thiu, hinh thé
rat xau, ty nhién "titc canh sinh tinh" lién tudng dén do choi
"rat mOt mau sach” trén thi trudng do choi ctia M¥ liic 46, déu
vin ding mot kiéu déng tiéu chuén ¢ dinh, chi theo dudi
hinh tugng cla n6é dep, san pham cha né chi c6 tinh chung,
khong ¢6 ¢4 tinh, khong tranh khoi lam cho tré con cam thay
nhat nh&o ma sinh chan.

The 13, 6ng da tir trong d6 nhan dugce ggi ¥, dinh hudng tu
duy ngugc lai v6i te duy hudng thuan cia ngudi binh thudng
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bang mot tu duy nghich hudng, quyét tam "diung hinh thic
x&u dé kiém tién", tic 1a diing d6 choi x4u va don gian khién
nhi déng phai méc i tién dé mua. Ong d3 uic khic 16 chitc
ngudi nghién citu ch€ thir mot loat d6 choi vdi hiéu chit "xaun”,
vi du trén mét chudi cdc qua cau in nhiéu "qua cau dién" cé
bo mat xau xi tho thién, 1am nhimg "chang trai x4u x{ tho 18"
bang cao su moc téc vang kho, da xanh xao, mot ddi mat quai
dan, hé chGp mat 1a phat tieng kéu k¥ la v.v... Déng thdi cho
rang bo "dé choi x&u xi tho thién" cua cong ty nay dua ra,
nhét dinh ¢4 con dudng tiéu thu lén, qua ding nhu dyv dodn
true. San phdm nay vira dura ra thi trudng, cic chdu nhi déng
d3 tranh nhau mua. "Ding cdc d6 choi xdu xi d€ hét tién" 1am
cho cong ty phit tai to.

* "Thay k& ha thi xody sau vao”, tim dudng séng trong ké
hep.

Cong ty "Amasaki” Nhat Ban la mét cong ty nho chi ¢6
hon 30 ngudi san xudt 4o mua.

Chu tich Hoi doéng quan tri clta cong ty nay 13 Takigawa
mot 14n khi doc tai lieu t6ng diéu tra nhan khdu nim d6, phat
hien & Nhat Ban méi nam sinh khodng 20 van tré em, tu nhién
16 13 niém vui, trong 1dng nghi: ¢\ cho Ia mdi tré em mbi nim
it nhat ding 2 chiéc 13 16t do ho san xudt, thi mbi ndm da phai
diing téi 5 triéu chiéc. Tir d6 lién nghi dén, ca thé gidi mbi
ndm mudn sinh ra bao nhiéu diita tré thi can diing bay nhiéu
chi€c ta I6t, ti€ém nang cda né trén thi trudng iGn biét bao
nhiéu! Cdn 13 16t, sén phidm nhd Khong dé nhin thay nay,
thudng cac xi nghiép tdn khong thém nhom ngé 1&i, gia nhu
cong ty cia minh nhanh tri dua ra quyét dinh chuyén sang san
Xudi 1d I6t hd chang ndm chac phan thang u?
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Qua nhién 6ng doan tring, hang ti 16t vita ra d6i da dugc
nhiing ngudi cha me tré d6n nhan nhiét tinh, va nhanh chéng
lan ra khip th€ gidi, tiéu thu chi€m 1/3 thé gidi, ciing tr d6

- L}

ong duge ngudi ddi goi 1a "vua ta 16t".

Gibi ndm bat nhitng bai viét vé thong tin thi trudng. thong
qua thong tin nhin thay nhitng diéu chifa dung trong thong tin
va Jam 6t bai vi€t dd néu, vin c6 thé xem 1 mot k€ cao gianh
thing trén thuong trudng & nudc ngodi.

* "L3i ddy bdn it", lam it két qua nhiéu

Hién nay c6 khéng it nhd budn déu tin va lam theo ¥
tuémg budn bdn "Lai it ban nhiéu”. Nhumg "vua thuc phidm"
M¥, Gino Paulos lai 1am nguge lai voi dao 1y nay. Cong ty
Tring Khdnh kinh doanh thyc phdm phuong Dong cia 6ng,
van gilt ban hang cao cép, gid cao, 4p dung sich lrge doanh
tieu "Lai ddy ban it".

San phdm chd y&u cha né 12 mi xao Trung Quée khi dua
ra di ghi gid so véi loai mi xao binh thudng cao hon 2 ldn,
dong thdi khong ngimg cai ti€n gia vi, phéi liéu, bao géi cho
ngui ta ¢é cam giic méi la.

Két qua [a, cach 1am nay ngugc lai di tang lgi nhuan cia
xi nghiép, nang cao duge uy tin cha thuong phdm, khi€n cong
ty trong mot thoi gian twong d6i ngan da phat trién thanh mot
xi nghiép I6n cé von liéng hang tram triéu USD.

Chd khon khéo ctia phuong phdp "lai ddy ban ft" clha Gino
Paulos chinh 1a ¢ ché 6ng da am hiéu sau séc tam Iy mua cia
ngudi tiéu ding. N6i chung ngudi tiéu dang déu mang tam ly
nghich phan "tién nao cha ay", "hang t6t khong ban ré, ban ré
khong ¢6 hang 161", Su cong bing ndy 1a di nim chic duge
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"hiéu ing tam Iy gia ca” cla ngudi tiéu dung, vin dung tdm Ly

chién cda nd, ding cich ban hang cao cdp, gid cao, "ldi day

bén it" nay dé gianh dugc thi trudng, gianh duge khach hang.
* Chuyén van den thanh con may, bi€n xfu thanh 16t

Ngay 27 thdng 4 nam 1988, mét chi€c mdy bay Boing -
737 My xdy ra sy ¢6 ngoai ¥ mudn, nhung may mén 13, ngoai
mot nit ti€p vién hang khong bi nan ra, 89 hanh khéch con lai
déu binh an vo su.

The 1a, cong ty Boing nhan co hoi d6 dua ra hang loat bai
bdo tuyén b6 sy cd 1a do da bay hon 20 nam, cit cinh va ha
cinh da hon van l4n, 43 vugt qua kh4 xa hé s6 bao hiém. Ma
1an nay lai c6 thé khién cdc hanh khich khong mot ai thuong
vong, ¢ thé thdy chat lugng sin phdm cia cong ty Boing rat
cao, k&€ nay ngugc lai 1am cho lugng tiéu thu mdy bay cua
cong ty ndy di tang 1én theo dudng thing.

Tir d6 dé dang nhin thay, ndm chic thdi co ¢6 1gi, mugn
dé tai dé phat huy, ding chinh dién d€ tuyén truyén lam cho
hi¢u ing am do su ¢6 tao nén chuyén héa thanh hiéu dng
duong, bién viéc xau thanh viéc tdt, cling 14 mot k&€ sdach hay
ha d6i tha gianh thing trong thuong trudng.

24- Vi sao ngudi Ditc c6 thé kiém dudc nhiéu tién?

Xi nghiép & Ditc xua nay vin ¢ ging 1am cho nhan vién
it, t6 chét 16t, hiéu sult cong viéc cao. Sau khi cong nhén vién
chitc budc vao xi nghiép, déu Jap hé so nhan sy, tir gidm déc,
k¢ su dén nhan vién k¥ thuat déu phai tién hanh kiém tra dinh
ky. ngudi c6 nang luc nang luong thiang chic, ngudi tam
thudng thi dugc khuyén nit khoi chiic, ngudi vi pham ky luat
va phdp luét bi khai trur.
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Thuc hanh theo viéc dinh ngudi, dinh cwong vi. So vé6i
viéc cét nhic t6c do nhanh cia M, c6ng nhan vién chic trong
xi nghiép Dic thing c4p bac tuong doi cham.

Ngudi Ditc thudng cho ring, ngudi 35 tdi tré én méi cb
tu cdch dim nhan viéc quan ly. Khi thang cdp nhan vién quan
ly xi nghiép, cac xi nghiép Diuc nhin manh k¥ thuit la uéu
chuan hang dau. Xi nghiép Ditc ting ¢ quy dinh, vién chirc
cdc ¢dp lam viéc & cdc xi nghiép 16n, nhat thiét trudc tién phai
dugc dao tao k¥ thuat truyén théng cé k¥ nang co ban viing
chic trong truong dai hoc hoic trudng day nghé.

Yéu ciu d6i v6i ngudi quan ly xi nghiép, can phai 1a
nguoi tét nghiép chuyén nganh k¥ thuat. Sau khi tham gia
céng tac, xi nghiép thudng giri ho dén cac bd phan nghién citu
lam viéc vai nam, sau d6 lai dén bd mon cong tac thuc t€ hoc
tap tri thirc va kinh nghiém quan 1y.

Cho nén, viéc thing cdp cha ho twong d6i chidm, du la
ngudi gidi giang hon ndi bat trong ho véi nhau, ciing khong
thé dugc hudng chi€u c6 dai ngod, thong thudng phai dén 40
tudi, tham chi 50 tudi mdi cé thé ditng ra ddm nhan chic t6ng
giam déc.

Nhuir th€ s& bao dam nhitng ngudi quan 1y cdp cao cia xi
nghiép déu 12 ngudi duge gido duc qua dai hoc va ¢6 hoc vi,
vé co ban la do chuyeén gia quan 1y xi nghiép dao tao tai ché.
Cach lam nay cha ngudi Diic ¢6 3 vu diém sau day:

1) Vién chic ¢6 thé giit trung thanh vdi xi nghiép.

2) Giita cac tdng ldp lanh dao dé diéu hoa.

3) C6 thé khong ngimg nang cao trinh do k¥ thuat ciia
cong nhén vién chuc.
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Sy phar trién kinh t€ nuéc Dic may chuc ndm sau chién
tranh di néi 1én ring, cong nhan vién chifc ¢6 trinh d¢ van héa
cao ma nang luc ky thuat chuyén nghiép manh c6 thé gidnh
14y vu thé cia xi nghiép trong canh tranh.

O Die, céc xi nghiép da dat viéc dao tao chitc nghiép Ién
tdm nhan thic chién luge, cho ring "dao tao chic nghiép 1a
tru cot cla phdt trién x{ nghiép”, "1a co s& cia mot dan toc ¢6
ton tai hay khong".

Duéi su chi dao clia quan niém nay, viéc dao tao chirc
nghiép clia Dic trién khai tuong d6i phé cap, va dua vao dé
tai luc, vat luc rat 16n.

Theo diéu tra dién hinh cha Vién nghién citu kinh € Lién
bang Dirc cii nam 1988 tién hanh d61 véi 1.505 xi nghiép da
chitng t0, chi phf cia cdc xi nghiép & Lién bang Dic cii nam
1988 dung vao viéc dao tao cong nhan vién chirc 1a 27 ty Mac
Tay Dirc cii, vugt qua déu tr cia chinh phi Lién bang clng
nam d6i véi cdc truong dai hoc va cao dang (khoang 25,9 ty
Maéc Tay Dic cii), chi phi dao tao lai tinh theo binh quan cla
mbi cong nhan vién chic 1a 1.766 Mac Tay Dic cii, ditng
hang diu th€ giéi. Khodn dau tu ndy 43 duoc dén dép lai.

Nudc Dic s& di ¢6 thé gilt vitng duge vi tri thing trong
canh tranh kich liét cua thi trudng thé€ gidi, viec ndy lién quan
tryc ti€p véi né ¢6 rat nhiéu ngudi lao dong duge dao tao 6
trinh d9 16 chéit cao, ma viéc nang cao t0 chat clia ngudi lao
dong lai dua vao viéc dao tao chirc nghiép.

25- Tién von la mau

Trén mot trinh do nao d6 dé ndi, sitc manh van ning cha
déng tién 1a khong thé coi thudmg.
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Nha mdy gang thép An Son da timg ndi tiéng th€ gisi véi
"Hién phip An Cuong”, 12 mot xi nghiép qudc doanh ¢d rit
16n ¢6 gdn 50 van cong nhan vién 1a 80 nam lich su, di timg
nap thué€ cho nha nudc hon 60 ty NDT, c¢6 thanh tyu vé vang.

Nhung su tdn cong cha Kinh t€ thi trudmg, 1am cho co ché
quan 1y von cha Gang thép An Son ding trude thach thic
nghiém trong. Mot mat, sin phdm t6n kho ting lén, thu héi
von rit kho khin, cdc noi trong ca nude khat ng tién vay cha
Gang thép An Son cao t6i 5 ty NDT; mat khac viéc diéu chinh
két cdu san phdm doi hoi phai ti€n hanh cai tao k§ thuat, ma
cai cdch k¥ thuat lai thi€u tién von, vay tién ctia ngan hang thi
mot 12 khong cé6 mot khoan 16n nhu thé, hai 14 da c6 thé cho
vay, nhung phai tra tién 1di qud cao 16n, xi nghiép khéng ginh
véic néi, 42 roi vao "tran dé bét quai".

Théng 1 va 2 nam 1995 18 200 triéu NDT. Cuc dién 16 nay
kéo dai sudt 8 thang lién.

Qua phan tich, cdi géc cua "trdn d6 bat quai” lam Gang
thép An Son Idng ting khé xi 1a tién von. Tién v&n la miu
cta xi nghiép. Trudc kia, do coi nhe viéec quan 1y tai vu va
quan ly tién von, nén Gang thép An Son mot mat tién von
cing thang nghiém trong, mat khic hién twgng “chay thodt,
boc hoi, do lot” von nghiém trong, von phan tan, cic hang
muc ghi trén s ng ¢é dén 800 muc, hiéu suat sit dung von
thap, cdc don vi chi gianh von bt ké gid thanh, ddu wr lung
tung, 1én cdc hang muc réi rim, tién vén ¢6 han khéng ding
vao ché sic bén nhat, ¢6 hang muc cai tao k¥ thuat khong dat
duge hiéu qua dy dinh rude, mot bo phan tién von tuong di
16n di vio "diém chét”, khong thé kiém ké duoc.
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Vi vay, Gang thép An Son di dinh ra co ch€ quan 1y tai
vu. Lay quan 1y vang lam trong tam va quan 1§ xi nghiép ldy
quan ly tai vu lam trong tam.

Ho dwa vao co ché thi trudng d6i véi tién von, thie hién
viéc khéng ch€ tdng han ngach tién von, théng nhat tiéu thy
hang héa, chénh léch 13i suat, st dung cé thudng, han ngach
do chiém dung vén tinh theo 14i sudt co ban, chi€m dung vén
vugt qua dinh mifc tinh 1di suat theo thoi k¥ qud han va ty 1¢
tang, 4p dung bién phdp phat 13i hodc thu héi vén véi viéc
chiém v6én don vao ciing mét thoi gian, ding von lam viéc
khic, chiém dung v6n trdi quy dinh.

Gang thép An Son déng thoi véi viéc tang cudng quan ly
tai vu va quan 1y ti€n vén, cdn ndm chac khau then chot fa gid
thanh. Cong ty ti€n hanh xic dinh toan dién gid thanh muc
tiéu theo cdc loai hinh khiac nhau d6i véi cic don vi. Gid thanh
muc tiéu cia don vi san xuit chinh, nhat loat 4p dung trinh d6
dinh mitc hao phi tién ti€én trong lich sir clia cong ty, va 4p
dung phuong phép "Lé suy”, tic bat dau tir gid thi trudmg cé
thé chdp nhan, 1l phia sau ddy vé phia truéc, nghiém tinh gia
thanh muc tiéu cho mdi qué trinh gia coéng, sau d6 phan giai
theo timg nguyén cong, thuc hién d€n méi mot cong nhan
vién chitc hinh thinh cuc dién "gdnh nang ctia xi nghiép moi
ngudi déu cdng ding, ban thin timg ngudi déu phai c6 chi tiew"”.

Vi du nhu xudng gang 14y gid thanh quing lam co s6,
cong thém tiéu hao vé cac muc nhu thong gid, dién, nudc 6xy,
than cdc, gid thanh sitic lao dong gia cong, tinh ra gia thanh
ndi bd dua cho xudng luyén thép, xudng luyén thép iai ding
phuong phdp tuong ty tinh ra gid mo6 phong thi rudng cha moi
tan thép lai dva ti€p cho quad trinh gia cong sau. ..
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Cuéi nam 1995, sau khi co ché ndi bd nay van hanh, toan
cong ty da xoay chuyén tinh th€ ha gi4 thanh duge 320 trigu
NDT. Thong qua quan 1§ gia thanh nghiém ngat, €p chi phi rat
manh, ha thap gia thanh, khién cho viéc cai tao bi thu vao
thap, san xudt ra cao. MOt hang muc k¥ thuat cta xudng luyén
thép s6 3, von du tinh 12 900 triéu NDT, qua tinh todn chi i ép
xudng dén 760 triéu NDT, hon nita da bao dam dugc chat
lugng.

Gang thép An Son 13y viéc 1am cho cdc 6ng chu tai gidi
lam muc tiéu cai cdch, bat budc cic don vi tach ra phai trim
phuong ngan k€ (im duge diém tang trudng Kinh t€ méi, tién
hanh kinh doanh da nguyén héa. '

Sau khi thue hién phin chia nhd bép an, cin bd va cong
nhan vién cé mot sirc ép va cam gidc thuc bach cha viéc phat
trién, tit d6 ti€n hanh cii cach chuyén déi va xay dung co ché
twong tng. O day, nguy co chinh 1a chuyén d6i co ché, sitc ép
chinh 12 tiém lue,

Vui mimg trude nhitng thanh qua dat duge, Gang thép An
Son c¢oi trong sy tang trudng san xuat. Trai qua hang loat co
ch€ van hanh va tii tao cai cich phuong thic quan 1y, dén
thang 8 nam 1995, cudi cing d chan lai dugc thé 16 von, sau
khi nap 1 va thué€ cho nha nudc lgi nhuan dat duge 330 triéu
NDT.

Tién von 12 mau cia Xi nghiép, gid thanh 1a trdi tim cta xi
nghiép. Gang thép An Son ti€n hanh cai cdch trong diu kién
khé khidn: tién vén hét sic cing thing, san phdm tiéu thu
khong chay, lich st cai tao k¥ thuat mdc ng quéd nhiéu, ginh
nang x4 héi rat nang né. Ho da ur viéc nam chic tién von, tic
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dong vio khau then chét 1A gid thanh, 18y viéc chuyén 16
thanh 1ai lam dot phé khdu, xay dung nén hé thdng hach todn,
hé théng tai vu, hé thng kiém tra di tao tién dé cho viéc thuc
hién chuyén bién thé ché kinh t€ va phuong thic tang trudng
kinh t€,

26- X&p sap tién von mua nha phai ¢ sach lhuge tot

Tién von ddi véi xi nghiép 1a vo ciing quan trong, d6i véi
dan clming binh thutng cang vo cung quan rong.

Cing v6i cong cudc cai cich md cua & Trung Qudc ngay
cng phét tri€n, moi ngudi nhén thdc d6i véi tién so véi trude
kia cang sau sic, manh mé hon. Viéc mua xe & 6 riéng va
"con s6t” mua nhd & nhiing nam gan day di ndi lén mét cach
day &b doi s6ng cha nhan dan Trung Qudc ngdy cang nang
cao, dong thdi ciing théng qua tiéu thy da thic ddy kinh 1€
quéc dan phét rién manh mé.

Mua sim nha cira d6i v6i dan cu binh thudng c6 thé 1a
khodan chi tiéu 1én nhat trong t4t ca cic khoan chi tiéu, s6 tién
n6 cén phai ¢6 nhiéu t61 vai chuc van NDT, d6i vé6i bt cif mot
gia dinh nao ma ndi, déu 1a mot khoan chi Idn.

Do véy, ¢6 mot k€ hoach quan 1y tién vOn mua nha duge
trd tinh trudc, thyc t€ 1a mot viée rédt cin thiét.

Hién nay dang phat trién viéc bdn nha chung cu 1am sin
rat nhiéu, phuong thic thanh todn tién phd bién nhat c¢6 3 loai:
mot 12 tién nha thanh todn mot 14n; hai 12 tién nha rd gop
rong thdi gian thi cong; ba la ngan hang thanh todn c6 thé
chép.

4381



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Dai véi ngudi mua nha, nén cin cif thuc lue tién von cha
minh va tinh chéat n dinh cia nguén thu nhéap, két hgp véi
mitc wu dii cha cac phuong thitic thanh todn khac nhau, chon
ra phuong thifc thanh todn 1V tudng nhat. Can nhd, nhat thiét
phéi dinh ra k€ hoach, theo khd nang kinh t€ cia minh dé
trdnh sau khi mua nha cudc s6ng trd nén bi dong.

Buée thit nhit cha viéc dinh k&€ hoach 1a xdc dinh tinh
hinh thuc lyc vén liéng hién cé va tinh chét cong tic cia ban
than minh. Néu nhu ngudi mua nha c6 thyc lyc kinh € tuong
d6i t6t, lai khong can dau tr vén vao lam cac viéc khac, thi
nén chon phuong thitc thanh toan mot 14n. La vi phuong thitc
thanh todn nay, néi chung ¢é wu dii chiét khiu tuong déi 1én
(xem thoi gian thi cong dé doi), hai la khong cin tra 13i tién
vay nhu thanh todn theo thé€ chip. Nhung phuong thifc trd mot
14n chi€ém dung vén 1dn, tinh linh hoat cha ti€n vén kém, d6i
voi ngudi mua nha ma con dudng dau tu trong ddi rong thi
khong nén. Con thanh todn gép theo théi gian thi cong va
thanh todn theo th€ chép, do ty 1¢ tra tién 14n ddu twong d6i
thap, chu ky thanh todn tuong d6i dai, tinh linh hoat ciia v6n
16n hon, d6i véi ngudi mua nha khong mudn s6 tién hién cé
chia minh bi chi ra qué nhiéu, thi day 1a phuong thic twong d6i
hop 1y.

Cho nén budc thit nhét cta k€ hoach 12 ¢ian ¢t tinh hinh
von li€ng va tinh chat cong tic ciia minh dé xdc dinh phuong
thirc thanh toan loai nao.

Bude thit hai cia k& hoach 12 can of phuong thic thanh
todn d3 x4c dinh, x& sip cic diéu khoan thanh todn cu thé
trong phuong thitc nay. Thanh todn mot 14n cdn chi ¢ 1a ty 1¢
va mic uu dai chiét khdu cda khoan thanh toan sau cling.
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Thong thudng thanh toin theo phuong thitc mét 1an, lan
dau phai tra 90% - 95% cia toan b6 s¢ tién mua nhi, phan
con fai 10- 5% khi giao nha s& thanh todn mét 14n nita, Con
chiét khau wu dai thong 1a can cif that gian khdch mua nha
dén lic giao nha dai ngdn s& chiét khdu theo muic 13i g tiét
ki¢ém ngan hang khong ky han. Cho nén hién tai ban nha,
thanh todn tién mot 14n chi cé chiét khau rét it, tham chi
khong ¢6 chiét khau. Cho nén d6i v6i ngudi mua nha ma néi,
néu nhu thanh todn tién mot 14n gianh duge wu dai khong t6t,
d3 khong cé ¥ nghia may nita.

D6i véi viéc thanh todn theo théi ky thi cong ciing thude
vé viéc phai tw chuin bi ddy du tai ca s6 tién mua nha, néi
chung déu phai chi ra trong thdi gian thi cong theo thang hoic
theo quy. Phuong thitc niy déi véi ngudi mua nha ma xét
ciing 13 van dung vOn trong déi linh hoat, dic biét 13 & thoi ky
ma con so6t cua thi trudng nha dét 1én cao, doi véi nha tra gép
trong mot nam rudi hodc 2 nim, nguoi bd von budn nha hy
vong sau khi ky hop dong tra tién nha xong mdy thdng sau gid
nha dot nhién ting lén nhanh s& dem ban di dé thu lgi, ma
minh thi d4u tu vdo khong nhiéu.

D4i v6i ngudi mua nha thong thudng, néu nhy cin nhic
thay thanh todn tién theo thdi ky thi cong va tra ti€n mot tan
vu dai chiét khau khdc nhau khéng nhiéu, lai khong muén trd
13i vay tién theo phuong thitc thanh todn ¢ thé chdp, thi tra
tién theo thdi k¥ thi cong van la twong d6i thich hgp, vi mic
d6 phiéu luu cia né tuong d6i nhd, trong tay minh lai ¢6 tién
dé tng ra, xét dén cling nhu vay 13 thiét thyc.

Thanh todn theo th€ chdp thuoc vé& chi phi tin dung, thuc
t€ 1a vay tién cdia ngan hang d€ mua nha &.
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Nhiing nam gin ddy, mua nha tra tién theo the€ chip da &
thanh xu thé chinh. Nam 1998, viéc ban nha & thuong phim
(téc lam nha dé€ bdn) & Bic Kinh, doi v6i viéc mua nha cd
nhan. S6 ngudi chon phuong thitc tra tién theo thé€ chip chiém
80% tr6 lén. Chon mua nha theo phuong thic tra tién th€
chip, moét 1a can cif thyc lyc von liéng cha minh va nhu ciu
van dung tién vén xdc dinh ty 1¢ trd tién lan dau, tdc xdc dinh
ty ¢ vay tién. Hién nay, ty I& vay tién ngan hang mua nha & c4
nhan cao nhat c6 thé dén 80% téng s6 tién mua nha, nhung
cén xem xét dén tién vay ddi hoi phat tra tién cua khoan vay,
cho nén, nén can cit tinh hinh thyuc t€ xac dinh ty 1é tra lan
diu.

Ngoai ra, phai x4c dinh thdi gian tra ng dai ngén. Lai suat
ciia tién vay thay d6i theo thdi gian trd ng dai ngin khéc nhau.
Thot han tra ng dai nhat ngan hang hién nay quy dinh 1a 20
ndm, trong d6 thoi gian tra tir 1 dén 5 ndm c6 3 muc 13i suat
tinh theo nim khac nhau tir 6,12% - 6,67%, thdi gian tra ta 6
dén 10 nam, lai sudt nam 1 7,2%; thoi gian tra tir 11 nam dén
20 nam, lai sudt nam 1a 7,56%. Ngudi muea nha khi xac dinh
thoi gian tra hét ng nén chon nién han dai nhét trong cing
murc 14i sudt, nhu vay khi dén ding thing tra ng siic &p s€ rat
nhe, cdn khi diéu kién cho phép c6 thé hoan tra sém trudc, 13i
ciing khong bi t6n thét, b&i vi khi ngan hang déi véi khoan tra
ng sém trudc, phan di trd van chap hanh theo lai sudt cii, phin
con lai chua trd thi theo thai han khi trd sém trudce thi hanh
theo 13i suit quy dinh cha nién han d6.

27- Tién khong tot u?

- "Nhimg viéc chi cdn chiing ta cé thé tubng tugng ra va
vitg tin, chiing ta s& nh4t dinh 6 thé thuc hi¢n duge né”
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Pay la mo6t cau danh ngédn cua Napoléon Hill duge goi ia
ngudi thay khich 1& ¥ chi thanh cong vi dai nhat ciia nuéc My,
ciing 1a cta thé gidi.

Napoléon Hill khong phai vi hoang d€ thdng sodi quan déi
Phdp, ma 1a mot 6ng vua khong "vuong mién". Ong ciing c6
céi tén goi la Napoléon, ma anh hudng ctia 6ng d6i véi thé
giGi khong & dudi vi hoang d€ kia.

Triét hoc thanh cong do 6ng sdng lap va 17 nguyén tac
thanh cong cling v6i nhiét tinh mai mai bimg bimg nhu lira
cla ong da c6 vii hang ty ngudi, bdi vi ong da duge ton 1A
"nguoi sang tao cia nha triéu pha”.

Anh hudng ciia 6ng d3 virot khd xa pham trl cha thanh
cdng hoc.

Khi Dai chién th€ gi6i 1 bing nd, Téng théng MF
Woodrow Wilson di diing bi quyét khich I& ¥ chi cla éng dé
hudn luyén va cé vii binh si, trd liéu it quan phi. Viéc nay lam
cho tén tuéi clia Napoléon Hill ¢6 lién hé véi lich sit cha mot
quéc gia,

V€ chuyén truyén k¥ clia Napoléon Hill con ¢é rat nhiéu
"Gido trinh 1am giau thanh cong coa Napoléon Hill" 14 ban
cha Hoi quy Napoléon Hill chuyén moén trao ban quyén, trong
d6 bao gém ca "Truyén Napoléon Hill", ma mét doi cha ong
trén thuc 1€ 1a thuc tién ciia ¥ niém vi dai ciia minh.

Bo gido trinh nay c6 3 tap, mot bo phan do Napoléon Hill
tu tay vi€t, mot bd phin do Héi quy bién soan iam gido trinh
khich 1¢ ¢ chi thanh cong cta co quan tir thién Hill, trén thuc
t€ bao gom toan bo tinh hoa cha triét hoc thanh céng cua 6ng.
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"Con dudng thanh cong” bao gom "Chia khda thanh cong
- Mudi bay nguyén tic thanh céng cha Napoléon Hill" va
"Phép thanh cong tich cuc cua Napoléon Hill", gido trinh
khich 1¢ ¥ chi thanh c6ng. _

"Con dudng lam giau” bao gém "Phuong phép thyuc tién
suy nghi lam giau cha Napoléon Hill", "Thuat thuyét phuc cua
thanh cong va lam giau”, "Phuong phap lam giau trong mdt
nam cia Napoléon Hill", gido trinh khich 1¢ ¥ chi thanh cong.

"Cia cai cia mot doi” bao gém "Suy nghi va 1am gidu"” va
"Truyén Napoléon Hill".

Ai khong mudn thanh cong va khéng mudn lam gidu?

Carnegie danh gia "Thanh céng hoc” cia Napoiéon Hill 1a
mot mon "triét hoc kinh €, cho ring "nd khong chi 12 mot
phuong phdp gitip ngudi ngheo thoat khoi ngheo khd, thuc
hién kinh t& dur dat, cang 1a mot hoc védn ldn gidp ngudi ta xay
dung nhan cdch hoan thién, hudng thu doi ngudi sung tic”.

Cii tén Napoléon Hill nay & My khong mot ai khong biét,
ong da xay dung mot cach sang tao mén thanh céng hoc hoan
toan mdi, 1a bac thay khich 1¢ ¥ chi tinh than vi dai nhat trén
thé gidi.

Nam 1883, Dr. Napoléon Hill sinh ra trong mét gia dinh
nghéo. Ap &t khét vong thanh cong, trai qua mot 14n phin d4u,
tir thi tran nho cha Virginia xa x6i ra di.

Ong luén ludn tim moi co hoi, nang cao va bdi bé thém
cho minh, da timg thir trai qua cic nghé nghiép khic nhau nhu
kinh doanh mo than, 1am luat su, cudi cing tr& thanh mot
ngudi viét bai vé tin tic thuong mai.
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Ong d3 16n thdi gian hon 20 nam téng két "bi quyét”
thanh cong, dong thdi dén tham hau khip cdc nhan si thanh
cong thudc cac tang 16p xa hoi, bao gdbm Andrew Carnigie,
Thomas Edison, Woodrow Wilson, Henry Ford va William
Howard Taft, thu nhan nhiing kién gidi c¢6 gia tri tir trong sy
titng trai ca nhan cia ho.

Mudi bdy nguyén tic thanh cong clia 6ng da c6 vil hang ty
ngudi, khi€n ho tir mot ngudi ngheo rét ming toi tré thanh
triéu phd, tir 16p nguoi khong tén wéi ré thanh bac danh luu
trong xa hoi.

Ngay nay, Hoi quy Napolon Hill dang doc sic thuc hién
mong tudng cua ong: Thong qua mét co quan tir thien dem
tri€t hoc thanh coéng c4 nhan cla 6ng truyén thu cho moi
ngud.

Ban ciing c6 thé thuc hién sy ¢6 chép cha minh, Cia cai 12
mot vat c6 chdp vi dai! Ban ¢6 kha nang s& hoi: Tién bac va sy
cd chép vi dai 1am sao c6 thé coi ngang nhau? Cau tra 1di clia
ching t6i 1a: "Tién khong t6t u?"

R4t nhiéu agudi néi: "Tién 14 nguodn géc cha moi diéu 4c".
Trong kinh thdnh néi: "Thich tién 12 ngudn géc cha moi diéu
ac”, chi sai khdc mot chit, ¥ nghia di khdc nhau rat nhiéu.

Nhi€u ngudi c¢6 thdi do tieu cuc, khéng cho 1a ding déi
vl ndi dung siach "Suy nghi va lam giaun”.

Tdc gia cho ring: C6 nhiéu ngudi trong do, chi can thay
doi thdi 4o, trong mdt ndm ngan ngdi, ¢é thé kiém duge cha
cai vugt qué ca clia cai ho von phai mot ddi méi kiém dugc.

Trong x4 hoi, tién 12 moi gi6i giao dich. Tién 1a siic manh,
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¢6 thé dung ca trong viéc thién va viéc 4c. Sdch "Suy nghi va
lam giau" c8 vii nhiéu ngudi, ding thii do tich cuc theo dudi
tién tai.

Su tich cia ciac danh nhan nhu Henry Ford, John D.
Rockefeller, Thomas Edison va Carnegie trong sdch, di c6 vit
nhiéu ngudi. '

Hoéi qu§ cia nhitng ngudi nay thanh 1ap di vuogt qui miy
ty déla My, s6 tién quyén gép hang nim véi muc dich tir
thién, ton gido va gido duc, vuot qua 2 triéu USD.

Tién khong t6t u?

Long nhén 4i 16n ciia nhitng ngudi nay s&€ doi doi bat diét!

Andrew Carnegie sinh truong trong mot gia dinh di dan
Scotland ngheo, v€ sau tr& thanh ngudi giau ¢6 nhat toan nude
M§, tir "Truyén Carnegie" c6 thé nhin thdy nhitng sy tich mot
doi ciia 6ng.

Ong mot dvi vilng tin mdt ¥ niém: "Sy vat trong cudc
song cén c6, déu nén 6 ging theo dudi!" ¥ niém gidn don nay
tré thanh mét sy cé chép.

Carnegie khi song, s6 tién ting truc tiép, quyén gép cha
hoi quy va Ty thac da dat t6i 500 tricu USD. Ong di bd ra
mdy triéu USD xay dvng thu vién ting cho nhimg ngudi tim
hiu tri thitc.

Mot ngudi gia nhu ¢6 thé dem (i sdn vo hinh chia xé véi
nhilng ngudi minh yéu mén, th€ gidi s& cang thém tuoi dep.
Gidng nhu Carnegie dem ¥ niém mang lai ni€ém vui, siic khoe
than thé va tinh thdn va clia cii chia xé véi moi ngudi.

Mac Bannaton tir mét vién chifc nhé luong tudn 1€ 20 USD,
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tr& thanh ngudi gidu ¢é nhat toan MY, tai san cua 6ng vugt
qua 10 triéu USD. Mot sy kién rat nho da dua dén bude ngoat
vé su nghiép cia ong.

Khi Bannaton 25 tudi, trén xe Itra ¢ nhudng ché cho mot
dng gia xa la, dng cam thiy d6 12 viec duong nhién. Ong gi3
d6 la John Oston, téng gidm d6c Cong ty dau mod North
Dakota.

Oston da cho Bannaton mét co hdi cong tic, Bannaton da
ti€p nhan, vé sau tr& thanh "ngudi phdt hién ddv mo nhiéu
nh4t tir khi ¢6 lich sir dén nay".

Cidch nhin d6i véi tién clia Bannaton 1a: "Toi chi 13 tam
thot giir tién, t6i phai ding s6 tién nay lam cho x3 hoi (ot

hon™.

Khi mimg sinh nh4t 85 tudi, 6ng néi: "Moi ngudi hoi toi,
43 dén 46 tudi ndy, 1am th& nao giilt duoc sitc song. Bi quyét
cta t6i 13, hdy lam cho minh,ban rén, thoi gian s& qua di mot
cach vo tinh. Hay nghi nhiéu diéu t6t dep dén moi ngudi xung
quanh, hdy nghi nhiéu dén ban b&, c6 ging khéng nén nghi
dén dich thu. Téi cam thdy tudi tdc khong c6 lien quan dén
nam thidng, ma la mot loai tam trang”.

Trong long co chiit c6 chéap va cé thé séng duge cang lau
hon. Gidng nhu Herbert Hoover va tuéng Wood, ho ¢6ng hién
nhiéu thoi gian va tién bac cho cau lac bd thigu nién My, day
manh va phét tri€n hoat dong cong ich, nhan duge su ton siing
va kinh yéu clia nguti doi.

C6 18 ban s& khong cé tién cia nhu Carnegie hoic
Bannaton, lai khong thé anh huéng dén sy ¢ chap cia ban.
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Evan Rewdolph mét ddi ddc sic gip d& thi€u nién ving
ngheéo khé, ding dé cam on cau lac bo thiéu nién di timg ciu
vt Ong.

Ong sinh trudng tai mot ving nghéo khd phia bic
Chicago, cung lang thang vdi mét dam ngu dan, ho phan
nhi€u déu 1a nhitng thi€u nién "c6 van dé".

C6 mot hom, mét ddm nhan vién lam cong tic x4 hdi cita
ciu lac bd thi€u nién dén mot ngdi nha thd bo hoang cua vang
nay, ho tu hop tai day.

"Trong lil ching t61, chi cd t6i va anh 161 di dén nha tho”
Evan néi, "sau d6 ngoai 16i va anh t6i ra, ho déu di vao nha t.
Néu nhu chiing t6i khong tham gia vao cau lac bd thi€u nién
khu Lincoln, ciing c6 thé s& giéng ho".

Evan cam on cau lac bd thi€u nién da lam tit cad moi viéc
vi hai anh em hg, ong hi€n dang mét doi minh, gidp d& nhimg
thi€u nién huu lac. Do long nhiét thanh cia 6ng, moét s6 16n
tién quyén tuon dén Ung ho cau lac bo thicu nién Chicago, thu
hiit nhiéu ngudi cé anh hudng chung sic 1am viéc nghia.
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AM DUONG KINH
DUNG TRONG SUf NGHIEP VA CANH TRANH

Bén am bén duong, hai tay déu ding
Hudng duong mong giéng nhau, huing
dm mong khéc nhau

it xwa dén nay, trén khap toan cdu khéng c6 mot ai

khong ding quyén muwu ma gianh duge thanh cong.
Nha 1a nhitng nhan vat 181 lac dd timg gay anh hudng sau sic
dén lich sir nhan loai.

Troag cudc ddi clia mbéi danh nhan, ching ta thong qua
cac su kién lich st, nhat 12 thong qua nhat k¥ cba ho, s& thay
nhimg onhan vat nay vé ban chét ho 1A ngudi binh thudng
ching ta déu gidng nhau, chi khdc ho c6 thé van dung muu
lugc mét cach khéo 1éo, tai gidi hon ngudti ma ¢ thanh vi
nhéan hodc anh hung.

Nhitng nam thing chién tranh, trong cudc do sitc mot mat
moét con, can phai ding mum luge. Nhilng nam thing hoa
binh, ngay nay moi ngudi déu muwu cdu sy sinh t6n, phit trién
va phit dat, cang cin phai ¢6 trf tué, van dung muu luge, viéc
nady 14 chén 1y, ai ciing hiéu.
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Mot ddi ngudi ching qua ciing chi mdy chuc nim. M4u
chéi 12 phai xem ban l1am thé nio dé thiét k&, xép sap danh
phan cho minh.

Friedrich Nietzsche timg néi: “Anh hing va ké hén nhat
déu do ty minh lam nén”. Diéu nay néi 1én ring: Moi viéc cha
thién ha hoan toan & muu tri cia con ngudi, chinh la xem
minh vach ra k&€ hoach m¢t doi cho minh nhur thé nao.

Khi ban budc vao nhing nam cudi coa do1 ngudi, d6i mat
v6i dnh ta duong, sinh ménh sép nguy, néu nhu ban cam thay
mot doi rat ddng tiéc, nhu thé thi ngudn goc cua nhitng diéu
dédng ti€c nay, chinh 1a & chd ban chi xem minh 14 “mot ké
theo dudi” troi theo dong nudc, bao sao hay vay, ma khong
van dung tri tug, dé sing tao ra ky tich riéng minh.

Tri€t hoc cua Nietzsche 14 xem thudng nhitmg ké khéng ¢6
ban ngd, khong c6 chit kién, khong cé tinh thin sing tao. Ong
h6 hao moi ngudi tén siing gidc ngd ca tinh, tOn siing 1§ tudng
cao xa, ton sing tinh than sang tao, ton siing “siéu nhan” vugt
thai dai.

Hay dé ching ta ding truée canh tranh ngay cang kich liét
¢6 ¢ thirc bdi duéng minh, van dung 16t “Am Duong kinh”, tir
d6 hoan thanh su nghiép cua chiing ta!

Hay dé ching ta thit 1am mot siéu nhan!

1- Cach giai quyét nhanh chéng va cach kéo dai
day dua

Tuc ngit néi: “Ra tay trudc 1a manh”.

Trong canh tranh X3 hoi gay git, ngudi nhan thic ti€p thu
truée chiém dia vi chi dao, ngudi ra tay truée, néi chung so
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vOi ngudi ra tay sau bao giv cling nhian duge thuén lgi 16n
hon.

D6 1a vi, ngudi ra tay trude nam duge thong tin nhanh,
dau 6¢ phan ¢ng nhanh nhay, hanh dong quyét dodn. Tir d6
nhanh chéng chi€ém duogc dia vi ¢é lgi, nim dugc quyén chi
dong.

Vi du: Nam 1997 12 mdt nam quan trong trong ddi song
chinh tri cba nhan dan Truag Qudc. Trong nam nay, Hong
Kong sé trd vé véi Trung Quéc.

Vé viec Hong Kong trd vé, bat k€ 1a Trung Qudc, hay 1a
Anh, M§ va ca cdc nude trén thé gidi déu cho ring: Hong
Kong trd vé 12 mot su kién 16n cha the ky XX. Céc gidi truyén
théng 1on, ngay tir ddu nam da gidi thiéu va dua tin mot cich
toan dién. Con chdu cia Viém d€ va Hoang d€ (¥ né6i ngudi
Trung Hoa) trén toan thé€ gidi déu rat quan tam dén van dé
Hoéng Kong tré vé.

Thuong gia di Igi dung lan séng chinh tri nhu thé nao dé
phdt trién minh? '

Luc Vinh Déan cia Hong Kong, trudc nam 1997 chi 14 mét
ngudi budn ban vai sira chita d6 dién gia dinh & trong ng6i nha
binh dan, do cic d6 vat hang ngay anh tiép xiic déu 12 mdy thu
thanh, mdy thu hinh va loai radio deo theo bén minh dé
nghe... cho nén, dip tét am lich anh da cam thay: Hong Kong
tr& vé s€ trd thanh tiéu diém va diém néng dé ngudi Hoa toan
thé giGi quan tam, minh phéi nam bét co hoi nay dé kiém tién.

Thé 14, anh di tim doc hang loat tai li€u, ty minh thiét k&
moét mdy thu thanh nhén hiéu “Gadu méo mong ngéng” va ti€n
hanh dang ky san xuait. :
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Ti€p d6, anh da diing nha cira va tit ca tai san cua minh
dem dat coc dé vay tién ngan hang, xay dung xudng may thu
thanh “Gau m&o mong ngdng”. Vi sao phai ding “Giu méo
mong ngoéng?”

D6 1a vi Dai hoi thé thao chau A I4n thi 11 khai mac tai
Béc Kinh, “Gau m&o mong ngéng” 1a con vat 16t lanh cha Dai
hoi thé thao chau A, gdu meo lai 1 vat quy hang diu clia quéc
gia Trung Qudc. Moi ngudi & cdc nude trén thé gidi hé nhin
thdy “gdu meéo mong ngéng” chinh 12 ¥ mong ngéng té qudc
thong nhat, Héng Kong trd vé.

Tét qua, mdy thu thanh “Giu méo mong ngéng” cda Luc
Vinh Dan 18y viéc d6n tiép Hong Kong tr& vé véi Trung Qudc
1am chi dé, din ddu gianh c4c cira hang thuong trudng 16n &
Héng Kong, 1am cho moi ngudi tir nhiét tinh chinh tri chuyén
thanh nhiét tinh tiéu thy.

Mady thu thanh “Giu méo mong ngéng” thudc ¢ bo tii,
¢6 thé mang bén minh, di dén dau nghe dén dé, viec dé sé tao
thuén tién cho cdc nhéan vién cong tic suét ngay ban ron d bén
ngoai.

Dong thoi ciing cung cdp phuong tién thu thanh cho
nhitng ngudi gid hang ngly rén luyén than thé, di bo, ddnh
quyén - nhitng ngudi nay cang quan tdm dén vin dé Héng
Koéng tr6 vé hon 16p tré.

Mot thdi gian, may thu thanh “Gau méo mong ngéng™ trgs
thanh hang ban chay nhat & thi trudng Hong Kong.

Luc Vinh Dan lai ndm chéc ¢o hoi thira thing tién lén, m&
rong san xudt, dem san phdm cia minh nhanh nhét tén sang
cic ving rong lon khic nhuw M§F, Canada, Dai Loan,
Xinhgapo, Malaixia, Ao, v.v...
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Tir thang 5 tr& di, viéc loan tin Hong Kong tré vé Trung
Quéc da bude vao cao trao, ma may thu thanh “Gau meéo
mong ngéng” cua anh ciing tir cdc thanh phé duyén hii nhu
Tham Quyén, Quang Chau, Trung Son nhanh chéng tién vao
dai luc.

Pén cudi thiang 6, & cdc thanh pho 16n va vira trong noi
dia Trung Qudc nhu Thugng Hai, Vit Hdn, Bic Kinh, Thién
Tan, Thim Duong, Trang Khénh, moi ngudi da sir dung rong
rdi' mdy thu thanh bd tii “Gau meo mong ngéng”.

Do Luc Vinh Dan hanh déng nhanh chdng, tir d6 1am cho
tinh hinh chinh tri X3 hoi quay sang phuc vu cho kinh doanh
thuong nghiép clia minh. Trong mot ndm ngan ngui, anh di
tr& thanh ty phii cha Hong Kong.

Hon thé, d€ dip ta long wu 4i cha déng dao ngudi tiéu
ding, anh ting khoan tién 5 wiéu USD xay dung tai Héng
Kong “Ngéi nha Hong Kong trd vé” d€ ky niém.

Poéng thdi, anh con gép vén cho 4 truong Hy vong & thanh
ph6 Trung Son cha dai luc, xay mot thir vién c& 1dn cho dai
hoc Trung Son, ting tién hang triéu NDT cho “Uy ban hoat
ddng cap citu gdu meo 1dn” ciia Trung Quéc.

Thing 3 nam 1998, tai Pai 1€ dudng nhan dan, Chi tich
Uy ban chinh tri hiép thuong t0an quéc Ly Thuy Hoan, khi
ti€p anh, di hét siic ca ngoi tinh than yéu nudc trong gido duc
cla anh va thay mat “Uy ban hoat dong c4p ciru gdu meo 16n”
cam on anh.

Con anh lai néi mot cdch khiém t6n ring: “Tién cia t6i 12
do con chau vua Viém vua Hoang toan thé€ gidi cho 161, dem
ra lam mot it viéc d€ xay dung 16 qudc 1a hoan toan nén lam,
khong phai cdm on”.
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Trong viéc van dung muu luge, ra tay trude ciing ¢6 chd
hay ctia né. Nhung tuyét doi khong thé méc sai 1am cua gido
diéu, can van dung phép bién chitng, can nhac tinh thé.

C6 nhiing lic, ra tay truéc chwa hin hoan toan c¢6 thé
gianh thing, ma 4p dung cich kéo dai day dua, nguoc lai cé
thé gianh dugc thanh cong.

Vi nhu: C6 Hy Lap c6 hai quéc gia thanh bang 16n manh
nhat 12 A-ten (Athenae) va Sparta, ho tranh gianh nhau bd
quyén lau dai trén bdn dao Peloponnesos.

Nam 478 trudc cong nguyén, Hoi déng trudng 1o Sparte
phéi sif gia d&n cac thanh thi trén bdn dao, dé nghi moi ngudi
khi phuc héi céc thanh phd da timg bj d¢ qudc Ba Tu tan pha
trong cudc xam luoc, khong nén xay tudng thanh dé bay td
ring moi ngudi tit nay vé sau chung séng hoa binh véi nhau.
Dung ¥ cuia ho réat rd rang, Sparta c¢é bo binh 1dn manh nhat
nén nhing thanh ph6é khong c6 tudng thanh bdo ho chéng
khac gi chién binh khéng ¢6 4o gidp trén thuc t& s& c6 thé roi
vao dia vi hoan toan phu thugc Sparta, A-ten cling nim trong
s& phén dé.

A-ten mot mat khéng mudn lam anh hudng khong tét dén
quan hé véi Sparta, mit khéc lai khong thé ti€p nhan ki&n nghi
cla Sparta, vi nhu vy thi c6 thé bi Sparta khéng ché.

Thé 14 A-ten da phdi nhd ngoai giao néi tiéng
Themistocles dén Sparta ddm phdn. Trude khi Themistocles
xust phat da kién nghi Uy ban mudi tuéng quan ciia A-ten
nhanh chéng xay tudng thanh, Sau khi dén Sparta, 6ng lién gia
v bi 6m tim cdch thodi thic gip cdc Oy vién Vién 5 ngudi clia
Sparta.
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Khi bit ddu dam phén, 6ng lai mugn ¢ minh v céc ban
déng nghiép ca doan dai biu ngoai giac khong c6 chimg thu
toan quyén thi tyc ddy dit, lam cho cudc dam phén dén nira
chimg thi dinh lai.

Ngudi Sparta nghe duge tin A-ten dang xay tudng thanh
nén chat van Themistocles, ong gia vo khong biél, ki€n nghi
Sparta cit ngudi di A-ten quan sat.

Déng thoi, 6ng lai ngdm ngdm sai ngudi vé A-ten, yéu
cdu trong nudc tim cach qudy rdy si gia cla Sparta, cho téi
khi nao 6ng trd vé nudc mdéi thoi.

Dén khi twong thanh A-ten xay dén dé cao c6 thé phong
ngy dugc, Themistocles méi dé nghi ngudi Sparta cho phép
ong tré vé A-ten.

Ngudi Sparta vi st doin ngoai giao clia minh con & A-ten,
danh phai tha Themistocles vé.

2- Nghiém khéc va khoan dung

Méi ngudi déu ¢6 c4 tinh clia minh.

Tuc ngit néi: Rimg 1én, chim nao ciing cé.

Bt ké 12 nam hay nit, dé gianh dugc sy t6n kinh cla xi

héi va nguoi khdc d6i véi minh, phuong phdp nén chon 1a tha
¢6 ging nghiém tc, ma khong nén qué hoat bat.

Vi ban hoat bdt thudng s& dé cho ngudi ta ¢6 cam gidc ban
khong than trong, hodc qua tlty tién, qua long bong.

Néu ban 12 mot chang trai, thi ¢6 thé bi ngudi ta cho la:
n6i lién thoing khong ngdt, 1am viéc khéng vimg chic, tinh
hdp tap lam khéng nén viéc ldn. Tir d6 coi khinh nang luc cha
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ban, khong cit ban 1am c6ng viéc quan trong, lam cho tai nang
cla ban khong duge phat huy, 1¥ tudng ciua ban khong duge
thuc hién.

Néu ban 1a mot hoc gid, an néi buéng tha khong cau né
101 nét tiéng cudi, s&€ 6 thé-bi cho 1a: Ngudi ndy qui ngao
man ngong cudng, trong mat khong coi ai ra gi, 1Jam hoc van
khong vig chic, “1dy long ga lam thé leénh”, tir d6 coi nhe
nhitg nhan xét cia ban, danh gia thip hoc thic cha ban, tham
chi tu6c doat quyén phat ngdn ca ban.

Né&u ban 12 mot phu nhan thi c6 thé bi nhan xét: thii do
song khong nghiém tdc, tham chi c6 thé dodn mo dén ca
nhitng mat khi€n ban khong thé chdp nhan duge.

N6i chung, nhilng ngudi c6 thé hoan thanh viéc I6n, phan
nhiéu déu cho ngudi ta 4n tuong nghiém tdc cén trong, ¥ chi
vimg vang nhu thép, khién ngudi khic kinh né. Gioéng nhu
ngudi tién phong vi dai cha cich mang Trung Quéc 1a Ton
Trung Son, giéng nhy Tdng théng M¥ ddu tien Washington,
giong nhu nguyén sodi Montgomery clia Anh...

Trong cé tinh ciia ngudi, can phai ¢6 mit uy nghiém, cai
d6 c6 thé 1am cho ban trong canh tranh khién d6i thii s¢ ban,
khong coi thudng ban, tir d6 doi dai vdi ban nghiém tic.

Khéng Tir timg néi: “Nhan trong tic nghiém”, “Trong”
n6i & day chinh 12 ¥ than trong. Con ngudi chi c6 than trong,
mdi c6 uy nghiém, méi ¢6 uy tin, méi ¢6 thé 1rd thanh ngudi
1anh dao, méi cé thé dong vién duge “thién quan van mi”, dé
thuc hién sy nghiép vi dai cia minh.

Ngoai ra, ngudi ¢ uy nghiém, di 12 mét ngudi dan binh
thudmg, ngudi khéic ciing khong dam bét nat, xem thudng ho
mot cdch dé dang.
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Tuc ngii ndi: “An qua thi chuyén nhit qua mém dé nan”.
Khoéng mucn bi ngudi khéc fic hiép, ma muén giit duge tur ton
trong cudc song, thi nén lam viéc than trong, nghiém tic dén
noi dén chén, ¢6 can cif, tir 46 dung ¥én va gifr dugc uy tin.

Ty ton 12 co s& cha long ty tin.

Ngudi ¢6 long tu ton, s& tin minh ¢6 thé 1am nén sy
nghiép. Do vay, m&i ngudi trong canh tranh, dé giff duge tinh
doc lap clha minh, gidnh duge phét trién sy nghiép, vé rén
luyén nhan cdch, thuong xuyén cé thai d¢ nghiém tic véi
ngudi khéc la rat can thiét.

Vi du: Thong sodi quan sy va nha chinh tri néi tiéng cla
d€ qudce ¢ La M3 Julius Caesar trong thdi ky chap chinh thi
hanh chinh sdch khoan dung, ngay ca ngudi dich tha chinh tri
clia ong ciing hét 11 ca tung doi v6i phdm chat luong thién, 6n
hoa, trung thuc va san sang gitip nguoi khac cha ong.

Trong thu viét cho ban Caesar néi, chinh sich tan khdc
khong nhimg giy nén long cam gidn trong long moi nguodi,
ma con khong thé 1am cho thing [oi giir duge dai lau.

Do d6, 6ng mudn ding phuong thitc dan dén thing loi
méi, wic ding “nhan tr va khoan dung d€ tang cudng dja vi
cla minh”.

Trong cudc- ndi chién La M4, sau khi ddnh chiém
Kofenny ong 1ién tha luén 50 ngudi bi bdt gdm cdc nguyén
140, quan chdp chinh, quan tai vu, quan bao dan; trong chién
dich Fasaro, Caesar kéu goi binh si cha minh khoan héng
cong dan La M3 va cho phép mbi mét binh si duge bao toan
sinh ménh ciia mét tén dich.

Péi v4i nhan vat c6 quyén thé trong céc dich tha chinh tri
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ndi tiéng va quy toc cii, vin c6 thé gianh cho sv tin nhiém va
0y nhiém nhu trong dung cic dich thii cii: Cicero va
Domicius.

3- Ra oai va quan sat

La mot nguoi lanh dao hoac lam mét ngudi mudn lam
lanh dao phai di¢u hanh ngwdi dudi quyén nhu thé nao?

Thudng xuyén ra oai vdi cap dudi 12 rat can thiét.

Ban phai lam cho cip duéi hi€u 15: Téi 1a ong chi cha
anh, 161 12 c4dp trén cha anh, t6i 12 ngudi thi trudng cta anh, tir
d6 khién cap dudi khong ddm ¢ ¥ dinh lam loan, ti€n hanh
hoat dong lat d6 quay lung lai véi ban, khong dén ndi gay
chdy & san sau cda ban.

Chi cén 13 ‘con ngudi, déu c6 thé c6 da tam. Cai goi 1a
“duc vong khoéng bd bén” chinh 1a dao 1y nay.

LA cap trén thi nén thudmg néi khich bac cdp duéi, dé kim
ché da tam cua ho, lam cho ho ¢6é tic dung ddi véi ban, thin
trong 1am t6t cong viéc thude chitc trich ciia minh, mi khéng
dam vugt quyén.

Ban vdi tu céch 1a cap trén, chi biét odn trach nang luc cua
cap dudi khong gidi thi can ban ban s& khong xitng lam cdp
trén.

Mot trong nhimg trach nhiém cuia cap trén, chinh la phai
lanh dao, don déc cdp dudi phét huy tiém néng t61 nhit, hoan
thanh mot cach thanh ¢ong hét nhiém vu ndy d&n nhiém vu
khéac. Cho nén, céch lam ding dan la dén doc cap dudi gép
stic cho ban, bat ép ho siéng nang hon, chi dong hon.

Vi du nhu giao mot van ban, xin hay néi r6 nhu céu cua
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ban: “Hay ddnh mdy cho t6t 3 ban, phai giao lai cho toi trudc
khi tan tdm, thém nira hdy kiém tra lai 3 rang khong ¢6 chir
sai s6t, vi toi phai g di ngay™.

Néu nhu cdp dudi khong 1am 6t, phai nghiém tic mot
chut bao ho: “Sai 14m nay khong thé t4i pham™.

Giao hét nhiém vu nay d&n nhiém vu khic lién ti€p, thi
khong nén din do hét 1an nay dén Idn khéc, dé tranh ho khong
biét cach 1am thé€ ndo, ciing khong nén dé ho ¢6 thoi gian ranh
rbi qud nhiéu, c6 thé néi véi ho: “Hém nay s& c6 4 nhiém vu
quan trong, budi sdng chudn bi trudce cho 161 cc tai liéu van
ban chiéu s& dung dén, trude 11 gis giao lai cho 16i, sau d6
thay toi viét 2 1a thr giti cho cong ty Phdt Dat. An bita trua
xong, t6i s€ giao anh cac nhiém vu khac™.

C6 nghia 13, ban da x&p sip cong viéc ca ngay cho anh ta
trde, khong 1ang phi mét phit thdi gian.

Ong chit cang coi trong d&i v6i ban, nhung c6 mot viée lai
lam cho 6ng chi cia ban khong vui lam, dé chinh 13 cédc
ngudi dudi quyén lai déu 1A nhimg tin d6 “lam viéc theo
chuong trinh”, khong phdt huy dugc nang luc cha minh,
khong lam nhiéu thém mot chuit.

Vin dé nay lam cho ban luon luén dau ddu, mét trong
thay cong viéc don dong lai, ban tw nhién cdu tiét lén.

Nhung, n€u ban lai chi dua vao minh, lac tam lao luc vio
cong viéc la vo ich.

Ban cdn bd ra mot chit thdi gian di xudng, sdng chung
vGi cap dudi, lam cho ho hi€u nhiém vu ban phu trdch ¢6 bao
nhiéu va tinh chét quan trong ciia né, néi v6i ho: “Ong chl va
16i déu coi trong mic d9 ddu tv clia nhan vién vao cong viéc
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ma con thudng phat rd rang”. Viéc nay dé kich thich ho chi
dong e gidc 1am viéc vugt thai gian. '
Nhung phuong phdp giai quyét dén tan gic van la giai
quyét van dé thi€u ngudi, néu tinh huéng chi 1a tam thdi, ¢
thé moi thém mot sé nhan vién kiém chitc dé giai quyét khé
khan tam thoi, cling cho cdp dudi mot cam gidc “cong bang”.

Ong chi: diéu dong mot ngudi tir mot bo phan khic dén
gidp viéc. Nhung vi dong nghiép nay hdu nhir vin con rat luu
luyén véi chire cii, d6i vai cong viec mdi lai chua quen thudc
13m, moi ngudi ¢6 chit khé xit.

Néu xir 1y khong thich ding, e ring s& tao nén khong it
phién phiic tir nay vé sau, muén moi ngudi hop tac vui vé véi
nhau, d6i phuong lai c6 thé that sy giip ban mot tay mdi 1a
muc tiéu cha ban.

boéng nghi¢p di luu luyén chic cii, ban khong tai nao
trong chdc 14t lam cho anh ta thay déi duge ngay. Khong ¢é
qua khit, dau cé tuong lai? Viéc cdn lo trude mit 1a 1am cho
anh ta hiéu £ viéc hai ngudi hop tdc s& c6 két qua t6t dep.

Ban néi v4i anh ta: “Biéu hién cong tdc trude day cha anh,
t0i ludn rat thich, ¢6 dip hgp tic vé6i nhau, t6i that sy vui
mimg, ciing ¢6 long tin!” lai néi thém “Sy gitp dF cBa anh déi
v3i t6i 14t quan trong”. “T6t qud, tir nay trd di, t6i khoi phai
tac chién don dgc mot minh, c¢é ngudi phoi hop gitip d& that
tuyét!” Lam cho anh ta biét tinh chat quan trong cia minh va
sur hoan nghénh ciing nhu 1dng tin clia ban déi v4i anh ta.

Nhan vién hanh chinh méi, phai cdn mot khoang thai gian
dé thich dng, néu nhu ¢6 thé hiéu nhitng bi quyél sau day thi
bdo ddm ban cé thé di nhanh hon mot bude so véi ngudi khac.
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Ling ta ling ting 1a thudng gip nhét, cling 1a téi t& nhat,
hiy lap nic dem nhiém wu ban phu trach ké thanh mét ban,
sau d6 dem timg viéc phan cong dan cho cip dudi thuc hién.

Poéng thai hay tinh todn mét chit, nhitng nhiém vu méi
giao cho cdc ngudi cdp dudi phai tn bao nhiéu thoi gian cla
ho? Ban phai bao dam cong tic cha bé mon, khong thé gidn
doan hoic bi trd ngai, nhé ring dimg dé c6 ngudi phai gdnh
lugng cong tic qud 16n, ngudi nay nhe ngudi kia nang. Nhu
the tifc 12 ban sdp x€p cong viéc thi€u khoa hoc, con néu khi
phan phoi Jai cong viéc, tot nhat 1am cho mbi moét ngudi cip
du6i déu c6 thé ti€p nhan nhiém va va trach nhiém méi mé
hoic cang c6 tinh thach thitc cang tot.

Mic di ban duge trong dung, ciing nén dé cho ho cam
thdy ¢6 déat dung vo. Truée khi gap mat véi éng chi 1an dau,
xin hay 1am 16t k& hoach cua ban trude - nhu diéu déng ngudsi
lam, phan phéi cong viéc, phét trién thanh tyu 1én v.v... chd
nghe xong ¥ huéng ciia ong chil, ban méi c6 thé bay td ¥ kién
cua minh moét cach khiém t6n.

Cép duéi trinh 1én mot van dé khé, phai can nhic ban phai
ching néi vdi d6i phuong: “Dé xuéng, dé 161 xem s& gidi
quyét ra sao! Toi s€ suy nghi mét chiit xem sao!™

Nhung lam nhu vay, mét 1a khong thé khao nghiém dugc
cip dudi, hai 1a 1am cho thoi gian va tinh luc du lai cua ban
cang it hon dé xr Iy nhiém vu thuoc vé hanh chinh.

Nhiém vu clia ngudi lanh dao phan phéi cong tic va chi
huy cdp duéi iam viéc cé hiéu qua, nhung khong nén timg
viéc timg viéc phai ty minh bo sic ra 1am, ma nén dem van dé
khé dé giao lai cho cap duéi! Ban cé thé néi: “Thoi duge, dé

*
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bay gi® ching ta cung xem vin dé tai dan, mot ngudi thi ke it
hai ngudi thi k&€ nhiéu, nhimg t6i vin mong rang cu6i cing
anh s& di giai quyét n6”.

Néu nhu van dé dich thuc 1a chiu bé tay, dan cdp dudi:
“3, chiing ta di nghién ctu moi v4n dé ma hdu nhu tim khong
ra ddp 4n, nhung phai nén (i€p can hon dé ¢6 thé sau mét tudn
nita anh cho t6i biét ddp an dugc khong?”

Nhu thé¢ 12 ¢3 nhén manh ban di chia tay ra giip 48,
nhing trich nhiém van thudc vé déi phuong.

Nhitng ngudi cAp dudi dan ddn tap thanh théi xau di mudn
v€ s6m. Vi tu cach 1a ngudi chi quan, ban 43 ¢4 ¥ udn nan tix
lau, nhung cam thay khong biét ra tay tir dau.

Trudc tién, ngudi cdp duéi khi 1am viéc chua thé phét huy
ddy dd nang luc ctia ho, di néi nhiém vu ban dam nhéan sy
hoan thanh-my man van ¢6 khoang céch, gidn tiép tao thanh
nguy co thanh tich cia ban.

Hon nita, khong ¢6 6ng chi nao thich cong nhan vién
chifc “an bo 1am bi€ng”, cho nén cang chinh d6n sém cang (6t.

C6 thé tim mot co hoi hop ngoai gidr [am viéc, mugn danh
nghia cia 6ng chi ¢é nhic nhd ho, nhu the c6 thé hoan toan
trdnh duge xung dot.

B4t ké dung phuong phdp ndo, déu phdi lam cho ngudi
dudi quyén hiéu dugc: ong chi phai & 6ng chii, nhan vién
phai 12 nbin vién; cap trén phai A cdp trén, cp dudi phai la
cap dudi. _

Nhung, ¢6 nhitg lic 12 ngudi tanh dao ciing ¢ thé ding
viéc quan sit theo d6i dén tan noi.

->
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Nha dai ty phd Dai Loan - Thdi Van Lam da tiép nhan
Tap doan xi nghiép quan hé “Lam vién” ti&r nam 1979.

Trong cong tac cu thé, 6ng di ti€én hanh hang loat cich
1am hoan toan phil hop véi 1y luan quan 1y M§: “Mot ngudi
lanh dao dic luc phai gidi chd ¥ ca hai dau: Khdi niém trir
twong cla ting 16p cao nhét va hanh dong cu thé cha ting 16p
binh thudng nhat”.

Véi wr cdch 12 Tong gidm dbc, dng khong thé ¢ mot chuit
chin chir do du, viéc ddu tién phai 1am 1a nidm t6t nhan vién
cao cip trudc, day la tang 16p chi lyc, cOt cin cia xi nghiép,
khong phat huy duge tinh nang dong chid quan cba ho thi
khong thé dit din cdc nhan vién khéc hét long hét sitc thuc
hién dugc nhiém vu.

Thdi Van Lam ¢6 mét ciu thang dién chuyén ding riéng,
bat k€ lic nao, 6ng déu c6 thé 1én cdu thang dién tir van phong
lam viéc cua o6ng dit trén tAng thd 28 Dai ldu Quéc Thdi di
dén céc vin phong cia nhan vién trong cong ty.

Mot 1a mudn fim hiéu tinh hiah nghiép vu & d6.

Hai 1a muén xem xét cong viéc cia cic nhan vién.

Céach lam nay cha 6ng 1a mot (rc ch€ rit 16n d6i véi nhiing
nhan vién lam viéc khdng ty gic.

Do vay, méi khi 6ng xuat hién, cdc nhan vién lién 0 ra
chim chi, khén truong, sg ¢6 hanh vi ndo xao nhing bdn phan
bi tdng gidm doc phdt hien. C6 khi mac di luong cong viéc
khong 16n, hoic Ia da xir 1Y xong xudi, rat mudn di dao hoac
di danh golf mot chit, ciing khong ddm.

B&i vi khong ai biét duge t6ng gidm d6c khi ndo ¢é thé
dot nhién xuét hién trudc mat ban:
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Chinh ban than Thai Van Lam hang ngay déu dén sdm vé
muoén, 1am viéc hon 10 ti€ng dong hé, khéng tir gian khé, thé
thi 1a ngudi dudi quyén cla O6ng ta ai dam khong lam t6t cong
viéc dugc chang? Nao 1a viéc dén muodn, vé sém, giita chimg
bé di choi, chudn, hodc 1a b cong ra nhung 1dm hoi hot v.v...
déu 1a nhimg viéc khong nén cé. Do vay, cdc cong nhan vién
hang ngay lam viéc déu rit khdn truong, déu dang vi hoan
thanh nhi¢ém vu ma béan rong khong ngimg!

Thai Van Lam néi: “Toi khong lam viéc chi huy tir xa, t6i
thich timg viéc ty minh héi, ty minh trai qua”. :

Trén ban lam viéc cua 6ng khong nhimg c6 dién thoai ty
dong ghi am, cé dién thoai di dong, ciing c6 “Dageda”, con c6
ca hé théng gidm sdt truyén hinh (camera) man anh rong,
khong ra khoi chd lam viéc dién tich khoang 500 phuit vuéng,
di c6 thé tim hiéu duge tat ci moi cdi ma éng cdn tim hiéu.

Mic dii vay, 6ng van kién tri di d&n ché cong nhan vién
dé nim nhing cdi trong th€ gidi ndi tam cla ho. Chi cé thé
ong méi ¢6 thé chon duge bién phdp ldnh dao thich hop, cau
chuyén méi cé thé di vao 1dng ngudi duoc.

Cho nén, viéc di dén khdp moi chd da thanh théi quen
nghé nghiép cha ong. “Vé phuong dién nay, t6i c6 kha nang
¢6 chiit “ba dao”, nhung néu td1 bdo mac buong trdi, khong
nhimg xi nghiép khé bio dam duoc sinh tén, € rang, cic ban
ciing phai gap tai hoa”. Cudc trd chuyén cia Téng giam ddc
Thdi Van Lam khién cho cong nhan vién ngudi ngudi tam
phuc khéu phuc.

“Khong ¢6 khuon khd né nép, thi khong thé wé thanh
ngudi ditng din duge”, Thai Van Lam khong nhitg ding diéu
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d6 dé gido duc cong nhan vién cia cong ty, cang dung né dé
gido duc con cai cha minh. Ong hiéu sau sic ring n€u mudn
Iam cho cdc con tré thanh ngudi khéng tAm thuong, ngudi cd
wri€én vong, thi cdn phai ghi nhé “bdi dudng gido duc quan
trong hon dong doi gia the”, bang khong thi khé ¢é thé tr&
thanh ngudi hitu dung.

Ba ngudi con trai cha ong déu dam nhiém chitc Phé chit
tich Hoi déng quan tri Xi nghiép quan hé & Quéc Thai. Thai
Van Lam kiém soat rdt nghiém, cang khong cho phép budi t6i
ra khoi nha dé xa giao. Ai budi t6i di ra ngoai, 6ng sé dem
chiéc ghé€ ra ngdi ngay tai clta chd dén lic con tré vé mdi di
ngld. Mot 1an, hai 14n, cdc con nhin thdy cha nghiém khic nhu
thé, nhung lai rat yéu mén ho, nén rit cam dong, do d6 ho
cang ¢6 khuon khé né nép hon.

C6 mot 1an, mét ngudi con trai say rugu vé muodn, ngay tai
chd ong bat tai ngudi con mot ¢di, ti€éng bat tai 46 dén ngudi
ngoai déu nghe thdy rdt r5. Nhung ngudi con trai khoéng
nhimg khéng dung tay che d&, ma cling khong hé odn gian
cha, ddng thi 16 ra nhat dinh nghe 15i cha, hita 1am ngudi mot
cich thanh that, 4n nin héi 18i, 14n sau khéng thé mac lai 16i
nay nita.

“Tur bat gido, phu chi qua” (Dé con ma khong day d6, dé
14 16i cia ngudi cha). Thdi Van Lam khéng chi 14 dang lam
hét trdch nhiém cia ngudi cha, diéu chd yéu hon 1a biéu hién
pham dic cao thugng va chi khi rong 16n cha ong!

Ngudi lanh dao quan sit dén timg noi ti mi, d6i lic tham
chi so véi cach cong khai ra oai ¢dn ¢6 tac dung hon.

Vi du: Nam 114 Qudc vuong Xrilanca - Kachiapa lén ngdi.

507



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Ong khong quén ndi dau khé ciia 1é dan, da nghi ra mot ké
ludng toan vira c6 thé tim hiéu duge chan tinh ciia dan ching
lai vita ¢6 thé khdo sat dugc cdc quan vién trong triéu phai
chang da lam viéc xung ding véi chitc vu.

Mot dém, Kachiapa mic mét bd quan 4o dan thudng, mét
minh di ra khéi vieong cung. Khi 6ng di dén dau mdt ngd nho
bong nghe thay c6 tiéng phu nir khéc. Quoc vuong lan theo
tiéng khéc tim dén nha cia nguoi phu nir nay, nhung chi lam
mot du hiéu trén cong ciia nha nay roi di vé vuong cung.

Sdng hom sau, 6ng lién sai ngudi dé€n mdi ngudi chi nha
¢6 ddnh dau trén cdng vao triéu.

Budi thiét triéu hom dé 6ng da hoi cdc quan van vé: “Hién
nay chinh cuc nhu thé nao? Cic ai khanh hiy cho ta biét”. Cac
dai than déu dong thanh ndi: “Thanh thugng anh minh, chinh
cuc qudc gia 6n dinh chua timg ¢4, nii song bén viing, trudng
t6n vinh vién, xin bé ha khong can fo nhiéu”.

Quéc vuong lai hoi: “Doi s6ng dan ching ra sao? Phai
chang ¢6 ngudi dang phai chiu oan khuat? Phai chang c¢é
ngudi dang bi bénh tat giay vo?”

Ciéc dai than kia lai trd 10i: “Ngudi ngudi sdp xép dau vao
ddy, dan chiing an cwr lac nghiép; moi nha com no 4o dm, to
1ong cAm on sau sdc cong lao cua Thénh thugag. Xin bé ha
yén tam”.

Quoc Vuong Kachiapa bdo thi vé din ngudi chd nha kia
lén triéu dinh. L3 mot ba ldo dau téc bac pho. Qudc vwong hoi
ba: “Ba cu gia, t6i hdm qua gqua nhan ra ngoai cung di thim
thi nghe thay ba khéc rat thuong tam, khong biét ¢6 chuyén
gi?”
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Ba ldo vira khoc vira tra 16i: “Lao phu khéc thong thiét 1a
nghi dén hai dia con trai coa ldo. Khi tién virong con tai theé,
ngudi Xuli d3 bat di 1 van 2 ngan déng bao ta, trong d6 cé hai
dda con trai cia l3o. Hién nay, ldo d@ gan dat xa wdi, khong
bi€t litu ¢ thé nhin thidy mat con trai cta ldo 14y mot lan
dugc khong?”

Qudc vuong Kachiapa di khién trach nghiém Khic nhimg
vién quan chi bi€t ca ngoi cong difc, a dua ninh hét, ngay (ai
ché A3 ba mién mdy vién quan khong {am tron chic trach nhat.

4- Mua chudc d€ khdng ché va bd qua tdi 15i xua

Cu6i thé ky thd V, sau khi d€ quéc Tay La M3 diét vong,
dé€ quéc Byzantine (tic d€ quéc Pong La M3) nam & phia
dong trong vong vay clia cic “man toc™.

“Man t9c” 13 chi nhimg dan toc khong phai 1a ngudi Hy
Lap va ngudi La Ma. Cic “man t6c” nay kinh t€ lac hau,
nhung lai ¢6 sdc chi€n ddu diing manh. Ho thudng 18 chitc
cudp doat quanh ving.

Ding truée su uy hiép cha cdc “man to¢” nay, d& quéc
Byzantine mdt mat ap dung chinh sdch vé vé, thué mudn mot
bo phan ngudi “man t6c” bao vé bién cuong cia D€ qudc, ban
thudng cho cic thii linh “man téc” quan ham, huan chuong,
ddt dai, tién cha; con dem ga cdc tiéu thu quy toc cho cac thi
linh “man t6¢”, khuyén khich con céi cha ho dén nhin chiic
tai cung dinh, déng thoi ding ho 1am con tin khéng ché céc
thu linh man toc; cho chd lanh nan d6i véi nhimg ké that bai
trong cudc tranh chap gia tdc & cic man tdc chu hdu.

Mt khéc, dé khong 1am cho cidc man to6¢ 16n manh hinh
thanh cuc dién khé diéu khién, ho cdn sir dung k€ ly gidn, gay
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xich mich d€ gifta cac man t6c tan sat 14n nhau, lic thi xui bay
ngudi Hunggari d6i phé vdi ngudi Bungari, liic thi kich dong
ngudi Avarx doi pho ngudi Hung né.

Dé bat ngudi Vandal khuat phuc, ho 16i kéo ngudi Dong
Goth vé phia minh, vé sau lai duge sy trg gidp cia ngudi
Franc dénh tan nguoi Déng Goth (Ostrogoth).

Néu nhu gip ké dich 16n manh, vira khéng thé tién hanh
mua chudc dugc, lai khong thé dua vao vii luc cha minh va
ngudi khic dé khuat phuc, ngudi Byzantine lién dp dung sich
luge bao vay chinh tri va kinh té.

Nhu & thdt ky Justinianus (ndm 527-565), Byzantine da
xiit giuc mot s quéc gia bao vay dich tha cia né 12 Ba Tu.

Cic viéc nhu “ddng cla, ngimg hoat dong, sdp nhap va
chuyén nhugng” va thu mua lan nhau cha cac xi nghiép, trong
canh tranh xd hoi déu thuoc cic hién tugng binh thudng. Cii
cé tdc dung & day chinh 12 thi trudng.

Nhung sau khi thu mua cic tai san va xi nghiép v€, lam
th€ ndo ¢6 thé déng thdi mua chudc duge ldng ngudi cha xi
nghiép dd, viéc nay can phai ¢ tri tué.

Mot s6 6ng chi thi€u tinh thin nhin dao sau khi thu mua
vé, dem hang loat nhan vién cia nha mdy cii thai héi khién ho
bi that nghiép.

Con mét s6 nhitng ong chil tai khdi khdc, di xir [y phan
nganh, phén loai moét cich cé ¥ thic d6i v6i cdc nhan vién cla
xi nghiép vira thu mua vé,

Mot i3, dé nhing ngudi cot can dé, phat huy tinh thin
sdng tao 1on hon so vdi trude.
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Hai 13, 1am cho nhitng nhan vién bi 4p bic, bi bai xich
trong Xi nghiép cii, m& may m& mat, phat huy tai nang, sing
tao thanh tich.

Ba la, d6i v6i nhitng cong nhan vién khong dat yéu céu
lién ti€n hanh bdi dudng huidn luyén cuong vi cong tic va
nganh nghé, nang cao k¥ thuat linh dao gidp ho hiéu dugc
mudn khong mdt com an 4o mac thi phai 1am viéc c§ géng
g4p boi.

Duong nhién sdp nhap va thu mua thong thudng, déu cé
nhan t6 ngudi thich hop thi sinh ton, ké thing thi 1am vua,
Nhitng cong nhan vién méi gia nhap coéng ty cha ban, trudc
kia phdn nhi€u déu 13 d6i thi cha ban, thdm chi cdn mudn
quét ngd ban, ting sinh ra thi oan véi ban.

Thudng thudng timg ¢6 tinh hudng: trudc kia lam nhiéu
diéu x4u nhat d&i vSi ban, uy hi€p rat 16n d6i véi ban, lam cho
ban di timg phai dau diu nhiéu, nhung chua chirng tir nay vé
sau c6 kha nang ho s€ 1a trg thi déc lue nhat ciia ban.

B&i vi nang lugng cia ho khi phan d6i ban 14 43 hién ra.

Muén sit dung t6t nhilmg ngudi nay, phai xem ho 1a cua
céi cha minh. Chi cin quay miii sing théng nhat d6i véi bén
ngoai, thé thi sifc sit thuong cia ho s& nhat dinh manh hon rat
nhiéu so vdi ngudi khic.

Vi nhu: Trong lich sir nuéc Anh, Charles Quéc vuong chi
te theo ¥ minh (Ién ngéi nam 1189) da titng phdt dong cudc
bao loan phan ddi cha minh 1a Henry II, da timg cham tran véi
diing si trung thuc ctia cha 12 Marshall trong ng6 hém, hai bén
di dau choi véi nhau bang ludi lé.

Charles trong tinh hudng vat 1on b4t lgi da ho to: “Hay tha
thit cdi mang song nay cla t6i!”
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Marshall lién quay mii sing vé phia con ngya cla
Charles, dam né moét nhadt chét tuoi, néi mot cdch khinh bi:
“Khong cdn phai ding tao giét may, ma quy s€ giét chét
may”.

Charles bi si nhuc dén nhu thé, nhung sau khi ién ngoi lai
khong nghi dén thi xua. '

Khi nhic dén doan chuyén xua nay, Charles van c6 thé
giit dugc vé mat trang trong, khong boc 16 tinh cam han thi.

Pring lic Marschall va cac ban be cua o6ng dang lo tai hoa
16n gidng xuéng dau, Charles lai tuyén bd bao luu tat ca chic
vu va vinh dy clia Marshall, déng thoi cir 6ng sang Scotland
lam dai dién chinh vu.

5- Ngudi khéng nén xem la than thanh

Né&u nhu ban 12 mot ngudi 1anh dao, ngoai viéc cd thé diéu
khién nhimg ngudi duéi quyén ra, viéc quan trong hon la phai
phat huy dugce tac dung cua ho, kich day tinh sang tao cia ho.

Hay nhé rdng: Ban cin phai xem ngudi cép dudi 1a nhiing
cai ddu - dé mbi mot cdi ddu nay cling v6i ban suy nghi van
dé, sang tao tién d6. Nhat thiét ché nén xem nhimg ngudi duéi
quyén 12 tif chi - chi sir dyng chén tay clia ho, ma khong chi ¢
hoac khong sir dung air tudng ca ho.

Vi du: Henry IV cha Phap & ngoi tit nam 1589 dén 1610,
dé giit gin uy tin cla c4 nhén, 6ng khong 14y ¢ chi c4 nhan
thay thé phap luat.

Mot 1an Ong triéu tap cdc quan toa va khuyén ran ho: “Bay
git ta mudn lam mot Qudc vuong xdng vdi tén cia nd, ta lay
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than phan cha Qudc vuong dé€ néi chuyén. Ta yéu cdu phai
vang theo. Ding th€, quan tu phép 1a cdnh tay phdi clia ta,
nhung néu nhu cdnh tay phai mic bénh hoai thu, cinh tay trdi
s& phai chat diit né di”.

Ong cdn néi véi cic bdy toi cha ong: “Ta 1a Quéc vuong
cla cdc khanh, ia ddu ndo cha cdc khanh. Vuong quéc cha ta
1a than thé, vinh du clia c4c khanh chinh 13 gdnh vic nhiém vu
cta 1 chi, phuc ting than thé, ma con bé sung thém m4u thit,
Xuong va tat ci moi thit khéc c6 lién quan”.

6- Khéng nén lam dé vuong

Vién Thé Khai sau khi ti€m doat quyén linh dao Cich
mang Tan Hoi, con ti€n thém budc nita 13 tr Tong théng 1am
Hoang dé, day 12 viéc v6 cling ngu xuén.

Ngudi con trai thit hai cha 6ng di viét mot bai tho khuyén

cha minh khéng nén 1am nhw thé. Vién Th& Khai sau khi xem
song, thi tic gi4n vo clng.

Trong bai tho d6 ¢6 hai cau:

Cu ldn cao xit da phong vii,

Mac ddo quynh ldu 161 thuong tang.

Dich ¥:

Voi vang mé chon cao sang c6 nhiéu séng gid, -

Dimg dén chd cao nhit & noi nguy nga trang l&.

Pay la vi trong “Kinh Dich” cha Trung Qudc, mbi qué
(quéi) dén mot hao cudi cung, hao duong goi 1a “thugng ciru”,
hao am goi 12 “thugng luc”, hao thi nhat cla méi qué goi la
0, hao th 6 cu6i ciing goi 1a “thuong™.
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Ciru ngii (tdc hao dwong nam) cda qué Can, néu néi & qué
ngoai 1a hao giita, nguot ta chon & giira né thi ding, sy vat
chon & giita né thi dugc, dén diém dinh thi khong ding, khong
¢6 ché cat dau lén ciing khong diing.

Cho nén “Kinh Dich” bao ching ta chon vi tri chinh giita.
Doan ménh xem c¢6 gap van may hay khong, thi phai xem c6
duge thai dé khong, ¢6 duge & giita né khong, néu nhu duge
vi tri & giira né thi dau dau ciing ding, khéng dugc & vao vi tri
¢ giita thi moi ché moi noi déy khong diing.

Pén hao “thugng clw™ (tic 1a duong thir 6) chinh 13 “cang
long hitu h&i”, cang cling c6 nghia 1A cao, cao dén cuc diém,
cao ma khong cé “vi”, quy (sang trong) ma khoéng c6 dan.

Tri€t hoc cia Trung Qudc, Hoang d€ ty xung la “Co gia™,
“Qua nhan™, vi tri dd dén chd cao nhat, s& rdt cd doc (doc
t6n), nhing 161 nghe dugec déu 1a nhimg 16i hay, nghe mii
cing phdt chén, nhitng ngudi wéi cao khi néi chuyén ciing
thudng hay néi: “Hién nay, nhitng ngudi cé thé néi chuyén
duge di ching ¢6 mdy ngudi nita!” Toi néi day 13 “cang long
hitu héi d6!” (Réng bay dén chd cao nhiat, cam thdy tich mich
ti€n thodi ludng nan, nén hdi han). Cho nén twéi tic cha con
ngudi dén vi tri cao d6, di dén dau ciing duge goi 12 cu gia, di
dén dau ciing dugc moi ngéi & trén, day chinh la dén chd
“cang long hitu h6i”. Héi & day khong hin chi h6i han ma con
c6 nghia xdi quiy nifa.

N6i cdch 1a, moi viéc khong nén lam dén ché ciing duong,
1am dén dinh, s& c6 hoi han, khong tranh khéi dau khé, phién
ndo s& ap dén.

Trong lich sir thdy Dudng Huyén tong t6t biét bao nhiéu,
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dén Wic nhuong lai ngdi cho con trai 6ng, chinh ia lic tinh
canh trd nén rt bi tham. _

Thing loi cha cudc chi€n tranh gianh doc lap cua My da
lam cho danh du ciia luc quén vang doi, lic d6 luc quan tudng
nhd Washington, ngudi dugc nhan din M¥ ca nggi 1a “ciu
tinh”, nhw bac than thanh.

Thang 5 nam 1782, thugng td4 Nicholas d3 vi€t cho
Washington mét 14 thu dai 17 trang. Trong thu 6ng da dua ra
dG moi théi hu 1at xau tén tai trong xd hoi MY, dong thoi dem
né 46 16i cho ch€ do cong hoa.

Ti€p theo, ngdi bit cha éng lai chuyén sang néi, ngudi
din dit moi ngudi di téi thdng loi trong chién tranh, cling nhu
viay nén lanh dao moi ngudi thuan i¢i ti€n vé phia trudc trén
con dudmng hoa binh.

Ba4i vi hién nay cé ngudi dem chinh thé quan chi 14n 16n
vai “bao chinh”, khién ngudi ta khé phan biét hai cii, cho nén
c6 thé trudc tién gianh cho ngudi dimg ddu chinh thé quan chi
v6i mot ham tude 6n hoda, doi diéu kién chin mudi, utc cé thé
£0i né 1a “Quéc vuong”.

RO rang, day 1a mét 14 the dang lén mudn khuyén
Washington khéng lam “quéc vuong”. Washington da suy
dodn ra mii vi khi€n ngudi ta phat budn noén tir trong timg chir
timg cau cua 4 thu, trong long ong xdo tron rat khong binh
tinh.

Ngay 22 thang 5, 6ng di ddp thu cho Nicholas, loi 18
nghiém khac da tir chdi 16i thinh cdu cia ong ta.

Trong thu 6ng ndi: “Téi ¢4 mang theo tam trang bat ngt
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va kinh ngac, chuyén tdm doc nhitng ¥ ki€n cita 6ng mudn tdi
suy nghi k¢. Xin 6ng hdy tin tudng, bit ci moi bién ¢d nao
xdy ra trong chién tranh, déu khong c¢6 nhu éng néi vdi t6i. Vé
cdch suy nghi ndy ton tai trong quan doi cang khién t6i cam
thdy dau khé”.

Ong lai néi: “Toi cuc ki cam ghéi va nghiem khic quo
trach... Diéu 1am cho t6i khong hiéu néi 1a, rét cude t6i ¢
nhimg hanh dong déng tinh nao d€ khich 1é 6ng dwa ra nhimg
101 thinh cdu nay v6i 16i? Toi cho rang 15i thinh cdu nay dang
thai nghén, kha ning iam cho nudc ta phai gdnh chiu tai nan
I6n nhat™.
| Ong con néi: “Néu nhy 16i khong phai 12 ngudi thign 6c
sang tao tu biét minh, thi 6ng khong thé tim duge mot ngudi
so Véi toi cang dong ¥ k& hoach ciia 6ng. N&u nhwr 6ng cdn
quan tam d6i vdi cha éng cha ong, d6i val ban than 6ng va
con chdu ciia 6ng, hoiic cdn ton trong d6i véi (6i, thi 6ng nén
dem nhitng cich suy nghi nay gat b hét sach khdi long ong.
Tir nay vé sau, bat ké d6i v6i ban than dng hay 1a véi bat e ai
khac ciing ding nén néu lén nhitng ¥ kién c6 tinh chét twong
tu nira”.

~ 7- Thu nap nhén vat hang nhat
Mudn sing tao su nghiép 16n, thi phai biét cach van dung
tri tué clia nguoi khéc, 14y tai nang cia ho ding cho minh.
Cong ty Harton - M§ 1a mot cong ty 16n c6 tai san 1,5 ty
USD. Trong canh tranh, 6ng Harton da gidi thiéu véi cac gidi
bén ngoai ring: “Toi tin tudng ngudi canh tranh s& 14y tat ca
tal san, nha xuong, may moéc cla toi di hét, chi can ho khong
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moi n6ét cac nhan tai cha 161 mang theo, sau ba nam 191 c6 thé
phuc hoi lai duge t4t ca nhimg gi da mat”.

Diéu nay da ndi lén tinh quan trong clia viéc diing ngudi.

C6 nhiéu ngudi ban than ho vén khéng c¢6 bao nhién tai
hoc va tri tué, nhung ho gidi van dung tai hoc va tri tué cha
ngudi khdc, tir 46 12am cho sy nghiép cia minh thanh céng.

Theo “Bédo Trung Quéc cai cich™ théng ké: Tir khi Trung
Qudc cai cdch mé clra dén nay, cdc xi nghiép nong dan doi
d4u tién trudng thanh 1én tir ndng thén, hon mot nira s6 ngudi
trinh d6 van hda déu tir trung hoc ¢o s& trd xudng. Nhat 1a
viing On Chau, nhimg 6ng chii m& xi nghiép gia dinh, da s6
ching c6 trinh d6 van héa gi, cdn cic nhan vién k¥ thuat ho
mdi 1am chuyén gia, lai déu c6 luc hoc chuyén nganh tir dai
hoc trd lén. ’

O khu cong nghiép Xa Khdu - Tham Quyén, cdc 6ng cha
trong ridt cd mi cuc mich, con nhimg ngudi lam cong, giam
ddc, nhan vién kinh doanh quan 1Y, chi nhiém cdc bd mon,
nhan vién phu trich cdc qua trinh gia cong déu 1a tién si, thac si.

Ngudi 1anh dao c¢6 thé dem y chi cha minh bién thanh
hanh déng tap thé cla ngudi dudi quyén, ban than viec d6 da
thé hién trf tué cla ngudi 1anh dao - dung ngudi 1a trf tué 16n
nhat. Vi nhu Liu Bang cia lich sit Trung Qudc chinh [a nhu thé.

Puong nhién, ding ngudi can ¢6 rdt nhiéu kinh nghiém,
nhung trong d6 c¢6 mot diéu la: can phai ton trong ngudi cap
duéi.

Pugc goi 1a vi thdl tuéng ndi ti€ng trong lich sit nuéc Anh
Benjamin Disraeli 13 mot nha hing bién xut ching. Ong l4n
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dau dugc bau lam nghi si quéc hoi, khi dién thuyét trong
Qudc hai, bi ca hoi trudng ché cudi, nhung ong ciing khong
cam thdy thét vong chit nao.

May ngay sau, ong lai dién thuyét kho khan nhat nhéo
moét lan nita. Disraeli ¢6 [6i si dién hdo huyén ma lai tré con
rat dic ¥ vdi tai hing bién clta minh, nhung lai gap phai su
phin nd va ché cudi cha da s6 nghi si. Boi vi 6ng l1am t6n
thuong 10ng tu trong cta ho.

Tir d6 6ng da bat di thai do e phu cho minh 13 nhat dai,
¢S ging giir gin 1ong wr 6n cla ngudi khdc, nén dén ldn thit
hai khi dién thuyét hing hén 1én trén buc giang, lién danh
duge tiéng hoan ho cha ca hoi trirdng.

Tir d6 vé sau, dia vi clia ong trong chinh giGi ngay cang
duge cing ¢6 hon.

Cac nhan vat 16n ludn c6 thé 1am cho ngudi nghe cam
thay hao khi cia minh. Ba Roca Merre 13 ngudi biét néi
chuyén ndi tiéng nuSc Phdp, khi ba néi chuyén véi ngudi
khdc, bat k& nhu thé nao luén 1am cho déi phuong cam thdy
hai long.

P4 1a nguyén nhan duy tri méi quan hé hitu hdo véi ngudi
khac, nén luu tam giit duge long tu ton cha ho.

Vua duong sit nudc My Halimond, duge hdu hét vién
chitc xem ong ta nhu B6 tat, cho ring ong 1a nhan vart vi dai,
dé6 1a 1y do vi tai nang cha o6ng hét sifc xual sic.

Puwong nhién, diéu quan trong hon 1 6ng cé thé gidi ding
ngudi, c6 kinh nghiém xir the¢ phong phui, 6ng ¢6 thé nhan biél
mot cdch rd rang ma chudn x4c ai 1a nguoi thudc nhan vat c6
tai cdn, dong thoi cat nhic ho lén.
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Nhu vay, nhilng ngudi hién tai trong cdp dudi cha 6ng déu
¢é thé duge khich lé. Ché manh cia Halimond dich thuc
chinh 1a & ché nay.

Tém lai, 1am mét ngudi sing lap sy nghiép, ¢6 ging
khéng nén dem minh dat & phia truée, ma phai thudng dem sy
nghiép dat & trudc c4 nhan dé€ can nhéc.

Téng théng Wilson d timg tu tap dugc nhiéu nha tham
muu vi ¢§ vin c6 nang luc, nhung c6 thé 1am lay dong dng
thdng chi ¢6 moét ngudi 1a thugng td Hens. Cdc tham muu va
cd vén khac tuy c¢6 ¥ ki€n rat hay dua ra, nhung déu khong
dugc dp dung. Nhung ¢ kién cua thugng td Hens néu lén,
Wilson hdu nhu déu ti€p nhan.

Vay thuong t4 Hens vi sao lai gianh duge tin nhiém cta
Wilson?

Vé diéu nay chinh thugng td4 Hens da néi nhu sau: “Tir khi
10i 1iép can véi Téng théng dén nay, phuong phdp t6t nhat dé
bi€t Tong thong x&p sap mét k& hoach 13 phai gay dwoc hitng
thd cua 6ng, ma con phai xem 6ng chinh 1a k&€ hoach clia
minh m&i dugce”.

C6 mot 14n, t6i dén Nha Tring thdo luan véi Téng théng
mot chinh sich, Téng théng hinh nhu khong tin thinh dé 4n
ctia 161 1dm. Thé 13 t6i ¢6 ¥ n6i sang chuyén khéc, khong tranh
luan v6i Téng théng nira. Ai ngd cdch vai hom, Téng thong lai
dem dé 4n ctia t6i néi ra hoan toan giong nhu minh di quyét
dinh.

Thuong t4 Hens khong nhitng 4m thi Téng théng nhu thé,
ma con 12 mot ngon deén soi sdng Téng thdng.

Vi du: Mua xuan nim 1914 dé€ ngin chin Dai chién thé
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gi¢i khong né ra, Wilson di dem ké& hoach vi dai cha thuong
t4 Hens phé vao 4 chit: “Cén than chap hanh™.

Nhung dén nam sau, thugng ta Hens trong thu tir Paris
vi€t cho T6ng théng di dem k€ hoach clia nam ngodi hoan
toan xem 12 k&€ hoach ban than Wilson quyét dinh dé néi.

Con khi 6ng hoi dam véi ngoai truéng Phép, khong nhimng
dem k& hoach ndy xem la tién ki€n va diing khi clia Téng
théng Wilson dé trinh by, ma cdn ti€n hanh thuyét minh vi
gidi thich ti mi nifa.

Ngoi sao tri tué s mot trong cdc nha chinh tri My, thugng
t4 Hens, d6i véi Tdng théng Wilson c6 long ty tin cuc manh,
dd ¢4 stic anh hudng 16n nhu theé, diéu d6 1a do 6ng ¢6 tam dic
déi véi phuong phéap van dung 4m thi.

Trén th€ gidi ndy cé rat nhiéu ngudi khéng mudn dem s&
thich cta minh néi véi ngudi khic mot cich thing thén. Néu
c6 ngudi bdo anh ta sir dung mot loai céng cu nao do, ¢6 thé
1am tang hiéu svit cong tac, c6 18 anh ta nhét thoi khong thé
ti€p thu ¥ kién ciia ban. :

Nguge lai, néu nhu ban d4m thj cho anh ta 4p dung loai
cong cu ndo d6 dich thuc c6 thé ting hiéu sudt cong tic, anh
ta nhit dinh s€ ty dong néu lén ki€n giai cia minh. Dic biét la
nhing van dé thudc loai cai thién ch€ d¢ cb lién quan, va cai
ti€n phuong phdp san xuat, cAn phai xem finh hinh cha doi
phuong ra sao tir d6 quyét dinh phuong phdp iing phé, d6 méi
la thwgng sach.

Néu nhu ban mudn 1am cho ngudi khic ti€p nhin ké
hoach cia ban va duwa ra thuc hanh, thi hdy lam cho d6i
phuong cam thay k& hoach nay la tu ho nghi ra, cang thuong
sdch hon 1a dem thanh tich d6 ciing quy vé cho d6i phuong.
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Moncey 1a ngudi ¢6 anh hudng 16n trong gi6i tap chi My,
ong ciling 12 mot nhan vat phan d4u leén tir trong gian khé cha
canh nghéo xo nghéo xdc. D6i v6i phuong phip lam rung
dong long ngudi, 6ng ¢6 rat nhiéu kinh nghiém.

Tit sau khi tai bén phai ciia 6ng Leeder 1a d6ng nghiép cha
ong bi hong, bt cit & chd nao 6ng déu khong ngdi vé phia bén
phai clia d6ng nghiép nay.

0 van phong cha minh, & nha riéng, & trong Xe, trén
duong di, trong phong an, 6ng truée sau déu khong quén ngéi
vé phia tai trdi dé nghe thay cha Leeder.

Moncey ciling gidng nhu nhi€u ngudi thanh cong khic, d
la d6i v6i cong viéc cla ngudi dubi quyén ciing rdt chi y.
Chinh vi 6ng 1am nhu vay, cho nén ¢6 thé ngdi trén cuong vi

lanh dao ma van duge su ton trong cla tdt cd moi ngudi xung
quanh.

Nha dai chinh tri ngudi Anh - Pekomsfielt da vigt vé
phuong phdp 1am cho ngudi khdc théa mén nhu sau: “Néu cic
ban muén khong lam cho ngudi ta chan ghét ma lam cho
ngudi ta yéu mén, thi khong thé quén 1am thda man long ham
chudng hio huyén ciia ho, Ban cam thdy buén cudi déi véi bd
dang k¥ quic cha ngudi khéc, thé 1a dd lam nhuc ngudi dé.
Néu nhu trong 1ong ban ton tai ¥ niém 1am cho ngudi ta thich
thi ma khong gay cho ngudi ta chan ghét, thi ban nhét dinh s&
gianh dugce rat nhiéu ban be”,

Lewis chii hang kinh doanh thyc phdm & New York ciing
cho ring 1am cho khdch hang cam thdy thoa long vira § 1a
nhiém vy hang dau cia nhén vién bdn hang. Dit 12 viéc hét sitc
nho, cling phai chiu khé 1am viva [ong khach hang.
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Vi nhu, khi tré em duge cha me yéu thich cho thay cic ba
ndi trg thanh todn tién hang, néu nhu ¢é tién 1€ tra lai, thi phai .
dung gidy g6i s tién 1€ d6 lai réi mdi giao cho cac em. Lam
nhu thé, trén duong di vé sé khong ¢ nguy co bi roi mat.

Nhan vién ban hang biét 1am viéc ti mi nhu thé thi khdch
hang cua cira hang nay nhat dinh s& ngay cang nhiéu.

Mot thanh nién phuc vu trong s& giao dich cha vua thép
Gay khé khin 1dm méi duge bé nhiém 1am gidm déc clra hang
chi nhdnh, nhung truéc mot ngay nhan nhiém vy, anh ta lai
mic bd quan do khong diing khuén phép, do dé da mat chuc
vu dy.

D4 1a vi anh ta did di nguge lai mong mudn caa Gay, theo
vua thép, mot ngudi gidm dée lam sao c¢6 thé chi mot viéc nhu
an maic cing khong quan tam duge?

Giao su Naim chi nhiém khoa Thuong mai dai hoc
Harvard néi: “Néu nhw ngudi chl khong thich nhimg nguoi
thit cavat 406, thi ban phai ghi nhd rd trong ldng. Viéc nay
tudng 12 rat nho, nhung ky thuc 1a viéc vo cling quan trong”.

Do d6, trén van dé rdt nho, ciing phai ghi nhé va chi ¥
dén mong muén va khuynh hudng cha ngudéi khdc, déng thoi
dem khuynh huéng ndy biéu hién ra, hodc 13 lam théa min
mong mudn ctia ho, nhu vay chic chir ¢6 thé gianh duge tinh
than thién va tin nhiém cla nguoi dé.

Cap trén lam 6t quan hé vé6i cap duéi, ¢6 thé phat huy
dugc tdc dung cla cdp duéi, day 1a diéu khong néi ciing hiéu.
Nhumg van phai thu nap nhan tai hang dau.

Day khong phat néi 1a ngudi dudi quyén ban cang nhiéu,
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thi su nghiép cia ban s& cang c6 thé phat dat, ma 12 ndi: Nhan
tai c6 cang nhiéu, sy nghiép ciia ban mdi cé thé phat dat.

C6 liic, ban cé thé c6 mét vai nhan i dinh cao, tham chi
¢6 thé vuot qua tinh hudng ¢ “thién binh van ma”. Tién Hoc
Sam (Qidn Xde Sen) khi tir My vé Trung Qudc, gidi khoa hoc
M$ déu cho rang: nang luc cia Tién Hoc Sam it nhét phai ion
hon nang luc cua hai swr doan fuc quan may van ngudi.

Pai chién thé gigi 1l sau khi bung nd, d€ giit vimg sy
cudng thinh cGa dat nude, bién phap hitu hiéu nhat ma nudc
MY¥ 4p dung la: Khong ti€c tién ciia moi cdc nha khoa hoc, céc
nha ngh¢ thuat, cac chuyén gia va hoc gia cha cac nganh hang
dau the gidi tir cic audée chau Au, nhat 12 6 nuée Ditc sang M.

Nhimg ngudi nay cich xa chién truong chau Au, séng
trong hoan canh tuong d6i hoa binh, s& phat huy hét tai hoa
cta ho, lam cho nudc M¥ khong nhitg da gianh dugc thing
lgi trong cudc Dai chién the€ gii 11, ma con tir sau chién tranh
dén nay gilt dia vi dan ddu th€ gidi.

Hai trf3am nam trwée, Téng thong khai quoc M§
Washington da tir s6 “khong” bt dau xay dung chinh phi lién
bang dau tién & My.

T6 chiic ndi cdc cla 6ng dugc xay dung qua su suy tinh
k§ cang. Muc tiéu cha ong la phai dem cdc nhan vat “hang
dau” nuéc My thu nap vao chinh phi. Khi 16 chic cic nhém
chinh phl, ong xdc dinh chon nhitng ngudi “ngay thing va
cong bang”, dong thoi lai chi ¥ chi€u ¢d quan hé cla cac mat,
dé gilt duge sy can bing cin thiét.

Trong 14 thu trd 131 viée cdu xin chifc vu cho phu nhan
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tuéng Wood bi thuong trong chién tranh gianh doc lap, o6ng
néi: “Toi phai tim (i nhitng c4 tinh va nguyén vong clia titng
c4 nhan dé quyét dinh mbi vu cu thé trong chic trach cia
chiing t6i; 16i cin phai can ci tinh hinh 1wong tan nhat ¢é thé
tim hiéu duge, déng thdi kinh qua phin dodn chung d6i véi
nhan cich v diéu kién cu thé cha timg ngudi, san dé gidi
thiéu nhitng ngudi t6i cho 1a xuat sic nhat dén cic bé mon™.
“Bat ké két qua ra sao, ngoai loi ich cong chiing ra, t6i khong
¢6 suy nghi khac”.

Chdu cha 6ng mong mudn ngudi bic 1am tdng théng ¢
thé ki€ém cho anh ta chitc quan canh sit mot ving,
Washington da nghiém khéc tix chéi, 6ng khuyén ran anh ta:
“Ngudi Khéng 16 tram mdt dang nhin chim chim vao bic,
danh wu tién cho ban beé hodc ngudi than s€ bi ngudi ta nhin [a
sai trdi va khong cé mot viéc nao ¢6 thé thodt duge”.

Trong ndi cic, Washington da tap trung nhitng ngudi ma
ong néi 1a ngay thing, cong bing va cé thi cén nhu ngoai trudng
Jefferson, Bo truémg Luc quan Knox, Bo trudng Tai chinh
Hamilton, Chdnh 4n t6i cao Jay, Téng canh sit trudng
Randoiph.

Mot nha lich sir dem cach ding ngudi ciia Washington so
sanh v&i Napoléon, néi: “Céc nguyén sodi cha Napoléon di
chimg minh mot cdch xudt séc thién tai (ding ngudi) cha ong,
Washington ciing c6 tai ning lya chon nhu thé. Cic tuéng
quan ma ong tin cdy 1a nhitng twéng linh kiét xuit, cic nha
chinh tri cling ban cong viéc v6i ong déu thudc vé nhiing
ngudi ndi bat trong lich sir”.

524



AM DUONG KINH

8- Giir khoang cach nhat dinh

Vé m§ hoc ¢6 mot luan dé néi ti€ng: Khoang cach sinh vé
dep.

Ban muén lam mét ngudi 1anh dao, hoic muén lam mot
ngudi lanh dao t6t, s& can phai vita gan giii, lai vira gift khoang
cdch nhét dinh v6i nhimg ngudi dudi quyén.

Washington, Jefferson va Hamilton 13 “cé xe ba ngua
kéo” trong chinh phit khéa I nuéc M§y. Washington 1a Tong

théng, Jefferson 1 ngoai trudng, Hamilton 13 BO truong Tai
chinh.

Jefferson va Hamilton mac di ¢é ¥ kién bat déng trong
nhi€u vin dé€, nhung lai 12 nhiing ngudi trung thanh vo .

Washington 13 ngudi din ddu cha cb xe ba ngua kéo nay
ong chui ¥ quan hé can bing giit khoang cich bang nhau véi
Jefferson va Hamilton, khong thién léch khong dua vao,
khong than khong so, tuyét d6i khong bénh vie cho bén nao
ca. Ngurge lai khi Jefferson va Hamilton hai ngudi x4y ra tranh
@i déu mudn tranh thit Téng théng Gng ho.

Washington c¢6 tim ra gifta hai nguti hg mét con dudng
ma hai bén déu c6 thé hoa binh tién 1én. Mot mat 6ng khuyén
ran hai vi bo trudng, su bit ddng nay c6 thé anh huéng nguy
dén chinh phu; dong thdi khuyén giai dong vién ho rang: tha
doan khéac nhau ¢6 thé dat dén muc tiéu giéng nhau.

Nhu thé, mic did khong thé gidi quyét triét dé bat ddng
cia hai ngudi, nhung lai dem sy mau thuén cia ho “ahét lai
trong ndi cac”, khong dan dén dao dong ca toa nha chinh pha.

Nhu vay, Washington vita khéo chon dugc ché manh ciia
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hai ngudi vita tranh dugc chd yéu kém cla minh dé phuc vu
cho quéc gia. B

Lanh tu 1a nhu thé, lam mét ngudi dan binh thudng ciing
cén twong ty nhuthé,

Sinh hoat gia dinh ciing 13 nhu thé.

Trong d&i sdng xa hdi ngay nay, gia dinh loai trir bét ca
nhan, nhdn manh tinh céng dong. “Chung géi cing giudng”
xua nay dugc cho la tugng trung cia sinh hoat vg chong, ma
cling ¢4 ngoai lé, mot ddi vg chong tré clia Bac Kinh, sau khi
két hon song chung dudi moét mai nha, lai phan chia ra ranh
gi6i cha cd nhan.

Ng6i nha méi cha Truong Thy va Thanh Thanh nim trong
thon A Van, ¢6 hai phong ngi va 1 phong khdch, cdc vong
hoa treo trén néc nha rat ngay ngén, xem ra ho mdi két hon
chua lau.

Gidng nhu t4t ca moi ngudi khdch dén day, moi ngudi déu
cam thdy hi€u k¥ d6i véi viéc trong nha nay khong c6 giudng
d61, ma chi dat hai chi€c giwdng mot trong hai phong nga.

“Thye ra, chiing t6i ¢ giudng doi, chiéc salong kia mo ra
chinh {a né ddy!” Truong Thu chi vao mét chiéc salong 16n &
géc nha néi nhu thé. Chi€c giudng déi nay thuc ra 1a chudn bi
tiép khich, binh thudng Truong Thu vd Thanh Thanh ngu
riéng biét trén hai chiéc givdng don & hai phong ngi.

“Ngii giudng mot ¢6 rit nhiéu cai hay”, Thanh Thanh néi,
“toi ¢6 thé & trén giudng dn keo socola, xem sdch gidi tri, gia
6m... Hang ngay cing chung gdi chung giudng véi anh iy ¢6
thé khong dugc, vi anh 4y thich nghe nhac, ngl riéng c6 thé
khéng can nhiéu l4n nhau™.
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Trong phong ngl cha Truong Thu qua nhién xép day cdc
loai dia hat, ngay ca dudi dat ciing ¢o.

“Thanh Thanh truéc nay chua hé kiém tra vé& sinh trong
phong nay”. Truong Thu néi, mébi l4n hg dén phong cia nhau
déu phai gd clra hoc 1a truée khi di goi to 1én mot tiéng &
phong minh, diéu khdc nhau l1a Thanh Thanh thi kéu: “Em sip
dén!” con Truong Thu thi kéu “Anh dén ddy!”, “Khéng phai
1a vi 1€ phép, cling khong phai 1 sg bt gap “rieng tv” ma 1a
theo théi quen”, Thanh Thanh néi.

C6 khong it ngudi dén ngdi nha mdi nay lam khdch, mébi
t6p khich déu cam thdy la d6i vdi cdch & clha vo chong
Truong Thu.

Cdc khdch nit phdn nhiéu déu than van: “Hai ban hoc
ngudi nudc ngodi phai khong? Tién tién qua!™ C6 ngudi ¢
ngay tai chd t6 thdi do: Doi khi ¢6 nha 16n ciing & nhu thé
nay! Nhung t6i bi€t ho san khi ra khéi cira trong long déu cé
thé bi day dift, hai ngudi ndy khong phai la c6 vin dé gi ddy
cht? Luén khong thé vi sit dung ddy di khong gian ma &
riéng chi?” Thanh Thanh néi: “Ban ciia téi nam gidi nhiéu, ho
nhiéu nhit chi n6éi mot cau: Thiang ranh clia may vén rdt cich
mang”. “Nam giéi déu muén c¢é mot gian phong cia minh
nhu th€”. Truong Thu néi bd sung.

Hoén nhan kéo gan khoang cich gilta nam va nit “0 riéng”
tao nén khoang cich vé khong gian rd rang am cho vg chong
Truong Thu vira ¥. “Téi khong thé chiu néi khi cii co nhau,
lai “bi” nhot chung vio mdt gian phdng ngi, ngh trén ciing
mot givong” Thanh Thanh néi - Phu ni¥ cling cdn khéng gian
riéng biét, d6i véi tinh cam ciia hai ngudi ¢6 thé ap dung cau
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néi xua: “Khoang cich san sinh vé dep”. “Cé mot 1an ¢a hai
chiing t6i hon 11 gi¥ dém mdi v€ nha, anh &y béng nhién bao
161 gidp anh 4y tim chiéc cavat. Toi tim héi lau khong thay
dau ca, anh &y vira titc vira hén hén néi: “Co th€ ma ciing goi
la dam dang viéc nha”, sau d6 déng cla danh ram mot tiéng
roi di vé& phong anh dy. Téi cling mac anh 4y, dugc mot 1t
anh Ay dén gd clra xin 18i. Néu nhu khong & tdch biét nhau dé
yén lang, hai ngudi lai bat ddu cii 1y chic chan Ja s& phai cii
nhau”,

Vo chéng Truong Thu c6 ldc ciing c¢6 thé Igi dung chiéc
givong d6i salong kia. Ho kién tri cho rang, chung géi clng
giudng khéng phai 13 thudc kiém tra nhiét do tinh cdm vo
chdng, hai ngudi cing séng dudi mot mdi nha ciing ¢6 khi
déng sang di mong. |

9- “Am muu” ki€u Washington

Hitler trong dung gidn diép, khi dién thuyét trudc quéc
dan va quén ddi ¢6 stc 16i cuén cuc manh, duge cdc nha sir
hoc cho 12 gi& trd am mu.

Washington cling gioi hiing bién dién thuyét, gidi trong
dung gian diép nhu th&, hanh vi cia 6ng duge nhimg ngudi
ddi sau ca ngoi 1a trf tué.

Tit d6 ta thay, “muu” that ra khong thé c6 am dwong. Goi
12 duong muu ciing duge, goi 1a &m muu ciing duge déu 1a
ciing nghia vai tri tué clia con ngudi.

Nhir vay giong nhu lwong thyc, khong khi va nudc, moi
ngudi déu khong thé tach roi. C6 diéu khic nhau I do ngudi
van dung né quan niém thanh thién va dc. Do 46, uri té ho
van dung ciing s€ duoc phéin thanh 4&m mwu va duong muu.
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Dudi day, chiing ta hdy thit xem, Téng thong khai quéc
MY¥ - Washington da van dung muu luge nhu thé nao.

1) Canh cdo béng (i ndi khéo léo

Khi Washington 1am Téng théng, ¢ mot ngudi thu ky tré
thudng xuyén dén cham, mdi lan dén déu ndi 12 déng hé cia
té1 bi truc tric.

Mot hom, ngudi thu ky nay lai dé€n cham, anh phat hién
Washington dang chd, trong long rét boi roi, “Tai vo cling xin
161 Ngai, dong hé cha toi lai bi truc tric”, nguoi thu ky néi.
“Té6i ki€n nghi anh nhanh chéng thay chi€c dong hé khic.
Néu khong, t6i danh phai thay mét thu ky khic”. Washington
da n6i nhu vay.

2) Dién thuyét tam biét

Hién phdp M§¢ quy dinh nhiém ky téng tong 12 4 nam,
nhung that ra chua han ché s6 khéa lién nhiém cia t6ng
théng.

Truée khi nhiém ky t8ng théng khéa thit nhit sip man
han Washington da c¢é ¥ nghi it lui, Nhung do tinh hinh
khéach quan clha nuéc M¥ ldc d6, chi c¢6 Washington ti€p tuc
luu nhiém mdi ¢6 thé t6n tai duge cuc dién chinh tri. Puge cdc
nhan si cha cic phdi moi & lai nén 6ng méi k€ nhiém Téng
thdng.

Washington luu nhiém dén man nhiém khoéa thit hai mot
cach ging guong, quyét tam tir chic. D€ 16 1 minh khong
tham gia tranh cif t6ng théng khda thit ba nita, nlta nim trude
khi hét nhiém ky, Washington lién cong khai phdt biéu “dién
thuyét tam biét” d€ bay td quyét tam cha minh khong thé lay
chuyén.
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Washington v&i ¢d gang caa minh 1am cho dat nuée sau
khi buéc vao hang cic nudc ddc 1ap, 6ng vy nguyén ban giao
quyén luc va cdm on dan ching da tin nhiém 6ng trong sudt 2
nhiém k¥ téng thong. Sau d6 ong két thic ddi séng chinh tri
clia minh,

C6 ngudi ca nggi ong 1a “ngudi ddu tién caa thoi ky chién
tranh, ngudi ddu tién cua thdi ky hda binh, ngudi ddu tién
trong long dan chiing”, ong 12 ngudi hung bién truyén cam
thién ha vo song.

Ong mic di mét quyén luc c4 nhan, lai dua ra sy cong
hi€n khong thé phai mé cho su tri an lau dai cha M¥.

3) Coi trong gian diép

Trong thdi ky chién tranh gianh ddc 1ap cha nusc MY,
Washington vita 1a Téng tu 1énh quan My, lai 1a “t6 su” gidn
diép cta quan My.

Niam thir ba sau khi cudc chién tranh gianh doc lap bing
nd, Washington di bat ddu chiéu mé nhan vién dac cong trong
toan quan, moi viéc 6ng déu ciing ty tay lam, ty minh chi tri
codng tic chién mo, dat k€ hoach hudn luyén, dy thao hang
muc huén luyén vi ty minh ding ra day, tay cim tay, uén nin
hufin luyén nhan vién dic cong st dung cic dung cu va k§y
thuat gian diép.

Chinh viéc bd tri hudn luyén cia 6ng nhu thé, trong ca
nuéec M¥ d3 hinh thanh mot mang ludi dac va rong 16n. Ong
da timg nhiéu 1in dim liéu nguy hiém, cai trang di dén vang
quan Anh chiém déng dé do la tinh hinh quan dich.

Ong 13 ngudi sir dung sém nhét muc héa hoc dé viét chix
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4n ngudi khdc khong phdt hién ra, déng thdi diing tién bac dé
thu nap tinh bao.

Trong chién dich ién New Jersey cua quan ddi My - Anh,
do Washington cdp cho mot si quan Anh kinh phi hoat dong
13 230 USD (hic d6 duge xem 12 khoan tai san 16n); iy tinh
bio vé€ quan doan Anh lic d6 6ng mua duge, giip cho quan
M¥ tao ra duge tran ddnh dién hinh 1y {t thing nhiéu.

Washington con thué chuyén gia mit ma khdm pha mat
ma cha quan Anh.

Do 6ng nhanh nbay, kip thdi ndm chic dugc tinh hinh cia
quan Anh truéc, ma khdp moi noi trén chién trudng déu giir
th€ chii dong, chi huy nhu d3 dinh, ¢6 thé d4nh bat ngd gianh
chién thing.

10. Lién hop thon tinh

Trong canh tranh diét ngudi khic hodc bi nguai khac diét,
déu 12 chuyén binh thuong.

Trude kia, ngudi Trung Qudoc khéng quen d6i véi viéc
nay, nmmg hién tai d6i mit véi thi trudng, moi ngudi budc
phai quen.

Chi vi trong gidi thuong mai cia Trung Quéc, ngudi ta
xudt phét 1l nhén 16 tinh cam, ngai ndi d€n nhimg sy vi¢c nay.
Céc gidi truyén thong Trung Quéc cang rat it dua tin vé cdc
mat nhu thon tinh va phd san.

Thyc ra, pha san chang c6 gi khong t6t ca. Xi nghiép 16n
manh thon tinh x{ nghiép nhd, day 1a hudng tSi thé 16n hon
ciing 14 diéu t4t nhién cha sy phét trién khoa hoc k§ thuat.

Trong chién tranh, tinh canh lién hgp hay thon tinh, c6 thé
l1am cho ngudi ta nhin thdy rat rd rang.
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Vi du nhu: nhiéu thdi Sa hoang (Nga) déu mudn thon tinh
Ba Lan.

Nam 1772, nudc Nga lién hop véi Preussen (nudc Phé) va
nudc Ao ti€n hanh dam phén, k¥ diéu uéc ba nude ciing phan
chia Ba Lan tai Saint Peterburg.

Nit hoang Ekaterina II 1dy danh nghia ba nuéc ddng nhat,
tuyén b6 viéc phan chia ndy 12 “dé€ khoi phuc hoa binh va trat
tu ctta Ba Lan”,

D& che day hanh vi xam luge, 1ira doi d6i ngudi, ba nudc
xam lugc nay quyét dinh cudng bic ngudi Ba Lan phé chuan
hiép udc phan chia ma ho tao ra d€ chinh ngudi Ba Lan tyf tay
ky vao ban phin quyét tir vong nay.

Do Ba Lan thuc hién ché do Quéc hoi, trude khi Quéc
vuong phé chudn diéu udc, can phdi do Quéc hoi thio luan
thong qua trudc.

Vay la, thang 5 nam 1773, ba nuéc Nga, Ao, Phé biic ép
Ba Lan triéu tap Qudc hoi.

Ngay hom Qudc hoi khai mac, binh linh ba nuéc Nga, Ao,
Phé vd trang ddy di bao vay Toa nha Qudc hoi Ba Lan, binh
linh nude Nga vic siing nap sin dan diing ngay tai cira vao hoi
trudng, cAm tat ca moi dan chiing vao trong lng nghe.

Sau khi Quéc hoi bat ddu hop, dai sit nwde Nga din dai st
hai nuéc Phd va Ao ngang nhién budc vao, v6i vi thé cda Théi
thugng hoang gidm sat ti€n trinh héi nghi clia Quéc hai.

Dai sit Nga thay mat ba nudc phat bidu, tuyén b6 néu nhu
- ¢6 ngudi ddm ca gan phan déi diéu ude phén chia, thi ba nudce
sé ngay tic khac dp dung bién phdp ciing ran.
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Pong thdi, nudc Nga con mua chudéc mot s6 nghi si Ba
Lan dé€ tdn thanh véi yéu clu cha ba nudc.

Két qua 1a Quéc héi Ba Lan bi ba nude tim tay 4n ky vao
diéu nudc. Day 1a lan d4u tién phan chia d6i véi Ba Lan.

Nam 1793, nuéc Nga Sa hoang mudn khong ch€ chat Ba
Lan hon nita lai cung v6i nuSe Phé (Preussen) dién lai tro cil,
mot 14n nita dao dién trd clia hiép dinh chia cdt Ba Lan.

Ngay 17 thing 6, tai thinh nho Grodno Ba Lan di triéu
tap Qudc hot 1dn cudi cung, dai sit Nga tai Ba Lan - Sivins
vang 1énh Sa hoang dén hoi trudng, 6ng lénh cho céc nghi si,
trude khi chua bd phiu thong qua di€u udce chia cit, khéng ai
dugc roi khoi hoi trudmg.

Hoi trudng Quéc hdi bi quin doi nirde Nga bao vay, nude
Nga lai diing tién bac mua chudc nhiing nghi si Ba Lan mém
yéu, nhung lan nay cic nghi si vin phin nd chéng lai bon
chiém linh Nga.

Ngay 23 thang 9, hai bén déu rat gang, dai b phan nghi si
Ba Lan déu tir chéi khong bd phi€u tén thanh, Sivins ha 1énh
cho quan Nga x6ng vao hoi trudng bit 4 1anh tu Quéc hoi.

Nghi si Ba Lan chét véin Sivins dua vao 1y do gi dé bét cac
nghi si, Sivins réng 1en néi: “Bét 12 bat, ching cédn phai 1y do
gi?” cdc nghi vién ding yén i3ng biéu thi khdng nghi.

Sivins lién néi: “Céc vi yén ling khéng néi, chiing t6i cho
ring day 1a bifu thi cdc 6ng thira nhan diéu wéec”. Chu tich
Qudc hoi Ba Lan - Bealincki bi nude Nga mua chude tir lau
lap uic tuyén bé: “Toan thé Quoc hoi Ba Lan nhat trf thong
qua diéu udc, Qudc hoi hop dén day két thic”
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11. Viéc dé cr khdng tranh ngudi than va nhudng
quyén ra ngoai

John Adams la Téng thong thit hai ciia nudc My, con 6ng
12 John Quincy Adams la Téng thdng thit 6 ctia nude M, ho
1a mot doi cha con lam Téng thong trong lich sit nuéec My.
(Nay da c6 thém cha con 6ng Bush).

Khi Adams cha 1am Téng th6ng, Adams con lam Cong st
nuéc MY tai Hague Ha Lan, trong gidi ngoai giao ¢6 uy tin
rdt cao. '

Adams cha déi phdi con cha éng lam cong si My tai
Preussen (Phd). Adams con sau khi bi€t duge tin nay trong
long rat khéng vui, trong thu giti cho cha, 6ng da vi€t mot tin
it ngudi duge bi€t dén nghe dugc tai London: “Trong cung
dinh cua Luis XIV ¢6 mét vi dai sif nudc ngoai rat ngu dét
dén néi lam cho ngudi ta kinh ngac”.

Thé 1a, moi ngudi néi: “Day nhat dinh 1a than thich cia
méot dai than nao d6”. Adams con néi: “To6i quyét khong
muén dé ngudi khac cho ring 16i cling 13 nhu the”.

Adams cha d4a phé binh con trai ciia 6ng, 6ng bay to: Con
cla Téng théng va cdc cong dan khic déu duge hudng tr do,
binh ding vi moi quyén loi phdp lust ban cho nhu nhau. Lic
dd, con trai 6ng mét phuc ting ménh {énh.

Ddm diung ngudi than trong ho cia minh, ciing cin c6
muru tri.

Noi chung, trn cong kién mau chdt, van 1a “linh cha con”
tin cdy duge.

Nhung, khong phai bdt cit ngudi ddi san nao cia cic ong
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chi, cling nhu nhimg ngudi than thich ma cia ho, déu ¢6 nang
tuc k€ nhiém lam 6ng chi va quan 1y kinh doanh. Cho nén
nhitng nha kinh doanh xi nghiép can bi€t sy nghiép cda minh
gian khd 1ap nén, rot cudc giao lai cho ai k€ thira? Ai ¢6 thé
1am cho no ti€p tuc phat tri€n 16n manh cin phai can nhéc k¥.

Cong ty Siemens Dic ndi ti€ng véi luc lugng k§ thuat
hiing hau, cé stc canh tranh rat manh trong nganh. Nhéan vién
ky thuat trong cong ty nay chiém trén 40%, tit chu nhiém
phan xudng dén lanh dao déu ¢6 wrinh d6 k¥ sw hoac cao hon.

Ban than Siemens, ngudt sang lap cong ty chinh {a mot
nha phit minh ¢6 thanh tyu ndi bat rdt 16n, 13 mot dién hinh
cua chuyén gia quan 1y nha mdy.

Hals, ngudi hop téc chia 6ng, 1a mét k¥ su co khi, mét nha
ch€ tao co khi chinh xdc ¢ tai nang dic biét troi ban cho.
Viéc thiét k€ san phdm va k€ hoach, Hals khong nhitng hiéu
thau-ddo moi ¥, hon nita thong qua sang tao cia 6ng céc thiét

k& ban dau cang dugc hoan hao va mang ddm nhimg phat
minh.

Em trai cia Siemens, Wihelm Karl ciing la mo6t chuyén
gia dién khi va tay gi6i xay dung nha mdy, hai anh em vita la
chi nha may vira 1a quan 1y va chi dao k¥ thuat cao nhat.

Siemens 12 mot nhan vat kiu B4 Lac mén tai nang, hiéu
tai nang va 1i€p nhan tai ning, xung quanh ong con c¢6 mot
loat 1an cac k¥ su, chuyén gia c6 tai va hoc vin cao manh dan
sing tao cdi méi va nhing nguti kinh doanh tinh thong
nghiép vu.

Nhitng ngudi ndy di 6 chifc thanh tdng 16p lanh dao cao
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nhét, ndam vimg nghiép vu rong 16n trong cong ty Siemen, diéu
hoa quan 1y, k¥ thuat va nghiép vu thanh mot khéi.

Sau khi Siemens ta thé, cong ty ndy vin tiép tuc truyén
théng ngudi trong ho hang Siemen quan iy nha mdy.

Moi quyén 16n cia xi nghiép va cdc cong ty quan Iy tai
chinh vé co ban déu truyén cho thanh vién gia dinh nhimg
ngudi ¢6 chi hudng sy nghiép va tinh than trach nhiém. Céc
cong tir phéng diang vo hoc, khong theo dudi su nghiép chinh,
an choi léu 16ng, di 13 thanh vién cha gia dinh Siemens ciing
witt bd khong ding.

Thanh vién gia dinh Siemens ti€p nhau n&i nghiép dén lop
con chdu doi sau cia ho nhu Ernst Von Siemens v.v... Ho déu
12 nhitng chuyén gia k¥ thuat hang ddu va quan 1y kinh doanh
xudt sic trong d6 c6 Ernst Von Siemens sau chién tranh thé
gi6i thit II timg dam ahiém Chu tich Hoi ddng quan tri va Cha
tich Hoi ddng gidm ddc; Peter Siemens lai 12 nha thuc hanh
that su ¢6 kinh nghiém phong phi déi véi cac mat kinh doanh
nghiép vu d6i ndi va d6i ngoai, hién tai vin ndm git quyén
16n cia Hoi dong quan tri. '

Dong thoi véi nhimg viéc d6, cong ty nay con chii ¥ ning
cao t6 chit caa cong nhan.

Dé lam cho cong nhan vién nhanh chéng nam bit duge k§
thuat méi va cong nghé mdi, tir nam 1992 da xay dung khoan -
kinh phi chi cho “quy hoc tap”, chuyén dung dé béi dudng
dao tao cong nhan va coi viéc dé 1a mot ché 49 c6 dinh.

Mady chuc nam trd lai day, cong ty da boi duding dao tao
ra hang ngan cong nhan lanh nghé. Gan day, con tryc tiép
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chon lua cdc nhan vién trong nha may dua vao cdc trudng dai
hoc dao tao lau dai.

12- Hay nhin Napoléon, mdt ngudi tai gidi

LA ngudi chau Au, Napoléon chi cé tAm thudc mot mét
nam m4y, thudc loai “tan ph€ loai ba” khong dat tiéu chudin.

Nhimg cau danh ngdn cha Napoléon lai 1a: “Téi difng trén
mii Alps, t01 cao hon nai”. Nadi Alps 1a ngon nidi cao nhét chau
Au, Napoléon chinh 13 ding gidi han tinh thén cao nhdt nay
dé chi dao minh, vung dao lén ngya chinh phuc chau Au.

Giai thoai vé muu tri va xit th& clia Napoléon rat nhiéu.
Ngay nay trong cudc canh tranh gay git cia co ch€ thi trudmg
nhiéu giai thoai vé 6ng van Ia nhitng bai hoc cho ta noi theo.

1) Ké manh lam vua

Ngay 27 thang 9 nam 1797, nuéc Ao bi nuéc Phip danh
bai, cir mét nha ngoai giao ¢6 tai 13 Copenz tién hanh dam
phén vdi Napoléon.

Copenz phai t6n rdt nhiéu i0i dé bién bach: Viéc béi
thudng ctia nuée Phép cho Hoang d€ Ao khong ndi mot phin
wr t6n that cha Hoang d€, nudc Phdp néu chiém Mantua va
mot mién song Adije, trén thyc t€ da bing thon tinh ca nude
Italia; Hoang d€ vin nhu tang dd khong thé lay chuyén, tha c6
thé bat chdp t4t cd nguy hiém cla chién tranh, tham chi doi
khoi kinh do cta minh.

Copenz chi trich Napoléon khong mudn hda binh, va
tuyén b6 uy hiép: ong ta s& 1én dudng vé nude, tat ca moi hau
qua cia chién tranh déu cho nude Phédp chiu trdch nhiém.
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Napoléon cang nghe cang khong nhan nai, dng nghi: mét
nudc bai tran cOn ndi nang cing cdi nhu thé, bdng chdc tir chd
ngdi ong ding phat day I6n tiéng thét lén: “Qudc vuong cha
ong 1a con d7 kiéu cii quen bi 14t cd moi ngudi hdm hiép...
Ong da quén, nu6c Phép 1 nudc chién thing, cdc ong ia
thua,... ong da quén, 1a 6ng dang ti€n hanh dam phan véi 16i
trong sy bao vay cua linh va siing cdi cia t6i”.

Napoléon tiép tuc uy hi€p: “Thoi duge! Thé thi dinh chién
dén day két thic, cudc chién tranh méi sé tuyén bo bat ddu!
Nhimg xin cdc 6ng hdy nhd cho: Trude cudi thu téi nhat dinh
phai dap tan vuong quéc clia cac ong, sé gidng nhu bay gio toi
dap tan bd d6 trd nay”.

Ong thusn tay cdm bd dé tra Nir hoang Nga Ekaterina
tang cho nha ngoai giao Ao - Copenz mang dén quang xudng
san nha. Cdc manh v& cha bo d6é tra vang ra khip mat sian nha,
ong gat gat diu trude moi ngudi réi bo ra ngoai.

Duséi sifc ép quan sy clta Napoléon, cudi ciing Copenz di
ky hoa udc vao ngay 17 thang 10. L&i ndi khéo rét cudc
khong chéng ndi cudbng quyén, 13 néi suong chin khong néi
thue hrc.

2) Ndm chéc ché tréng

Thing 6 nam 1800 tran quyét chién Marengo, bubi sing
quan Ao dénh bai quan cha Napoléon, théng sodi quan Ao -
Melas tam thoi rdi khdi chién trudng, giac quan déi lai cho
Tham muu trudng chi huy, binh si quan Ao sau khi vira tha
duge thing l¢i ciing ¢6 vé ué odi, viéc niy giong nhw trong
san bong da mot hau vé nhit thoi xuit hién chod réng.

Napoléon ndm chdc co héi nay, nay ra muu k€ phan cong,
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ong dugce tang vién 1 su doan, 14p tic phan céng, chuyén bai
thanh thang.

Néu nhu dgi dén hic thong soéi quan Ao tré vé, quan doi
Ao nhit dinh s& sip x&p méi, qua “béng” nay ciia Napoléon s&
stit khong vao “cau mon” cha déi phuong.

Napoléon di ting néi nhiéu lan: “M6t con clru dan mot
dan su tir ddnh tran, t4t nhién c6 thé thua tran, cdn mot con su
tt ddn mot dan ciru di ddnh tran, khing dinh c6 thé danh
thing tran”.

G day, ong cho ring nhan tS gidnh thing, chi yéu &
“ngudi cAm dan”, ma “ngudi cam ddu” ngoai diing cam ra,
trude tién can phai ¢6 tri tué, biét vin dung mru luge.

3) Bat giac phai bat vua trudc

Nudc Phdp cha giai clp tu san chuyén chinh nhiéu ldn
chién thang Lién minh chdng Phap cha bon phong kién khong
thé bd qua chién luge thanh cong cha Napoléon.

Napoléon khi hoc tap tai truedng si quan thiéu nién Brienne
Phdp, mot bubi trua ong di dao trong trudng ¢6 may ban hoc
tir phia trude di lai, trong d6 ¢6 mét hoc sinh quy toc ludn to
ra vénh vio, cu ta ciy vao tdm véc cao hon Napoléon mét céi
dau, choac hai chan dimg chin ngang giita dudng, 6 bo khiéu
chi€n hong ding trd “nha qué” nay, dé lam trd cudi cho vui.

Nhung Napoléon nhd gay khong hé (6 ra yéu duéi, gio
ndm dim lén, ddm d4 lién tuc cho cdu ta mét trdn, dinh mii
cho dén lic tén “quy tdc con” kia phai co dim lai, van lay xin
tha.

Chinh lic dng danh ciu hoc sinh dé, ban bé cia tén “quy
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toc nho” tuy cung lic ta lén, nhung lai khiép sg khi thé€ cha
Napoléon, khéng ai ddm that sy dung sitc luc 1iéu linh.

Tir trong tiing trai ctia minh, Napoléon da hiéu dugc, doi
phé v6i lién minh rdi rac 46, tap irung siic manh gidng manh
vao tén ddu sO cha nd, cdc tén lau la khic s& cé thé khong
danh ciing ty tan.

Khi d6i phé véi nhiéu lan tan cong ciia Dong minh chéng
Phap cuia chau Au, 6ng ludn luén ap dung céch danh tap trung
binh luc, ddnh bai timg bé phén, va luén luén gianh dugc
thing 1.

Khi dap tan Lién minh chong Phéap lan thi 3, Napoléon
ciing da 4p dung cich dinh nay. Ong tritée tién tap trung binh
lyc dénh bai quan Ao, sau d6 thing quan Nga, tranh thii su
trung lap cita Preussen (Phd), mii dén hic Napoléon d4nh bai
quan Ao ti€n quan vao Wien (Vién), nudc Preussen (Phd) cam
thay trudc nguy co sip gidng dén, mdi thay déi thi do trung lap.

Nhung lic d6, Napoléon da chi€ém duge dia vi chi dao.

4) Phan hoéa fam tan rd

Napoléon trong chién tranh rong rd coi ké thi chu yéu
nhét 12 nudc Anh khong ch€ ba quyén trén bién, d6i vdi cic
nuéc Dong minh chdng Phip khéc thi 4p dung sdch luge phan
héa lam tan ra.

Napoléon lén nim chinh quyén khong lau da bat dau loi
dung mau thudn cla nuéc Nga v6i Anh va Ao, tim con dudmg
ti€p can v6i nudc Nga cua phuong Pong.

Liic d6, hai nuGc Nga, Anh vi chi€m doat Malta sinh ra
d6i lap nghiém trong, Napoléon quyét dinh dung k& 16i kéo
nudc Nga.
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Thang 7 nam 1800, ong thong qua Bo trudng Ngoai giao
Talleyrand Périgord gii Sa hoang mdt biic thu, bay té quan
Phip c6 thé ngay lap tic va vo diéu kién dem hon 6.000 ta
binh Nga ciing véi tdt cad quan k¥ cia ho tra vé nuéc Nga,
déng thdi tuyén b trang bi cho méi ti binh vii khi méi va cdp
phdt quan phuc méi.

Napoléon con tu tay viét thu cho Sa hoang Pavel I, nhic
lai quy€t tam nuGc Phdp dédnh nuéc Anh, bao v& Malta. Nudc
Nga Sa hoang v6n 1a khong doi trdi chung véi nuée Phap cha
Napoléon.

Trong 101 du 1én ngoi, Pavel I da timg tuyén b3 phai ding
14t c4 moi thit doan 1at d8 “nudc Cong hda France cudng bao™.

Hién gids, ke thi khong doi trdi chung ndy lai d6i xit véi tit
binh Nga hitn hao nhu thé va bay td mudn bao vé Malta khéng
bi nuéc Anh xam chi€ém, con nudc Anh ban déng minh cila
minh lai gid mat lat long, chi€ém Malta von do Sa hoang
khdng ch€ lam ciia minh.

Thé 14, I¢i ich di quyét dinh thdi do ciia Pavel I. Ong
quyét dinh xay dung quan hé hitu hdo véi nude Phip, bd chinh
sach can thiép vao néi chinh nudc Phap.

Ong kién nghi neSe Phip 4p dung bién phap & viing ven
bd bién nuéc Anh. Pavel I tuyén bS thuc hanh phong tda cang
déi v6i tat cd tan thuyén cia nuéc Anh, dudi Luis XVIIIL,
nguyén Quéc vuong nudc Phap, sai sit gia dén Paris k¥ hoa
udc va thuong thuyét viéc thanh lap Lién minh Nga - Phip. Sa
hoang tham chi con vach k& hoach lién hgp véi nude Phap,
duéi ngudi Anh ra khdi An Ds.
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5) Khong han ch€ mét quy cach nao chon nhan tai

Napoléon s& di xung hiing mot thdi trong lich sir chau Au
1a vi ngoai thién tai quén sy clia ong ta, con biét tim hiéu va s
dung ngudi, ddm khong cau né mdtl quy cich nao dé ding
ngudi ciing 1a nhan 6 quan trong.

Ong ¢6 cau danh ngoén: “Binh si khong mudn lam nguyén
soai khong phai 1a binh si t6t™.

Mot khi phdt hién ngudi nao dé thét su cé tai tudng sodi,
dau ngai dia vi cla ho rat thap, éng ciing ddm cat nhic. Trong
26 vi nguyén sodi cia ong, chi cé 2 ngudi xuat than tr quy
toc, s6 con lai déu xuét than tir tAng 16p binh dan.

Piding nhu mot s8 tic gia truyén ky da néi, mbi ngudi binh
si Phdp hdu nhu déu cam thdy trong ba 16 cla minh ¢6 mot
chié€c gay nguyén sodi, tin tuong c6 mot ngay nao d6 dua vao
sy diing cam tdc chién, chién cong vé vang ciia minh sé ¢6 thé
trd thanh nguyén sodi trong quan doi cha Napoléon.

Nam 1805, khi tién hanh trin quyét chién Austerlitz limg
danh, cdc si quan chi huy cao cdp trong quan d6i cua
Napoléon déu tudi tré sitc khoe, nguyén sodi Bernardot 42
tudi duge xem I3 da gia, con nguyén sodi Davout lic dé chi
méi c6 35 wdi.

Napoléon md cita quan chdc rong rai doi vdi tdt ca moi
ngudi anh diing thién chién, dd nang cao manh mé sic gan két
va stc chién dau cha quan doi. Napoléon timg néi: “Ching ta
dang tao ra mot thoi dai méi, déi vé6i qua khy, ching ta nén
chi ghi nhé nhitng cdi hay, ma quén di nhitng c4i x4u. Théi
gian, hoat dong thuc 1€ va kinh nghiém d& dao tao rat nhiéu
ngudi ¢ tai, ma con lam bién ddi t6 chat clha nhitng con ngudi
nay”.
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Dua trén nhan thitc d6, 6ng dung ngudi ¢é cach nhin
riéng, lai ¢6 do luong véi moi ngudi. Trong viéc tuyén dung
ngudi cua ong, c6 phan i cia dang bao hoang tao chinh
quyén mdi, c6 nhan vat quan trong cua céc dang phéi va trong
chinh quyén cédc khéa.

Bat ké ho qua khit ra sao, chi cdn ho ¢ tii ning va
nguyén phuc vu cho chinh quyén mdi, Napoléon déu nhit loat
xét tinh hinh cu thé st dung. Fouche Ney da timg phan boi
ong, ciing vi tai cao dot xudt ma duge giao cho nhiém vu quan
trong. _

Napoléon rét ton trong déi véi nhimg ngudi 6 tai va trinh
d6 hoc van thyc su. Nha todn hoc kiém thién van hoc Laplas
tang 6ng mot cudn sich “Thi hoc thién thé” éng vui mimg dén
ndi ngay lap tic viét thir to 1ong c4m on, déng thdi mdi ong
tham du tiéc ¢6i. '

Nha luat hoc Konbasireis sic khoe khong tét, Napoléon
lap tic giri thu hoéi tham, va mudn ong phai dac biét chd ¥
nghi ngoi va diéu tri, Napoléon hoc dugc nhiéu tri thic luat
phép tir Cambacéres va luén ludn tin nhiém ong.

Khi Napoléon di ving, lu6n dé Konbaisireis dai dién quan
1y chinh sy. Sy ton trong va cham séc cua Napoléon d6i véi
nhan tai con dac biét biéu hién trong mot cau danh ngdn clia
ong: “Toi khong mudn giét con ga me d€ 1ay tat ca céc qua
trimg”.

Cau néi ndi ti€ng nay dugc khic & chinh gita trin nhi
phong hoc 16n hinh thang trudng khoa hoc tw nhién Paris. Khi
Napoléon vién chinh Ai Cap di mang theo nhiu nha khoa
hoc, khi hanh quan, éng luén dé cho cdc nha khoa hoc di gita
quéan doi, dé bao dam an toan cda ho.
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6) Dung 1€ d6i xir voi nuée bai tran

Ngiy 14 thing 6 nam 1807, trong chién dich Friedland,
Napoléon da hoan toan danh bai quan Nga budc Sa hoang
nuéc Nga Alexander bai chi€n cdu hda. Napoléon von c6 thé
ti€p tuc chi huy quan doi ti€n vé phia dong, nhung ong lai hir
hao ti€p nhan ki€n nghi cu hoa clia Alexander.

Vi hoang d€ hét ra lita ndy cha nudc Phap sau khi ddc hét
oai phong hiing manh cla con sur tlr trén chién trudng, lai bit
d4u gid trd xao trd cua con cdo trude ban dam phén.

Ngay 25 thiang 6 nam 1807, Hoang d€ hai nuéc Phap -
Nga da tién hanh gap nhau tai mot chiéc bé gb trén song
Neman & bién gidi.

Trong tiéng siing chio d6n, Napoléon 6m chit Alexander,
sau d6 lam bo rat than thiét néi: “Hoang d€, chiing ta vi sao
lai danh nhau?”

Alexander (rd 10i: “Toi vA Ngai déu ghét cay ghét ding
ngudi Anh, khi Ngai ding moi bién phap d6i véi ho, t6i 1a
mot ngudi trg tha cha ngai™. |

Napoléon néi: “Nhu vay, tit cd déu gidi quyét dé dang,
hoa binh d3 x4c lap”.

Napoléon ti€p: “Ching ta hoi dam truc ti€p, khong thong
qua c4c bo trudng, nhu th€ chiing ta s& tim hiéu 1&n nhau 16t
hon, hoat ddng mot gits d6ng héd cha chiing ta c6 thé thu duge
tién trién i6n hon so v6i dam phdn cha ho may ngay. Chi hai
ngudi ching ta, khong can cé ngudi thit ba”.

Hoang dé hai nuéc d3 héi dam khong ddy mot tiéng déng
hé. Ho cung tang bdc lan nhau. Napoléon hét sic l1én dn
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nhitng hoat déng ban ré cua cic nudc lien minh vdi Nga trude
Alexander, théi phdng quan do6i Nga anh diing thién chién,
doéng thoi to ¢ rieng kién nghi hai nuée cing hgp tic phan
chia thé gidi.

Trd biéu dién tuyét voi cha Hoang d€ nuéc Phdp gianh
duge an tuong 16t véi Alexander.

Vé sau, Alexander néi v4i moi ngudi rang: “Toi d6i véi
bat cit ai tir trudc dén nay déu khong giong nhu déi véi ong ta
¢6 nhiéu thanh Kién dén nhu thé! Nhung qua 45 phdt néi
chuyén, nhitng thanh kién niy giong nhu mong tudng, hoan
toan mat hét”,

Ong con néi: “Néu nhu t6i gip duge 6ng 4y sém hon mot

- chuit thi t6t, cach biet d loai b, hiéu lim d4 thanh qud khi”.

Do Napoléon diing nghi 1€ dac biét d6i dii véi vi Hoang
d€ nude thua tran nay, két qua 12 hai nuwée Phip - Nga khéng
nhitng 43 ky hoa udc Tiisit, ma con ky mot diéu udc “Cong
thi déng minh”.

Viéc ky két nhitng hoa udc nay da tuyén céo sy that bai
cua Lién minh chong Phép lan thi 4, cang cung ¢ hon dia vi
chia Napoléon & chau Au, nuéc Anh thi bi roi vao chd cuc ky
cO lap.

7) Loi dung hoa hao

Napoléon ciing ¢6 lic xui xéo, ciing ¢6 lic tring muu k&
cuia nguoi khic.

Trong mét da hoi héa trang muia thu nam 1809, Napoléon
ty minh téi cAu than véi phu nhan Bo trudng ngoai giao Ao -
Metternich, ong mudn cudi cong chia Marie Louis, con gai
cta Hoang dé¢ Ao lam vg.
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Metternich phu nhan nghe xong trong long mimg tham,
bdi vi day chinh 1a diéu ban than Metternich dang hy vong.
Theo Metternich, thdi co danh bai Napoléon con chua dén.
Trude mat chi ¢é 1dy hda hao thay th€ chién tranh, tranh thi
mot thoi gian nghi agoi, bdi vi bao kiém cia Napoléon luon
ludn treo trén ddu nude Ao.

Piing nhu 6ng timg néi véi Hoang dé: “Trudc mit bién
phdp img phé ciia ching ta phai 1A nhin gi6 dé diéu khién
banh 14i, kiém ch& minh va nhin sdc mit cGa ké thing lam
viéc, chi c6 nhu thé, ching ta 6 1€ cdn c6 thé 1iép tuc sinh ton
dugc™.

Con lhic nay, Napoléon mac di & Hoang cung Paris c6
hoang hau chinh thic 1a Joséphine, tai Warszawa cé moét “phu
nhan Ba Lan” ma 6ng yéu tha thiét, nhung vi ho déu khéng
phai 13 con géi cita d€ virong, nén 6ng quyét tam moét lan nita
cdn mot con gdi cua Hoang dé€ 1am vg.

Thoat ddu, 6ng chi ¥ dén cong chiia Anna, em gdi cua Sa
hoang Nga Alexander I, gap phai tré ngai. Hién tai lai suy
nghi dén cong chia Ao, viéc ndy ddi véi Metternich c6 thé goi
14 vira tring ¥ mudn clha ong.

Ngay 15 thdng 12 nam 1809, Napoléon va Josephine
chinh thirc lam thi tuc ly hon. Metternich thira co hdi s6t déo,
xtc ti€n cong chia va Napoléon k¥ hon wéc.

Napoléon dic ¥ qud quén hét tit ca, ding lic éng dang
chim ddm trong niém vui tan hon, Metternich giir vai trd ong
to ba nguyét lai dang tinh toan trong long cdc doi sach lam thé
nao ép phuc Napoléon mét budc nita.
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Ong cho ring viéc hon nhan clia cong chiia di ngan chan
Lién minh Nga - Phdp, 1am cho dét nudc cia minh tranh duge
hiiy diet. Nhung nudc Ao vin phai vil trang lai, chudn bi ddnh
nhau, dé loai bd uy hiép tir thanh bao ki€ém cia Napoléon
dang treo trén dau.

Napoléon ddi véi thi doan gian tra clia Metternich, khong
thé néi 1a cé chiit nhan thic gi. Ong da timg néi mot cau néi
ciia Metternich: “Cé lic moi ngudi déu dang néi d6i, nhung
101 n6i d6i chia O6ng ta tudn ¢ vé dic biét nhiéu”.

Nhung trong hén nhan nay, Napoléon lai mac vio trong
cila Metternich.

Viéc nay chir y&u 1a Napoiéon ham quyén 1¢i 4 hun chdy
1ong, duc vong chiém hitu quéi nang.

That bai cudi cling cha Napoléon, trén mitc do nao dé dé
xét, dich thuc ¢6é lién quan v6i viéc ong tring “k€ my nhan”
ctia Metternich.

13- To ra ngoan ngodn vang 1&i 1am d&i phuong
|6 14 canh giac

Napoléon anh hing mot ddi. Cudc déi cia ong ta tran day
mau sic truyén ky, nhung lai iring “k€ m¥$ nhan” cia
Meiternich. Ma k€ ngoan ngodn tuén theo 1am lo 12 canh gidc
ctia Alexander lai cang lira duge Napoléon, 1t ¢6 1am cho vi
“Hoang d¢ chau Au” tiéng tam limg liy nay tr& thinh “bai
tuéng” clia Sa hoang.

Nam 1801, Alexander tham gia chinh bi€n cung dinh do
gisi quy 1oc Nga phdt dong, giét cha doat quyén lén lam Sa
hoang.
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Khi gap mat Napoléon trén song Neman, 6ng t6 ra hgp
vl ¥ thich Napoléon, ¢6 ¥ gid bd khong ¢é kinh nghiém, bay
t0 minh cling cim ghét ngudi Anh, tham chi gia v& néi: *“Vé
mat doi phd ngudi Anh t6i 12 mét trg thd cia bé ha”.

Sau nay, trong 14 thu gui cho me, Hoang thai hau Maria
Phedorofura 6ng mdi thd 16 tam tinh chan thyc cua minh:
“May sao, Napoléon 12 mot nhan vat thién tai, lai cling c6
nhuge diém, d6 chinh 1a 6ng ta sing bai hdo huyén, con con
thi quyét dinh dé€ ctu v6t dat nuée nén hy sinh long tu t6n cha
ca nhan”.

Su biéu dién tuyét v&i nhét clia Alexander con & lan gap
mat Napoléon tai Elfort mua thu nim 1808.

Lidc d6 quan hé Nga - Phdp do céc vin dé Thd Nhi Ky va
Ba Lan da xuit hién dau hiéu xau di.

Noi b cung dinh Nga phan d6i Alexander di hoi kién véi
Napoléon. Nhung Alexander lai ¢6 chd truong riéng cia
minh, cho rang nuéc Nga hién tai chua db lyc lugng, vén phai’
gia v dong ¥ kién nghi cha Napoléon, do d6 bit chdp moi
phan d6i clia nhiéu ngudi trong cung dinh, lén dudng di téi
Erfurt,

Trén dudng di, 6ng “chan thanh” thanh bd véi nguyén
sodi quan Phap Lana dén dén minh. “Toi rat thich Hoang d€
Napoléon, nhat dinh phai 1gi dung tat ¢ moi co hoi bay 1
long minh v&i ong dy”.

Sau khi dén Erfort, Alexander cang in néi khéo Iéo, tré
hét sd trudng a dua ninh hét. Trong cudc hoi ngd hai tudn 1€,
ong khong rén Napoléon nhu hinh vé6i béng.

Mot 14n xem kich, khi nit dién vién néi mét can “két giao
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vSi nhan vat 16n, that 12 hanh phidc thugng dé€ ban cho” trong
v&s kich “Odifusu” clia Voltaire, Alexander nhanh trf chot lap
tic ding len bét tay Napoléon néi: “O day t6i lic nao ciing
cam thay sau sac di€u nay”.

Trong lan héi dam nay, bé ngoai Alexander rat ngoan
ngodn nghe theo Napoléon, nhung trong viéc lién quan dén
van dé loi ich can ban cha nudc Nga lai mét bude khong
nhudng, hai bén cudi cing di k¥ hiép udc dong minh 13p Iimg
nudc doi.

Nam 1812, Alexander cho rang nudc Nga da lam 16t viéc
chudn bi chién tranh, lién dua ra cho Napoléon mot thong diép
nuéc Phdp khong thé ti€p nhan dugc, ¢d ¥ 1am Napoléon tifc
gi4n dua binh linh sang nuéc Nga, dé bi nguoi Nga danh bai.

Sau khi chién thing Napoléon, Alexander néi mét cich
dic ¥ ring: “Ong ta (Napoléon) di ddnh gid sai 14m vé 16i,
nén d3 roi vao chd bt hanh”.

14- Chién thing d&i tha canh tranh ra sao?

Chiing ta timg ndéi xd hoi ludn 1a mét xa hoi canh tranh,
ma canh tranh thudng la rat tan khdc, rit phic tap, vat 1on véi
d6i thi vé van khé khin.

Vi du: Téng Khai Bio nam thit 9 (titc ndm 976) Tong thai
16 Trieu Khuéng Déan 6m chét, em trai 12 Triéu (Khuéng)
Quang Nghia 1én n6i ngoi, tic Téng Thdi tong, ddi nién hiéu
la 'Thai binh hung quéc.

Triéu Khuéng Dén chét khéng ¢é con trai truyén ngdi,
dem ngdi vua cho em ké& vi, chi y&u Ia tdng két bai hoc triéu
dinh Hau Chu vi chda nho én ngéi, bi cac anh em phat dong
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chinh bién Tran Kiéu, “hoang bao” mic vao ngudi chi mot
hanh dong ma cudp ca thién ha, lo ling sau khi truyén cho
con con nhd, bi ngudi khac bang trd ¢ minh da sir dung, trit
hai lén dau Hoang d€ ctia ho Triéu nha Dai Téng.

Tir Kién Long nam thd hai (tfc nam 961), khi D6 Thai
hau bénh nguy da goi Thdi t6 Triéu Khuong Dan va muu than
Triéu Pho dén trude giudng bénh, cong khai hoi Triéu Khudng
Dian: “Con ¢6 biét vi nguyén nhan gi ma con ¢é duge thién ha,
lén ngoi Hoang d¢ khong?” Triéu Khuong Déan néi 1a nho
phiic &m coa t6 tong va thai hau. DS Théi hau néi: “Sai 161, 12
vi ho Sai nha Hau Chu ding du chda trj vi thién ha. Néu nhu
nha Hau Chu c6 vea trudng thanh, thi con s& khong thé ¢é vi
tri hdm nay r6i. Con va Quang Nghia déu la con ta sinh ra,
sau khi con tram tudi, phai nén truyén ngdi cho em Quang
Nghia, sau d6 Quang Nghia truyén ngoi cho em Dinh My,
Dinh M§ chét lai truyén ngdi cho con trai cia con la Didc
Chiéu. Thién ha dat rong viéc nhiéu, c6 thé lap duge vua
trudng thanh, day 1a sy viéc tao phiic cho xi tic. Tdng Thai td
th& me trung hi€u, cdn thén giit 151 day cia me, lién ung thuin
lam theo D4 Théi hau, va ra lénh cho Triéu Phé ding bén
canh ghi lai 151 di huén cOa Thdi hau. Triéu Phé voi vang nghe
theo 1énh, sau khi ghi chép xong con k¥ lén ba chit “Than Pho
ky” (Thén 12 Triéu Phé ghi chép), Théi td ty tay niém phong
lai cat trong phong kin Kim Quy dé€ bao tén. Duong nhién
hién nay nhin lai viéc nay chua hén 13 chan thuc, rat ¢6 thé 1a
Triéu Quang Nghia va Triéu Phd bia dit ra, bdi vi viéc nay
khong thdy cé trong chinh truyén, hon nita sau khi Triéu
Khuoéng Dan ch&t nhiéu nim mdi truyén ra. Viéc 16n viéc (6t
nhu thé lam sao phai giif kin, trong d6 ¢6 rit nhiéu chd khoéng
thé tur giai thich theo 1y cia minh duogc.
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Tong Thai 16 Triéu Khuong Dan chi ¥ vio ché an nguy
cua vuong triéu Tong chda ho Triéu, sau khi chét, qua nhién
nhudng ngdi cho em trai. Hoang hau Tong thi clia Théi t6 hic
maét dau cling mudn 1ap cho con trai minh, nhung bi phe phéi
rieng cua Triéu Quang Nghia cai bén canh da gid ra trd sai si
mdi Tri¢u Quang Nghia lic d6 con 14 Tan viuong vao cung ké
thira ngoi vua. Téng Hoang hau ndi vdi 6ng ta: “Ban than gia
dinh va tinh mang cta me con chiing t0i, tdt ca déu phé thac
cho chii ¢&”. Quang Nghia ngay trudc mit khéc e the thot
ring: “Nhat dinh cing bdo ddm gidu sang, xin ché lo 1&ng wu
phién”.

Nhung Triéu Quang Nghia vira 1én ngoi 16n, moi 1di néi
viéc lam dd hoan toan Khdc. Anh ca Triéu Khuong Dan ¢ 4
dda con trai, hai dita dd chét, con lai Diic Chiéu va Duc
Phuong, khi d6 Didc Chiéu 25 tudi, di 13 ngudi trudng thanh,
rdt ¢6 kha ning n6i ngdi.

Cho nén, Triéu Quang Nghia trude tién chi muc tiéu vao
Duc Chiéu.

Théi Binh hung qudc nam thi 4 (tfc nam 979), khi Triéu
Quang Nghia dan Dic Chiéu di danh U Chau, Quang Nghia
¢G ¥ thir tham do, sai ngudi tung tin d6n néi Hoang d€ khong
biét tam tich dau nita, nhi€u nguoi trong quan doi ludng cuéng
mai, qua nhién ¢6 ngudi mudn 1ap tic ing hd Dite Chiéu xung
vua.

Thdi Ton phét hién kha nang Ddc Chiéu lén ndm chinh
quyén rat 13n, sau Khi xuat chinh tr& v€ Kinh, 18y 1y do 14n nay
xudt chinh khong gidnh duge thang lgi 16n, nén 1dn 1ffa mai
khong binh cong khen thudng. Triéu Piic Chiéu cé thién ¢
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khuyén gidn, don doc chii 13 Quang Nghia nhanh chéng quyét
dinh viéc ndy, Triéu Quang Nghia thdy chiau khuyén, ¢ ¢
dung 14i 1€ kich thich Dic Chiéu: “Dgi khi chau lam Hoang
dé, sé khen thudng ciing khong muén”, ché giéu Piic Chiéu wr
tién can thiép vao chinh si. Triéu Pc Chiéu tinh cich thing
than, ¢6 1dong vi nuéc, ma lai bi si nhuc, sau khi vé phi cam
thay uat dc, lién tu van chét, -

Hai nam sau, em trai clia 6ng 22 tudi Triéu Ditc Phuong
ciing bi 6m chét.

Nhu vay, nguy co uy hiép con chdu ddi sau cta Théi tong
k€ vi Hoang d& dén tir canh truedng ctia Téng Thdi t6 d hoan
toan loai trir, myc tiéu sau d6 chinh 1a Pinh M§, em trai cia
Triéu Quang Nghia.

Tan vuong Pinh M la em trai clia Quang Nghia, theo 10i
di huan clia Thai hau thi sau khi Triéu Quang Nghia chét s&
1én ké ngoi.

Ong di nhin thdy Triéu Quang Nghia & thdi anh ca 12
Tong Théi 16 dd mé rong the luc, dat nén méng vimg chac cho
sau ndy lén ngoi thuan lgi, th€ 1a ciing mudn bit chude, ngoai
viéc dd nuol dudng mot loat twéng ta va quan lai tro 1a trong
phit Tdn vuong tir trudc, con c6 Té tuéng duong triéu Lu Da
Tén cling mé nhép vao.

Lu Da T6n ndy vén la tay chan quan trong trong vuong
pha Triéu Quang Nghia, timg dau Tién si, thoi Tong Théi t6
lam quan dén chic Trung thu x4 nhén, Tham tri chinh su.
Thii tong vita lén ndm quyén, b6 nhiém 6ng l1am Trung thy thi
lang, Binh Chuong su, 1am Té tuéng duong triéu duge trong
dung.
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Viéc méce néi giita Lu Pa Tén véi Tan vuong vdi nhau, rat
nhanh chéng ¢4 ngudi lén bio cho Thai tong Quang Nghia,
Triéu Quang Nghia mac di rat buc, nhung nghi d€n viéc nay
¢6 quan hé d&€n viéc 16n ké thira ngoi Hoang dé€, su viéc lién
quan dén Hoang d¢ tuong lai trong di ménh coa Thai hau va
Té tuéng & triéu dinh, ma thdi do clia quan thén trong triéu rot
cudc ra sao, minh con chua hoan toan ridm viing, lién mudn
tim trong triéu d&i thd chinh tri cha Lu Pa Tén, thoi thic
ngudi d6 clng tin cong, viéc ndy vira ¢ thé khong tdn hai
cho minh, lai c6 thé ngéi dé thu lgi tdn cong dich tha cia
ngudi khac.

Do dd, Té tuéng Triéu Phd cha thdi ky Tong Thdi 6 duge
triéu vao kinh d6, muén lgi dung mau thuén cta Triéu Phé va
Lu Da Ton, dat duoc muc dich loai bd Lu Pa Tén v Dinh
Mg. |

Triéu Phé 1a Khai quéc nguyén huan cia triéu Téng, Triéu
Khuong D4n 1én cdm quyén di dic luc bay muu tinh k€ cho
ong ta, sau d6 duoc trong dung 1am muu than chinh tri quan
trong ctia Téng Thai té.

Niam Théi t6 Can Piic thit 2, duoe tan thang Moén ha thi
lang, Té tuéng, Tap hién dai hoc si, mot minh & chic Té
tudng, xr 1y chinh sy cia nude Pai Tong. Nhumg vi vo vét cha
cai nhan héi 16, van chuyén gb lau mé rong pha dé, cong théem
viéc két quan hé thong gia véi Khu mat st Ly Sung Cu, bi
Théi t6 coi thudng.

Con chinh lic nay, Lr Pa Ton véi than phian “Han 1am
vién hoc si” duong thdi, moéi khi triéu vé la judn cong kich
Triéu Phé, din dén viéc Trieu Phé bi bidi chic Té€ twéng nam
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Khai Béo thit 6 (titc nam 937), gidng chic dén Ha Duong 1am
mot Tiét do sit ba thanh tri.

Triéu Phd nhin Lv Da Tén 1a ké thi xwa khong doi troi
chung, cho nén nghe duge tin Thdi Téng triéu vé kinh di lén
dudng di vé kinh lién may ngay.

Thai tong d6i véi hoat déng ngdm ngdm cla Tin vuong
Pinh My va Lu Da Tén, vira bit ddu khong dung bién phip
qua khich, vi lo ngai hai ngudi bi qud kich sé lién két trong
triéu chéng lai, cho nén khi mot s6 ban dong liéu ctia Lu Pa
Tén vi bat mén véi sy chuyén quyén cla ong ta di bi mat 8
cdo Lu Da Tén va Dinh M¥ 1én trén, Thai tong khong ra tay
bai mién Lu Da Tén ngay wdc khic ma chi khen thudng d6i
v&i nhitng ngudi mat béo. Ong 1am nhy vay ¢6 hai 1y do: mot
12 ngém c8 vii dich thd chinh tri cta Lu Da Tén 6 gisc thém,
dua dén chd ciing nhau tdn céng. Hai 14, Triéu Quang Nghia
cho ring nhitng ngudi ndy cdn chua du dé dé bep Lu Pa Tén
va Dinh My, van céan ¢6 dich thd chinh tri cac hon mét cép
nita xudt dau 16 dién, dan dén (ranh gianh chinh tri cang kich
liét hon, méi ¢6 thé thuc hién, tém luén mot mé. Cho nén sau
khi goi Triéu Pho vé, da phuc héi chic Té twéng cho Trieu
Phd, da ham chan Dinh My va Lu Pa Tén.

Khi Triéu Phé duge phuc hoi Té tudng, Lu Da Tén qua
nhién cam thdy lo ngai ma vi tri cla Triéu Phé dugc dit vao
hang “Khai quéc nguyén huan” nhu cii, Tan viong Dinh My
ciing ty cam th&y khé ma cao hon, d3 chi dong néu lén viéc
nhudng dia vi “Thii phu™ cta minh cho Triéu Phé.

Triéu PhéS trd lai chic Té tudng, da tdng kél bai hoc lan
trudc Théi to bai chiic Té tuéng cta minh, hét siic dé duge
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long Thai tong Triéu Quang Nghia, ong dem chuyén minh va
Thai t0 nhdn di ménh cGa Thai hau k€ lai ti mi, cOn ndi minh
phéi “c6 chifc vu trong y&u dé xem xét tly cd dng bién™.

Thé 14, ong dd cong kich manh mé d6i tha chinh tri Ly Da
Ton, ké ra hét cdc tinh hudng Lu Da Tén 1dy the d& ngudi, két
giao be dang, 1am viéc doc quyén. Thai tong thay Triéu Phé
da mic muru, 1ap téc ménh 1énh Triéu Phd diéu tra vu 4n Lu
Da Tén cau két véi Tan vuong Pinbh M§.

Triéu Phé nhan duge “thugng phuong bio ki€m” cla
Triéu Quang Nghia dwa cho, khong ti€c sitc luc lai con xdc
minh diéu tra nhimg diéu m& 4m. Dinh M¥ dia vi & ngéi Tan
viong, 12 ngudi hién quy hoang toc, con Lu Da Tén chitc vi &
hang Té tuéng, ndm quyén binh trong triéu, hai ngudi déu ja
nhan vat chifc vi cao dudi mét ngudi, trén tram ngudi, binh
thudng hang ngay két giao di lai rat nhiéu véi cdc quan tudng
triéu thin, néu cé ¥ tim nhitng 16i 14m & khau ndy, duong
nhién khéng phai 1a viéc khé.

Triéu Phd con dem Lu Da T6n tra héi tai cung dinh. Dudi
the& ép cua Triéu Phé, Lv Da Tén thd nhan minh d& ting sai
thudc quan tam phic mat céo nhitng di€u co mat trong triéu
véi Tan vuong Dinh M¥, dau hang nuong nhd Tan vuong, con
néi vdi Tan virong: Dgi Thai tong chét, 16i s& dem hét sitc uc
ton ths Tan vuong. Tan vuong ciing dung miii tén tang lai
minh dé tang thém tin nhiém. Triéu Phé nim dugce t6i chiing
cua Lu Pa Tén, cho rdng ong ta cau két véi Tan vuong, am
muu ti€m doat 1a t61 ning dai nghich vo dao, lap tic tau lén
Tong Théi tong.

Tong Théi tong duong nhién nhan da ra [énh twdc bo quan
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tudc coa L Pa Tén, ddy di Nhai Chau (nay 1a mién nam dao
Hai Nam, Quang Dong), cling véi gia quyén.

Tan vuong Dinh M$, nam Thdi binh hung quéc thit 7 d&
bi mién Phi dudn Khai Phong, di tam L thd Tay Kinh. Lan
nay Triéu Phé dac biét ki€n nghi vét Triéu Quang Nghia:
“Thai t6 da sai 1am, bé ha dau lai c6 thé tdi pham sai l4m?” c6
vii Triéu Quang Nghia truyén ngéi cho con trai clia minh,
khoi phai néi viéc nay dwong nhién s& dugc Triéu Quang
Nghia tdn thanh 100%.

Triéu Phé cing khéng tiée sic luc xdi giuc Thdi téng Khir
bo Tén vuong, trong long s¢g mdt ngay nao d6 Tan vuong lén
nim quyén minh s& roi vio chd bi tham. Cho nén khi thdm tra
Lu Pa Tén, 6ng ta ¢8 sic dan vu 4n Lu Da Ton 1én ddu Tan
vuong, muon co hoi lién luy, dé trénh hau hoa. Sau khi Lu Da
Tén thi nhan, 6ng lap tic ggi ¥ cho Phil dudn Khai Phong la
Ly Phu, 14y ¢d 1a Pinh My lién lac v6i Lu Da Tén, yéu cdu
dem Tan vuong gidng chitc day di that xa. Ly Phu ¢dn vu cao
Tén virong trong thoi ky leu thil Tay Kinh, khong héi cai, con
o4n trach Hoang thuong “khéng loi cho triéu dinh”. Triéu
Quang Nghia xem Tan vuong Dinh Nghia 12 tai hoa ngam bén
canh minh, Triéu Phé c6 sirc chin cong cia ngudi khic nhu
thé, 6ng ta vui nhu md& ¢d trong bung, 1ap nic chiéu lénh gidng
Dinh M§ lam Huyén cong Bo6i Lang xé&p dat tai Phong Chau
(nay 12 huyén Phong, Ho Bic) khong cho phép di vang ra
ngoai.

Sau mot nam, Pinh MY sudt ngay lo sg, chét vi bénh tai
noi gidng chire.

Triéu Dinh My va Lu Da Tén vura di xong, k€ hoach Triéu
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(Khuong) Quang Nghia thy ¢ truyén ngéi cho con chdu coa
minh duge thue hién. Di hudn “anh chét thi dén lugt em™ cla
D6 Thdi hau (n€u nhu 1a cb) dén day bi viit sang mot bén, ma
ch€ do ké& thira dong trudmg cia chi nhanh Téng Thdi tong
Triéu Quang Nghia di gianh duge dia vi cung cd. T d6 vé
sau, ngo6i Hoang d€ nha Tong clia ho Triéu déu nam trong tay
“hau dai” (d%i sau) cua Thdi tdng ti€p tuc ndi truyén cho
nhau.

Triéu Quang Nghia lgi dung k€ “ngdi cich by xem lira”,
khi Lu Pa Ton va Dinh M$ cdu két v6i nhau, thé luc 16 ra
manh, mic dit mot s§ dich tho chinh tri cia Lu Pa Ton ciing
cong kich 6ng ta, nhung khong dd manh dé thang. Cho nén
dung thdi 46 ngoi yén xem thoi cude dién bi€n, quan sét chat
ché hanh dong clia hai ngudi d6, dé xac dinh sdch lwge cha
buéce sau, vé sau lai diéu “Khai qudc nguyén huan” Triéu Phd
vao, loi dung quan hé xung khic nhu nudc véi llra gilta Triéu
Pho va Lu Pa Tén, ngdm gidp ong ta cong kich 14n nhau, khoi
lén ngon lita chdy to hon, chi mot hanh dong da gat bo Lu Da
Tén va Tan vuong Dinh M khoi “quyén dan”, gidng chic
dén noi xa x0i héo linh.

Triéu Phé dudi duge Lu Da Tén di, tu cho ring da triit ra
duge ndi byc doc, khong ngd tdi ong ta c6 cdi tén “muu thin
hang ddu” nha Tong cua ho Trieu. Chitc T ruéng cha ong cdn
chua dp néng ché, Triéu Quang Nghia di tuyén bd trude triu
thén: “Triéu Phé c6 cong vdi qudc gia xa tic, véi trim 12 ban
¢l nam xua, hién nay tudi di qué “hoa nién”, da 12 ddu bac
rang long, nghi dén tinh xua, ciing khong nd lai dé dng vét va
gian khd nira, nén chon mot noi tSt 1anh, dé tan hudng tudi
gia”. Trieu Phd lap titc thu thap hanh trang, ngoan ngodn di
dén “noi t6t }anh” Trinh Chau, Bam mot Tiét do si.
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C6 kim dong ¥ (xua nay déu cling mét 19). Chi ¢6 diéu 12
su viéc ndi trén xay ra trén Iinh vuc chinh tri, ¢on canh tranh
hién nay x4y ra trong Iinh vuc kinh t€ ma thoi. Mot ngudi
muén gidnh thing trong canh tranh, tuy nhién dng hai ngudi
khong thé 6, nhung long dé phong ngudi khong thé khong
6. Biing khong, thi ban ¢6 thé mo hé thua cude tir trong ca
miia thanh binh va trén ban an udng ngon lanh.

15- BS nhiém nhimg ngudi ¢é khuyét diém

Moi ngudi déu cé wu diém, nhung moi ngudi ddng thai
déu c6 khuyét diém. D6i v6i minh cling thé, d6i véi ngudi
khac ciing thé€, déu phai biét nhin vin dé mét cdch bién chiing,
tuyét d6i khong nén ddi hdi moi bé déu phai t6t dep, ddm va
gidi diing ngudi c6 khuyét diém hoac ngudi c6 khuyét diém
rdt 16n 14 mot thir thach d6i vdi tri tué 1anh dao.

Giai doan ddu cuéc chién tranh mién Nam - Bic nuée My,
vé cdc phuong dién nhan luc, vat lyc mién Bic manh hon
mién Nam, chiém wu th€ tuyét dGi. Nhumg trong thoi gian 3
nam tir 1361-1864, thé tdn cong quan sy caa quan Dong minh
mién Béc lai khong c6 chit tién trién 16n ndo, nguyén nhan
mic di 1a do nhiéu mat, nhung ciing cé quan hé rat 1én 16i
viéc diing nguoi cua hai mién. '

Théng sodi quéan doi mién Nam, tuéng Robert E. Lee kién
tri viéc ding ngudi chd ¥ tr chdé manh, céc tudng linh duge
dung tir Stonewall Jackson tr§ di, hau nhu tat ¢d moi ngudi
déu ¢6 khong it thiéu sét va khuyét diém 0 rang.

Robert Lee cho ring nhiing mau thuin va khuyét diém
nay that ra khong lam tré ngai cong viéc, 6ng da van dung
mot cich ding dan chd manh ciia ho, phat huy ché manh
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tranh ché y&u kém, lam cho chd manh cta ho di duge phat
huy t6t trong quan sy, di dé chong choi véi uu thé vé nhan
luc, vat luc clia quan mién Bic.

Diéu kién Téng théng Lincoln cha mién Bic b6 nhiém
tu6ng tinh chi yéu 14 xem c6 khuyét di€m I6n va nghiém
trong khong, yéu cau “cic phuong dién déu t6t”, trudc sau da
tuyén chon va b6 nhiém ba, bén chi sodi, déu bi céc tudng
linh dudi quyén Robert Lee chi “gidi mot nghé€” ddnh bai.

Bai hoc thét bai cudi ciing da khién Lincoln nhin thay sai
14m cla viéc dung ngudi, 6ng di chuyén déi nr tudmg chi dao
ding ngudi yéu cau phai t6t dep moi bé trudc kia, manh dan
bat dau ding Grant ndi tiéng thich rugu ma c6 thién 12i quan
su lam Téng tw 1énh quan ddng minh.

Lic d6, ¢6 ngudi khuyén Lincoln thu hdi ménh lénh di
ban ra, khong thé trong dung ngudi nat rugu, Lincoln 43 ding
cau “Né&u nhu biét ong ta thich loai rugu gi, trdi lai toi s& phai
dem ting cho 6ng ta vai thing” d€ ddp lai 161 khuyén cha
* nhitg ngudi chi nghia ciu toan.

Su thuc chitng minh, viéc bd nhiém Grant chinh 1 buéc
ngoat cua cudc chi€n tranh Nam - Bac, cudi cing 43 hoan
thanh sit ménh lich sit thdng nhat nuéc My.

Vé sau, Lincoln néi mot cach rdt ¢ cam xic: “Kinh
nghiém séng ciia toi khién t6i tin tudng sau sic ring, nhing
ngudi khong cé khuyét diém thudng thudng wu diém cling
rat it”,

Lai nhu cong ty Chrysler chuyén mong gidp nhitng “nguti
khong thé dung”, tit ¢6 gidnh durge thanh cong.

Chrysler 1a cong ty 6t6 dimg hang tht 3 & My, 14y san
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Xudt xe 6td con va xe ca la chinh, déng thdi cdn san xudt tau
du lich, xe tang, dong co hang khéng vii tru va san phdm héa
chat cong nghiép, da tiing dung sich luge kinh doanh cai tién
va d6i méi danh bai Henry Ford. Ong tr& thanh cong ty 6t6
16n th 2 ciia M§, va diing vao hang “10 x{ nghiép 16n cia the
gi6i”.

Song, cong ty nay & thoi ky toan thinh cua Henry Ford
chdu da roi vao con xody cla nguy co nghiém trong, méi nam
16 von 160 triéu USD.

D€ “séng lai trong déng tro tan”, céng ty Chrysler nghi
dén Iacocca dang & Cong ty Ford ¢ rat nhiéu thanh tich
nhung lai bi ap bic va lang nhuc.

Cong ty nay vi sy sinh tén, so vdi Ford chdu nam dé6 lam
con triét d€ hon, do Chu tich Hoi déng quan tri gap lacocca
tryc ti€p ndi: “Chi cdn bing long d€n cha tri cong viéc, s&
nhudmg lai cho chiic Chii tich hoi déng quan tri”. D€ bao thi
lai don cla Ford chdu, Tacocca di diing cam x6ng ra nhan.

Tacocca hdn dué cia ngudi di dan Italia, sinh ndm 1924 tai
thanh phd Allentown bang Pennsylvania; cha 12 m¢t thuong
nhén thdo vit, do kinh doanh mén an “hot dog” ma giau c6 1én.

Anh hudng 16t cha gia dinh khién cho Iacocca khi hoc tiéu
hoc dd lam thué ki€m tién, khi 15 tudi lam buon bén 6to, ic
16 tudi da c6 6t6 riéng ctia minh, lic nay 6ng dang hoc trung
hoc, cdn thong qua tranh cir 1am Chu tich Hoi hoc sinh, nam
thit hai vi “khong chiu van déng” nén khong tring tuyén.

Déi véi viec chim ndi nho nhéd nay, cau tra 13i clia lacocca
1a: “Céan phai ti€p nhan mét chit bi kich nho nho trong cudc
song, néu nhu khong c6 cdi dé so sanh véi hanh phic, thi
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khong thé hiéu thé nao |a hanh phic chan chinh. Hay quén di
diéu budn phién hién tai, nghi dén nhitng viéc ca ngay mai!”.

Vé sau ong thi vao Dai hoc Lehigh ndi ti€éng, di hoc
chuong trinh cong anghiép va thuong mai 4 nidm, tinh luc qué
du thira khién 6ng dong thdi hoc xong tam 1§ hoc va tam 1y
hoc bién thai.

Nam 1944 t6t nghiép dai hoc, dd vao 1am tai cong ty
General, vi khong thé thi thd duoc nén di i dung tién hoc
béng nghién citu cia Pai hoc Princeton ra sitc hgc tap chuong
trinh mén chat déo. Nam 1946 6t nghiép lién nhan gidy goi
vao Cong ty Ford lam mét k§ su thyc tap.

3 Cong ty Ford, ddu tién ong tiép thu dio tao boi dudng
toan bd chuong trinh vé k§ thuat 616, ti€p d6 lam cong viéc
tiéu thu 616, chua ddy mot nim da lam gidm doc tiéu thu mot
khu vuc bang Pennsylvania, sau d6 dya vao nang luc va tai tri
dugc thang lén gidm ddc tiéu thu thanh phd Philadelphia.

Nam 1956 sic tiéu thu xe 6to Ford khong t6t, ong nghi ra
bién phéap tiéu thu méi trd gép “chi ra 56 USD cho xe méi
nam 1956, khoéng nhimg gianh duge thanh cong 1dn, ma con
trd thanh chién luge tiéu thu toan qudc cua 616 Ford.

Ong dugc Bleach thao nghiép vu dé bat lién tuc, d€n nim
1960 dugc dé bat thanh Phé téng giam déc Cong ty va Téng
giam doéc tiéu thy.

Trong thoi gian 46 di xdc tién bd mat thi trudmg cha xe
méc “Ngua hoang” (Wild horse), dugc gidi cong nghiép 6to
M¥ ca nggi 1a “ngudi cha cha ngya hoang”, trude sau da 1am
lgi cho Céng ty Ford 1,1 ty USD. Do dugc i khoan 1én nén
sau d6 6ng di lam Téag gidm déc clia Cong ty Ford.
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Khong ngd, thanh tich cua 6ng cang I6n, Ford chdu cang
lo lang quyén lgi bi twdt mat, nén di nghi ra mét loat bién
phap dé€ chinh don lai 6ng ta. Trudc hét 1A can trd khip moi
chd, ti€p d6 1a “thanh tring nhimg ngudi gan giii ong a”, tiép
nita 14 1Ang thém nhing chifc hio huyén ha thap dia vi tong
gidm ddc, cudi ciing 13 cach chic dudi di coi kho”.

Ngay dé vira ding la ngay sinh lin thit 54 cla Jacocea,
~ ngudi da wmg tao dugc tién 1ai hang mdy ty USD, nhung ong
lai dau dén khéng mudn séng nita. Ting 16p quan 1y cdp cao
ctia Cong ty Ford vi viéc d6 da lam ndo dong lén.

Ngay ddu tién lacocca budc chan vao Cong ty Chrysler,
cong ty nay sip d6 v, cd phiéu béan ra thi truomg 14p tic lén
gi4, ménh gia tang lén 3/8, thi trudng tin nhiém o6ng ta.

Nhung tinh hinh r6i ren dén mic khé ma thu xép duge:
D6i thl canh tranh chén l4n, hing héa Nhat Ban d6 vao 3o at,
nguy co ddu mo, tai chinh hén loan, von tién mat khé can, 25
phé t6ng gidm d6c mdi ngudi xumg ba mot phuong, sén phdm
thap kém, mdy van chiéc 6t6 & dong, nhung van con lam déi
4u! Iacocca lap tic dua ra 151 thé: Minh tr trong thét bai ding
day, Cong ty Chrysler tir trong that bai sdng lai.

Ong vira méi 1én nham chitc, mot mat mdi céc phan tit
miii nhon vé nghiép vu cla Cong ty Ford dang bi that thé vé
lam viéc, m6t mit Khai théc, dé bat cdc phdn tlr wu td bén
trong Cong ty Chrysler, tién hanh cai cich quan 1y manh dan,
chinh dén doi ngi kinh doanh va tiéu thy, d€ cit giam nhan
vién thira va 33 phé tdng gidm déc, ong din dau gidm bdt tién
luong cha minh.

Sau khi giai quyét nhanh gon cdc viéc, 6ng da nén nbi dau
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kh6 nhudng ra nghiép vu 616 nudc ngoai, chuyén tiép san xuat
xe tang ¢6 lgi nhuan 6n dinh. T4t cd moi viéc nay, 1am cho
Chrysler di cé duge diéu kién van déng tim duge k€ sinh tdn.

Nhung tinh hinh kinh t€ suy thodi ¢é tinh toan quéc xuat
hién do nguy ca ddu mo, 1ai khong thé dwa vao siic manh bén
than cong ty chéng 43 néi. Ong khong chiit do du quyét dinh
Xin vay tién chinh phi, va ty minh déng ra bao dam. Nhung
cach nay bi nhimg ngudi ciing nganh chi trich 1a “vi pham
tinh than xi nghiép ty do”, du luan toan qudc lai cing phan
doi.

‘Dé tranh thix Quéc hoi thong qua, hang ngay 6ng phai
vugt viéc lam chimg, tra 101 bao vé va tranh luan, 6ng da dem
hau quad nghiém trong ciia viéc phd san ké thanh bang biéu
moi timg nghi si ki€ém tra, néu ra hang loat sy thuc thuyét
minh cich 14 nay vira khong phai 1a 14n d4du tién, ciing khong
trdi v6i nguyén téc ty do cla xi nghiép.

Sy hung bién cda 6ng di cam héa Qudc hoi, Ha vién va
Thugng vién thong qua vdi da s phi€u, khoan vay 1,2 ty USD
da dugc phé chudn, nghé nghiép lam in cha médy chuc van
ngudi clia cong ty duge bao dam, nhung lai sudt rat cao, di€u
kién khac khé, vin cdn 6 ging hét muc.

Cong ty Chrysler dudi sy chi tri cua Iacocca dem viéc
nghién ctu ché tao xe 6td nhé kiéu K Iam con dudng séng,
trén dudi déu nhat tri kao vao cudc do sic méi.

Nam 1981, xe 6t6 kiéu K bat ddu dua vao thi trudng, chéc
14t gianh dugc phan ngach cha thi trudng 20% ura 1én, 1am cho
Cong ty Ford da khong may lai gap rui thém.

Nam 1982, ong ra sic bao vé, ra 1¢nh khoi phuc san xu4t
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xe 6t0 gap mui da bi dao thai tir lau, néu nhu nam ay ban ra
2,3 van chiéc, cong thém véi viec xe 610 kiéu K ban chay sé
lam cho cong ty budc ra khoi canh khé khan, bat dau lam in
¢é lai.

Nam 1983, cong ty thu lgi 925 triéu USD, d6ng thoi phat
hanh 432 triéu USD ¢6 phiéu, 1a ¢6 phi€u bdn ra thi trudng 16n
thd 3 trong lich sit nuéc My. Lic nay Iacocca khong nhitng
thuc hién moi 161 hita d6i vdi khodn tién vay cia Quéc hoi, ma
con tuyén bé vdi toan quéc: Tra hét toan bé khoan vay trude 7
nam.

Nam 1984, Cong ty thu dugc 2,38 ty USD lai rong, vuot
khd xa ky luc ki€m 1di tao ra cho xe “Ngua hoang” (Da ma)
tai cong ty Ford cia ong trudc day.

Dén nam 1986, c6 phigu cha Cong ty Chrysler trong 8
nadm tang lén 34%, 13i ¢6 phi€u trong 6 nam di ting 86%, trd
thanh mét cong ty cao nhdt trong 500 cong ty 16n cha nudc
My.

Iacocca trd thanh nhdn vat anh hing cia nudc M¥, cac
béo chi nhiéu lan dua tin, goi 6ng “mang lai cho cic x{ nghiép
M¥ suy y&u niém hy vong phuc hung”. Ty truyén cia ong rd
thanh loai sach ban chay trén thé gidi.

C6 ngudi hy vong ong ddng ra tranh cir téng théng, nhung
ong bay 16 1ong nhiét thanh vén 1a “su nghiép 6t6 khong ¢ bi
bén”, dng yéu cdu toan cong ty trén dudi “phai dung nhiét tinh
tin ngudng thugng d€ dé theo dudi chét lugng”. Ong tuyén bs
muc {iéu phan dauv mdéi la: Gianh duge 15% thi truong 616
con, 25% thi trudng 6t6 ca.

Hon nita, ong con muén tra méi han thi cta Cong ty
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Ford. Vi thé 6ng da dinh ra mét gidi luat quan 1y cho Chrysler
- bao lwu ngudi c6 ¥ ki€n bat déng. cho phép wr do bay to ca
nhan, nhung tuyét déi khong dung nguoi dic ¥ qud quen hét
tat ca moi viéc.

Nhic dén Cong ty Chrysler, thi khong thé khong lam cho
ngudi ta lién tudng dén Cong ty Ford cia MY, 6ng chau Ford
¢6 kinh nghiém rat thanh cong vé phuong dién ding ngudi,
ciing duge bai hoc that bai vo ciing dan dén.

Khi bay trén trdu trdi Detroit bang Michigan, c6 thé nhin
xudng Coéng ty 6td Ford, mot trong nhitng xi nghiép lién hop
16n nhdt thé gidi. N6 chiém dién tich 120 mau Anh (1 méu
Anh = 4.046,82m?) gém nha mdy gang thép, nha mdy phale,
nha may 1ap rap 610, con ¢6 110 dam Anh dudng sit chuyén
diung (1 dam Anh = 1.852m), san lugng nam la 15 van chiéc
xe dua nhan hiéu “Ngua hoang” (Da ma).

Nhung, & day chi 1a mot bé phan nhd cha todn bd san
nghiép Ford, né con ¢6 hon 100 nha may & 22 bang nudc MY,
san lugng nam cua nhimg nam cudi thap ky 70 thé ky XX 1a
2,04 triéu chiéc xe, cong nhan lam thué 1a 245 van nguoi, cé
tai san 1a 22,1 ty USD, mifc tiéu thu nam 1a 42,8 ty USD, cac
nha mady va cdc hing buon hgp tdc & nude ngoai 1a 4 van don
vi, khoan tién kinh doanh 1a 20 ty USD. N coOn san xudt tén
Itra, may tinh, thiét bi hang khong vii tru, 12 cOng ty mang tinh
téng hgp 16n that sy

T4t ca moi cdi nay déu duge sdng tao ra tir tay Henry Ford
ong (ngudi M§ déu goi ong 1a “Henry Ford doi I”).

Henry Ford I sinh trong gia dinh nong dan, Lic 16 tuéi da
ting 1am cong nhan trong cong ty chi€u sang clia nha phdt
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minh Edison, da ¢é hing thd dac biét doi véi chiéc 6t6 vira
mdéi ra dai. .

Sau dé da timg 2 1an thanh lap cong ty 6t6, déu vi khong
c6 kién thiic chuyén nganh, khéng biél quan 1y nén that bai.

Nam 1903, khi 6ng di 40 wéi, diing khi vAn khong giam,
nam dé lai lap cong ty 6t lan thit 3. Lan nay ong d3 moi 2
chuyén gia khong dugc ngudi khic trong dung, mét ngudi phu
tréch viéc xéc dinh phuong huéng san phidm va 18 chifc xay
dimg mang Iuéi tiéu thu, mot ngudi phu trach thiét ké
daychuyén san xuat tu dong. Hai chuyén gia niy da khong
phu long Uy thic, khong bao lau da thyc hién duge muc tiéu
dinh trudc.

Dac biét d3 sang tao ra day chuyén lip rdp 616 ddu tién
trén th€ gidi, 1am cho thdi gian lap rdp mébi chi€c xe ot tir
12,5 git giam xudng con 9 phiit, nang cao ning suat cia day
chuyén san xuat gdp 126 lan.

Ba nam sau, ding lic d6i thil canh tranh d&c sifc san xu4t
xe 016 cao cép, xe 616 kiéu N clia Cong ty Ford bén véi gid
500 USD hang loat tung ra thi trudng, ngay tic khic chi€ém
duge phan 16n thi trudng xe 6t6.

Hai nam sau, lai dua ra xe 610 du lich kién T chitc nang
cao ban v6i gida 850 USD. Vé sau giam dén 450 USD khién né
vang bong trén thi trudng, ban chay khap thé gidi.

Lai qua 2 nam, Cong ty Ford da tr& thanh cong ty ch€ tao
0td I6n nhat the gidi, Henry Ford I ciing gianh duoc danh hiéu
“Vua 6t6”, ¢6 hon 7000 hang budn tiéu thu xe 6t6 cha ong.

Théng lgi di 1am mé man ddu éc cia Henry Ford 1, 6ng
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ngdy cing chuyén quyén doc dodn, xem nhing ngudi c6 ¥
kién khéac 1 cdi gai trong mit, c4i kim trong thit, &t mudn gat
bo ho di, 1am cho c4c nhan tai déu kéo nhau bd di gan hét.

Cudi cing ngay ca hai chuyén gia da timg giip Ford
chiém thién ha ciling chdn ngdy sy ngoan ¢& tu phu cla ong ta,
mot ngudi duge Cong ty 616 General mdi di, con mdt ngudi
nita thi di tim khoang trdi riéng clia minh, vé sau lam Thi
trudng thanh pho Detroit, thugng nghi si.

Dudi sy thong tri ngang nguge cia Henry Ford I, trong 19
nim lai chi san xuat mot loai 6t6 kiéu T mau den. Ma chuyén
gia Cong ty 6t General moi vé lai nhu hé chip thém cénh,
diéu chinh sich lugc kinh doanh, sin xuat cic loai 0t6 ndi
tiéng ba loai t6¢ d6 cao, vira, thdp tranh gianh thi trudng, chen
1an xe kiéu T cha Céng ty Ford.

Tir 46 Coéng ty Ford trugt vao thé€ suy sup. Dén nam 1929
ty lé chiém thi trudng 13 31,3%, nam 1940 lai giam xudng
18,9%, tit day v€ sau cang mdi ngdy mdi xudng.

Dén nam 1943, Ford ong 43 80 wdi danh phai giti thu cho

- Bo Hai quan M7, yéu cdu dem ngudi chiu ndi cing tén véi
minh 13 trung dy hién dang phuc vy hai quin vé¢ dam nhan
Phé tong gidm déc. Dén nam 1945, 6ng ta giao todn bd quyén
luc cho Ford chédu khi Cong ty Ford da “ké bén be phd san”.

Henry Ford 11, ti€p quan cuc dién r&i ren tung lay muén
dd, mit mdy cang nhin nhé cang khé chiu, céng ty sé sich gi
déu khong ¢6, chi ¢dn lai 16 von génh vac khong xué, hon 500
nhén vién quan 1y cip cao, khong ¢ 18y mot ngudi duge dao
tao qua gido duc dai hoc, cling khong dodi hoai dén quan ly
kinh doanh.
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Dung bién phdp gi lam che cong ty “cai ti hoan sinh”
day? Ong nghi dén Cong ty 6t6 General dang phoi phéi vuon
1én, nghi dén nhimg ké& hay ho di ding - trong dung cdc nhan
tai bi Ford 6ng khong dung. Ong dinh ra chil § phai “ding
cach lam cta ngudi khac trd lai vi trf ho”.

Qua diéu tra, ong phdt hién Phé tong gidm doc cua
nguyén Cong ty 6té General 12 Ernest Bridge ddn dan bi dai
xU lanh nhat. Henry chdu di dén tan nha thim va khdn thiét
mdi, xin 6ng ctru vat Cong ty Ford sip stra phai déng cira.

Bridge méi dau lay ly do 1a “con dang dam nbhan chiic
gidm ddc Coéng ty Hang khong thudc Cong ty General” khéo
1éo tir chéi. Ford chdu vin khan thi€t trinh bay, nhiéu 1an néi:
“Ong c6 thé di dén xem thir truéc, sau d6 s& quyét dinh c6 &
lai hay khong”. Loi khén cdu nhu thé, khién cho Bridge khong
n& tam & chéi.

Ding lic nay, Ford chdu nhin dugc mét dién bdo cia ban,
néi: “Co6 10 si quan tré, Jam cong viéc quan 1y ch€ do quy
trinh trong khong quén, hién tai vi chién tranh keét thic nén
vOl tim cong viéc, trong khong quan ho duge ménh danh 12
“than dong”. Ford chdu lap tic dip dién hen mdi ho ndi
chuyén tryc tiép.

Céc “than ddng” qua nhién “danh bat hir truyén”, tri thic
quan ly chuyén nganh cia ho lam cho Ford chdu ngay 1ap tic
tuyén bo tuyén dung.

Thing 6 ndm 1946, Bridge bdt diu nham chikc, viéc dau
tién 6ng lam 1a dem theo Crusoe va may nhén vién cao cdp
ctia Cong ty 6t6 General cing dén.

Nhitng ngudi nay von 1a kién twdng dic lyc cha Bridge,
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cing vdi Bridge vé cd bi d6i xir lanh nhat nén trong long rét
nhiéu &m dc.

Bridge va Crusoe vdéi su trg gidp cha 10 “thdn ddng”,
trudc tién xay dung nén ch€ do tai vu c6 thé khién cho Cong
ty Ford thodt khoi khé khan, ngay nam dé 4 chuyén 16 thanh
¢é 13, mac di thu 13i chi ¢6 2.000 USD, nhung lai ddnh ddu
Cong ty Ford c6 khé nang tranh dwgc sup d6.

Tix d6 vé sau, ho bat tay vao mot loat céi cach ch€ do quan
1¥, d06ng thdi ting nam nhin thay hiéu ich.

Nam thit 2 cong ty thu l¢i hon 60 triéu USD.

Nam tha 3: 100 triéu USD.

Nam tha 4: binh quan 170 triéu USD.

Nam thit 5: 260 tri¢u USD.

Lic nay, titc 1a nam 1950, Bridge va nhitng ngudi khac da
1am cho Coéng ty 6t6 Ford khoi phuc lai duge dia vi la “mot
trong nhimg cong ty cong nghiép 16n nhat the giéi”.

Trong 10 nam 46, Cong ty Ford khong ngimg dua ra loai
xe mdi 16c 30 vira va thap hoat dong s6i néi trén thj trudng,
trong d6 loai xe kinh t€ loai nhe réit duge ngudi tiéu ding hoan
nghénh.

Pén nam 1960, Cong ty Ford da budc vao thoi ky dinh
cao clia san xudt, Ford chdu cho ring minh da “du long dd
cdnh”, khong thé lai nhudmg cho Bridge 1am dai dién ctia cong
ty xuit dau 16 dién nita, do d6 néi vdi ong ta: “Bridge, t6i da
16t nghiép roi™.

Bridge rat thic thdi, 1ap tic rit lui khoi chic vy, ching
bao lau roi khoi cong ty. Vi sodi tai nay dd [am cho Cong ty
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Ford khdi tir héi sinh, ciing da bi gat khoi va ra di nhu thé, 9
ngudi trong s6 10 “than déng” thdy tinh hudng d6 ciing theo
nhau ra di.

Trong s ho ¢6 ngudi lam B trudng Quéc phong, cé
ngudi lam giam déc Ngan hang thé€ gidi, ¢6 ngudi trd thanh
ngudi chlil quan hiing 6t6 khéc, trd thanh déi thi manh cha
Cong ty Ford.

Miler thay Bridge la do Bridge dua i Cong ty 0t6 General
dén. Ong d3 cam thdy sy bién d6i nho nhd cia thi trudng 616,
phat hién thi hiéu cia nguoi tiéu ding cé thay ddi, the 1a lai
moi Norson va laccocca tir Cong ty General vé, chd tri viéc
diéu tra thi trudng va thiét k€ sén phdm, quy hoach trong 2
nim hoan thanh thiét k& sén phdm méi, trong 2 nim dua ra
loai xe mdi.

‘Mua xuin nam 1964, wrién lim th€ giéi cia New York
khai mac, xe mdi nhian “Ngua hoang” (D4 mi) cha Cong ty
Ford 1ap tic tung ra thj trudng.

N6 ¢6 dudi ngén, than phia trude dai, 4 chd ngéi, trude xe
gin mot con “ngya hoang” bén v tung bay, trong lugng nhe,
t6c d6 nhanh, cong sudt 1én, dé thao téc, kiéu ddng trang nha
lich sy, gid ban chi c6 2.500 USD, thich hgp vdi nhu ciu cha
nhitng ngudsi dit moi tdng 16p: tré, c6 tién va theo dudi hudng
thu, hon nta vi gid ban vira phai nén ciing lam cho nhitng
ngudi gia vAn mudn mua.

Diéu cang lam cho ngudi ta got 1a tuyét voi vi né khong
anh hudng dén viéc tiéu thy cic loai san phdm khac cha Céng
ty Ford. Xe mdi buéc dau thanh cong, nam dé da tiéu thu 4,2
van chi€c, sau 46 cang tang lén ral nhanh, céc thu yéu cau
mua bay dén t6i tap.

570



AM DUONG KINH

Cong ty ot0 Ford da sang tao ky tich trong cic cong ty
cong nghiép l6n nhat the gidi.

“Thanh cong, quyén lgi va tién tai d6i khi c6 thé 1am hu
bai mot con ngudsi, 1dm cho ho tr& nén thién can hep hoi, ghen
ghét, nguoi hién tai, hi héa truy lac, cuéi cing huy hoai
minh”. Cau nay ciia cdc nha hién triét noéi hoan toan ung
nghiém trén con ngudt Henry Ford chau.

Nam 1968, ong ding thi doan tap kich dot nhién cho
Miler “ludén lam viéc rdt t6t” thoi viée, hai nam sau lai cho
Norson, nguoi thay thé ciling théi viéc, sau d6 lai dot nhién
cho Tacocca thay thé chl quan 43 timg 1ap nén coéng lac 16n
cho loai xe “Ngua hoang™ thoi viée, chi ¢6 mot 1¥ do duy nhét
1a “uy cao lam chi hoang s¢!”.

Tir day, Cong ty Ford lai bude vao con dudng xudng ddc,
dén nam 1981 ty 1¢ chi€m linh thj trudng chi 12 16,6%, dén ca
ngudi thay thé€ thudn tinh nhat ciing chi c¢é thé than thd:
“Chiing ta né€u khong lai sdng tao cai mdi nita, thi khong thé
sOnyg ti€p dugce!”.

Ford chau trong thiy thé thit bai di dinh, danh phai tir
chitc Chi tich Hoi déng quan tri.

Nim 1982, Henry Ford I khong thé khong nghi huu theo
diéu lé cha cong ty, tat ca moi chic vu clia Ong & cong ty nhat
loat déu bi thu tiéu, va trong danh séch chi trd lwong cha cong
ty bi gach tén, duy nhat dwa vao ¢o phiéu dé€ s6ng.

Ong dau long, nhung ching biét 1am sao dugc, than thé
“tat ca déu troi qua”. Henry Ford 6ng va chau déu dua vao ké
“mugn cii da bi d6 dé hién ra véi hinh thitc khdc™ ma lap aén
thanh tich huy hoang, lai déu vi mang theo k& d6 nén roi vao
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canh ngd nguy hiém, trai qua hét moi tang thuong 1én xuéng
cia “vua 6td¢”. Nhung v& kich canh tranh van chua ha man,
van con dang ti€p dién.

Moi ngudsi déu néi: Canh tranh xa héi ngay nay ngly cang
manh mé.

Xét dén ciing, cdi g6c cha sy canh tranh chinh la canh
tranh nhén 1ai. Ai ¢6 thé duge nhan tai va phat huy duge tac
dung cta nhan i, ngudi dé s& c¢é thé rd thanh ngudi ndi bat
cha thi dai.

16- Xi nghiép lam thé nao dimg Ién tir trong nghich
canh

La sinh ménh cla mot ¢4 thé, cén phai ho hao “kich hoat”
tri tué cua minh trudc canh khoé khan, nghich canh va canh
chét chéc, 1a mot xi nghiép ciing phai nhu vay.

Chung ta nhan thitc mét chit nghich canh cua xi nghiép
vG1 ham ¥ gi:

1) bac trung nghich canh cia xi nghiép

* Nghich canh cia x{ nghiép xét theo ¥ nghia thong
thudng 12 chi do dot bién cha hodn canh bén ngoai hoic diéu
kién bén trong, lam cho hoat dong san xuat kinh doanh cia xi
nghiép roi vao mot tinh hudng cua trang thii cuc ky khé khin
nao dé.

Néu nhu phan tich tir dac trung biéu hién nghich canh cla
xi nghiép va géc dé phan biét chi tién cua né, nghich canh xi
nghiép phai biéu hién ra la: trong van hanh xi nghiép, dai bd
phan cdc khau cia mét Iinh vuc hoat dong chu yéu nao do
hodc toan bd cic khau cuta linh vuc hoat dong kinh doanh gap
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tric trd nghiém trong hodc lién tuc, dan dén xi nghiép 1lam vao
kinh doanh thua 16 hodc xuat hién xu thé thua 16, dong thoi cé
thé dén dén xi nghiép ¢6 nguy co phd san.

Pinh nghia giéi han nay d6i vdi nghich canh xi nghiép
dung céc dac trung biéu twong dudi day lam diém nhan biét.

Mét 13, né nhidn manh dai b6 phan cidc khiu ciia cic linh
vuc hoat dong chii yéu nio d6 nhu san xuét, cung tiéu va du
trit, tdi vu hodc 1a toan bo ciac khau trong linh vuc hoat déng
kinh doanh cha xi nghiép gap phai khé Khan nghiém trong,
gay anh hudng 16n d6i vai tinh trang chung cia xi nghiép.

Hai 13, n6 nhan manh nhimg khé khan va trac tré gap phai
12 nghiém trong hodc lién tuc, mot khi gap phai thi khé c6 thé
khoi phuc duge trang thai binh thudng ngay 1ap tirc.

Ba 13, né nhdn manh xi nghiép da phat sinh kinh doanh
thua 16, hodc di xuat hién xu thé thua 1.

RO rang 13 xi nghiép & trong trang théi thua 16, nghich
canh cba né 12 duong nhién, nhung khéng phai xi nghiép
khong ¢é su thuc thua 16 thi khong nam trong nghich canh.
Néu nhv lgt nhuén cilta xi nghiép trugt doc khong binh thudng,
chién luge san phdm giam xuéng nhanh chéng, phan ngach thj
trudmg gidm vGi bién do 16n, di rang tam théi chua xuat hién
thua 16, ma trang thdi khong binh thudng nay ching to xi
nghiép dang gip phai va sé ti€p tuc gap phai tric trd nghiém
trong, nhu thé thi cdi dang cho doi xi nghiép tat nhién 1a thua 16.

Pay ciing chiing to, nghich canh x{ nghiép 1a modt qua
trinh ¢6 chiéu huéng bi€n déi.

B6n 13, né nhan manh xi nghiép gip tric 1rd, phdi hién
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thua 15, két cuc phat trién ciia né 12 rai vao nguy cd phd san,
trong rat nhiéu xi nghiép “ddng cira, nging sén xudt, sat nhap,
chuyén d6i” & Trung Quéc, quyén sinh tén co ban cha khong
it xi nghiép déu cé thé mat, tinh canh roi vao nguy co ph4 sin
nay la nghich canh x{ nghiép nghiém trong nhat.

Ban trang thai bi€u hién nay cia nghich canh xi nghiép la
cing lién hé nhau, l1a nhan qua ciia nhau, né thdng nhat véi
1di dung ban chat cita nghich canh xi nghiép.

Puong nhién, trang thadi trong nghich canh cua cic x{
nghiép khdc nhau cé tinh sai khiac tuong d6i, dé lam cho
ngudi ta phdt sinh khé khin vé nhan thic va danh gid dic
trung ban chat dgi véi nghich canh xi nghiép.

Nhung ching ta c6 thé tir trong hang loat hoat dong hién
thuc cia xi nghiép, khao st va phan tich cdc hién tugng trong
nghich canh cua né, tir d6 phan tich ra dic trung co ban cha
nghich canh xi nghiép.

a) Tinh pha hoai

Day la dic diém co ban cta bat cif nghich canh xi nghiép
nao déu cb. Nghich canh tit nhién din dén co ch€ van hanh
cia xi nghiép bi pha hoai, tén thit cia né tao nén khé c6 thé
bu dip nhanh chéng dugce, bdi vi trong tinh canh khé khan
khé c6 thé wic khic xoay chuyén va ¢ thé sinh ra hau qua cé
tinh chét day chuyén. Hinh thdc phé hoai clia nghich canh x{
nghiép, vira ¢ thé 1a kinh doanh thua 18, ciing 6 thé 12 khong
khdng ché néi hoat dong quan 1, hodc 12 Kiém ca hai déu cé.

Hinh thitc ph4 hoai nay lai bi€u hién thanh phi hoai ¢6
tinh chat tir tir va pha hoai c6 tinh chat nhanh chéng. Céi trudc
biéu hién thanh hau qua tich liy nhitng cdi khong 6t cha viéc
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quan 1y ndi b6 xi nghiép. C4i sau biéu hién thanh quyét sich
16n cita xi nghiép déu sai lac hoac gip phai d4 kich bat ngd
cla bén ngoai. '

b) Tinh vo trat ty

La chi trang thdi hanh vi hoat déng cla xi nghiép di nguge
quy luét thi truogng, van hanh ndi bo thoat ly quy pham binh
thudng. Néu nhu xi nghiép gap nghich canh, co ché quén ly
cua noé tat nhién bi da kich va phd hoai nghiém trong, khién
cho hoat dong cua xi nghiép sinh ra hon loan.

Nhing khong phai 13 tat ca moi nghich canh déu ngay tic
khic hodc rd nét tao nén trang thdi vo trat tu clia xi nghiép. Xi
nghiép ndm trong nghich canh ma cé thé trong thot k¥ nhat
dinh van giit duge trang thai ¢d trat we o6 hai loai:

Mot loai 12 tdc dung clia co ché€ quan 1y truyén thong,
khién xi ngliép trong “trat ty” thi trudng san phdm vén san
xufit hang loat, theo dudi ting trudng gid tri san lwong 6n
dinh. Duy tri luc lugng “c6 trat ty” nay la k€ hoach ¢6 tinh chi
1énh b ddp va 1am giam thua 16 clia xi nghiép.

Mot loai khic 1a do dot bién bén ngoii xi nghiép va tao
nén nghich canh, nhumg thé ch€ quin 1y xi nghiép lhic d6 1a
hoan héo va ¢6 thé khong ché€. Xi nghiép dudi hai trang thai
“cé trat (o’ ndy vira budce vao hoat dong thi trudmg da c6 thé bi
tdc dung ciia quy [uat thi trudng ma bién thanh trang thai vo
trat tu.

c¢) Tinh dot phat

N6 ciing ¢6 hai ¥ nghia. Mot 1a hoan canh bén ngoai phat
sinh dot bi€n khién cho xi nghiép roi vao nghich canh bat ngd.
Nhu trung tudn thing 7 nam 1998, lvu vyc Trudng Giang va
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song Hoai xay ra thién tai lut 16i I6n khién cho x{ nghiép trong
tinh hudng khong chuan bi da bi tn thit. Hai 1a xi nghiép
khong coi trong nhimg sai 1dm nhd khién mau thudn tich liy
bling nd ra.

Tinh dot phd cha loai thi nhét chi thudng 1a thién tai Ion,
su ¢6 nguy hi€ém hoac chinh sich (phdp luat) dot bién.

Tinh d6t bi€n ciia loai thit hai, thi bi€u hién nhiéu hon la
quan 1y n6i bd xi nghiép khong t6t, quyét sach Ién sai lam.

d) Tinh khong thé tranh khéi

La chi tinh t4t nhién phdt sinh nghich canh. Khao sat tir
khia canh quy luat phdt trién sinh ménh cla xi nghiép céd thé
trong kinh t€ hang héa, mét x{ nghiép khong thé vinh vién
thuén 1¢i mai mai dugc ma khong gap vap vép va thit bai.

Ngay nay cdch mang khoa hoc ky thuat d3i mdi timg
ngay, hodn canh kinh t€ bién d6i nhanh chéng, 1am ting tdc
dung cia co ch€ ot thi thang, kém thi bi thai gi¥a cdc xi
nghiép.

Xét tir mot khia canh khéc, phuong thic quan 1y trong xi
nghiép cling khong thé thich (ng véi hoan canh xi nghiép mot
cédch “khé nhoc mét lan thanh thoi mai mai” duge, con ngudi
trong xi nghiép cang khong thé ndm vitng mot cach tuyét d6i’
quy luat hoat ddng cha xi nghiép ma khong pham sai lam. Do
d6, viéc phat sinh nghich canh xi nghiép d6i véi méi xi nghiép
dé xét la khong thé tranh khoi.

e) Tinh c6 thé du cam

La chi sy ndm chidc cia ngudi ta d6i véi viéc phdt sinh
nghich cianh x{ nghi¢p v quy luat clta qui trinh phdt trién
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nghich canh. Do su phdt sinh nghich canh 14 khach quan, la
khong thé tranh. Viéc nay s& du bdo trudc tinh quy luat noi tai
cua nghich canh, tic 1a su phét sinh ciia bat ky nghich canh xi
nghiép déu cé dac trung diém béo trude cha nd, sy phat trién
cha né cling s€ tuan theo quy luét ndi tai.

Do d6, méu chét du cam nghich canh 1a kha nang quan sét
va phan tich clia nhilng ngudi quan 1y xi nghiép. Trén thé gidi
chua timg c6 nha doanh nghiép nao khong pham sai 14m,
nhung lai cé nhing nha doanh nghiép thanh cong gidi iing
bi€n ¢4 thé rit ra nhimg bai hoc dé khong mic sal 1am twong
tu va c6 thé du cdm duge khé khan tuong lai.

Vi vay, du cAm dugc nghich canh xay dyng trén co s& tiép
thu bai hoc kinh nghiém clia ngudi di trude (hodc cha chinh
minh) va nhan thitc d6i v6i quy luat cha nghich canh. Nghich
canh c6 thé dir cAm truéc, dai thé cé thé chia thanh hai loai.

Mot 13 nghich canh do ndi by xi nghiép gay ra, d6i véi né
¢6 thé x4¢c minh nguyén nhan, thuc hién khong ché, tim cich
khic phuc hodc dot phé va ti€n hanh dé phodng trong tuwong lai.

Hai 1a nghich canh do hoan canh bén ngoai xi nghié¢p bién
déi gay nén, xi nghiép khé khéng ch& d6i véi nd, nhung ¢6
thé tim cach s6m 4dp dung hanh dong tranh va gidm bét sy phd
hoai ctia nghich canh.

f) Tinh thédch thic

La chi nghich canh xi nghiép dan téi sy chon lya cia xi
nghiép. Nghich canh xi nghiép ap d€n, 1am cho viéc sdng con
cla xi nghiép chi trong sém t6i, né lam cho ngudi kinh doanh
v cong nhan vién cha xi nghiép, k¥ thuat va sin phdm cha xi
nghiép déu d6i mat v6i mot [4n chon lya méi. -
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Tinh canh cé tinh chét thach thic nay, s€ lam cho xi
nghiép doi dién moét 14n thar thach 16n.

2) Muc tiéu quyét sdch cia xi nghiép trong nghich canh

Dua theo dac trung ciia xi nghiép va dac diém noi dung
cla nd, ching ta nhan o tinh th& d6i v6i xi nghiép khi gap
nghich canh, ndm chéc viéc phan tich hanh vi phéi hgp chat
ché va hoat dong vach ké hoach trén mot dé an khdo sat co
ban.

R& rang, viéc x6ng pha di ddu duong nhién 1a muc tiéu
cua hanh vi quyét sach xi nghiép trong nghich canh va hé
thong muc tiéu cia né, doi véi viéc giai quyét nghich canh cé
gay dugc tac dung chuyén hai thanh 1¢i hay khong.

Sur that rat rd rang, diéu kién va hoan canh quyét sich cia
xi nghiép trong nghich canh da khong giong hoan canh quyét
sach trong tinh hudng thoéng thuong, do d6 muc dich quyét
sach nghich canh xi nghiép ciing khong gidng muc tiéu quyét
sdch trong tinh hudng thong thudng.

Muc dich quyét sach nghich canh 13 lam cho xi nghiép
thodt khoi nghich canh d€ sau nay muu cdu phat tri€n, viéc co
ban cla né & chdé khdng ché tinh thé nghich canh, lam yéu
mic dé pha hoai cila nghich cidnh hodc gidm bét t6n that,
ngan ngira lai bi that bai mot 1an nita.

Do vay, muc dich quyé&t sidch xi nghi¢p xic lap trong
nghich canh, nén theo 5 muc tiéu quyét sich tao nén hé théng
muc tiéu quyét sach:

a) Phai nhanh chdéng khéng ch€ tinh thé nghich canh,
ngan chan xu hudng trdm trong thém cita nd.
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b) Phai lam yéu miic d¢. ph4 hoai ctia nghich cinh hodc
han ch€ t8n thét clia né mang lai.

c) Phii twong tmg cai cich va di€u chinh, nhanh chéng
lam cho van hanh xi nghiép khéi phuc binh thudng.

d) Thdm tra lai quy hoach vd muc tiéu lau dai cla x{
nghiép, cin ¢ hién trang chia xi nghiép va tinh th€ bién d6i
xdc 1ap lai muc tiéu phat trién.

d) Téng két hoat dong quan 1y trong nghich canh, dem
phuong phdp quyét sich nghich canh hitu hi¢u va thanh cong
chuyén héa thanh quy pham quéan 1y binh thudng cla xf
nghi¢p, tang cuong kha ning dv ki€n va kha nidng ing bién -
cla xi nghiép di véi nghich canh, béi dudng “sitc mién dich” -
cha xi nghiép, d€ ngan ngira “di theo vét xe d8”. '

Hé thong muc tiéu quyét sich nghich canh xi nghiép nay,
vé thue chat 13 mot thé théng nhdt tuan theo yéu cdu ndi tai
clha quyét sach nghich canh ma tao thanh, né hién r5 thanh §
khau tién din timg budc cé tinh giai doan, tinh tdng thi va
tinh toan dién, cung lién hé¢ véi nhau, thi€n mdt cdi khong -
xong, bang khong thi khé ma thu dugc hiéu qui cudi cing.
Dic biét 1a muc tiéu thit 5 (tic ¢) trong hoat d6ng xi nghiép
hién thuc dé dang bi coi nhe. .

Song, nd la khau quyét sich mdu chét c6 lgi cho quyét
sach tinh huéng thong thung, ton tai tat nhien cha né ddi hoi

nha kinh doanh xi nghiép phai c6 tdm nhin chi€n luge nhin xa

trong rong.

Tinh sai khdc giita muc tiéu quyét sich nghich canh ciia xi
nghiép v6t muc tidu quyét sach trong tinh hudng thong thudng -
da quyét dinh hanh vi quyét sich xi nghiép trong nghich canh
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khong gidng véi hanh vi quyét sich trong cdc tinh hudng
Khdc.

Xdc dinh 10 rang tinh khac biét nay, dot vai viéc nhén ra
dic di€m qud trinh nghich canh, phan tich 4nh hudng va mifc
d6 cua cic loai nhan 18 d&i véi hanh vi quyétl siach trong
nghich canh, vach ra quy luat hanh vi quyét sach trong nghich
canh, chiac chin la nhitng trong diém suy xét cba hoat dong
quyét sach xi nghiép.

17- M3 nhac cho ngudi diéc nghe

Mé& nhac cho ngudi diéc nghe, hau nhur 1a viéc lam hoang
dudng.

B&i vi moi ngudi déu biét: cdi 1ai cha ngudi diée ky thuc
1a khong ¢6 ich gi, chi 1a mot thit trang tri. Tuong ty, deo kinh
cho ngudi mu cling nhwr vay. Ngudi mi 14 nhin khong thdy bat
cif vat gi, chi€c kinh déi véi ho hoan toan 1a vat thira.

Nhung, xin chd nén vi nhitng viéc 46 ma cuoi, ma nén
diing nhimg chuyén “hoang dudng” niy dé xem xét lai minh,
1am cho minh tr& nén thong minh, tré nén tri tué hon.

Ciing chinh 1a nguoi khac muén nghi nhu thé nay, con
minh lai mudn nghi nhu thé Kia, thir ding mot thit tw duy khac
dé chi dao cudc ddi ctia minh. Leo cdy tim ¢4 c6 gi khong thé
dugc?

Hoic néi, déi moét phwong thitc suy nghi, rit cé thé sé la
ddi mot cach song.

Vi du, theo phat trién clia khoa hoc k¥ thnat, mic song
cha moi ngudi déu nang cao, tudi tho thi trudng cda hang héa
ngdy ¢ang ngan. Trudc kia san pham tir hic dva va thi trudng
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dén ltc it khoi thi trudmg cdch nhau ¢6 thé 1a mdy nam, tham
chi may chuc nam, xi nghiép cé thdi gian day di dé€ theo dai
va thich ttng nhu cdu nao d6 clia thi trudng. Song, hién tai thgi
gian nay di rdt ngan kha nhiéu. tudi tho thi trudng cha nhiéu
san phim chi ¢c6 mot hai nam, may thiang tham chi ngan hon,
cho nguoi ta cam giac Ia “vira tung ra di mat”. Xi nghiép
thudng dudi khong kip budc di clia thi trudng, ndim bét khong
ndi mach cua thi trudng, phét trién cat budc déu khé. Liic ndy
s& can phai chuyén bién sach Iuge kinh doanh, béi dudng ¥
thitc vugt trude. Canh tranh thi trudng manh liét da dao tao
m¢t loat nha doanh nghiép thong minh, ho ¢ tam nhin xa
hiéu roéng, giodi suy xét thdi co, c6 dau 6¢ kinh doanh hoan
toan déi méi, ho khong di theo con dudmg cii “thich tng nhu
cau”, “theo dudi nhu cdu” nita, ma la manh dan “sing tao nhu
cau”, diung tu duy nghich hudng dé€ tich cuc sang tao thj
trudmg, tir dé gianh duge quyén chl dong nim chéc thi trudng.

Sang tao nhu ciu 12 mot chién luge kinh doanh hoan toan
méi, né dodi hdi ngudi quyét sich cé thé bing tdm nhin rong
16n nhat, thong qua diéu tra thi trudng va phan tich thi trudng
chudn xdc, van dung mot cich ddy db tu duy mdi, khai thac
nhu cdu ti€ém tai & noi siu kin trong 1dng ngudt tiéu dung, tién
tGi thuc hién mot cdch quyét dodn thé tdn cong vao nhu ciu,
din dir ngudi tiéu diing chuyén héa nhu cdu tiém tai thanh
nhu cdu hién thuc, tir d6 sdng tao ra nhu cu mdi, khai thic thi
trudong mdi. Trong sdng tao nhu cdu mdi. X{ nghiép ¢ 5 con
dudng ¢6 thé chon, dudi day 14n lugt gidi thiéu:

1) Pua tinh cam vao, khién hang héa ¢6 tinh ngudi

Trong qué trinh tir thiét k&€ dén tiéu thu hang hoa, cdc xi
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nghiép da s6 chi chi trong cong nang thuc dung cia hang
héa, bd qua “mui vi tinh ngudi”. N€u nhu xi nghiép dong thoi
bao dam chat lugng va tinh nang ciia hang héa, két hgp cong
dung va dic diém cia hang héa, thich ddng dva vio tinh cam,
théi hén cho hang héa, thi c6 thé hoan toan dugc ngudi tiéu
diung yéu thich.

Boi vi dua tinh cam vao hang héa trén thi trudng ¢ hai
cong hiéu rd rét: mot 1a théa man nhu cdu vé vat chdt va vé
tinh thdn cba ngudi tiéu ding, hai 1a cho ngudi ta ¢6 cam gidc
mdi mé. Hang hdéa binh thuong mot khi dwa vao “mui vi tinh
ngudi”, s&€ c¢é thé cho ngudi ta cim gidc “la mit la tai, hodn
toan méi”, khién hang héa cé siic canh tranh tuong d6i manh
mé. Vi nhu mét cong ty dé choi san xuat bip bé vai, dé thich
Umg canh tranh thi trudng, di dwa sin phdm “bip be
Yecaitou” ddy “mii vi tinh ngudi”, chd doc ddo cha né 1a
khuon mat, kiéu téc va trang phuc cha méi bip bé déu khong
gitng nhau, mdi bip bé déu c6 ho tén clia minh, trén mong
cita mbi bip bé déu in “ngdy thang nim sinh”, “cidm tinh”
kém theo “gidy khai sinh”.

Nhan vién ban hang néi, “bip bé Yecaitou” 12 khéng bén,
chi ¢6 thé nhan nuéi. Ngudi bing 1ong mudn “nhan nudi” cin
phai hia: coi biip be vai 1a “bé yéu” cliia minh, mdéi ¢6 da w
cach 1am thu tuc “nhan nuéi”. Thong qua viéc dua tinh cam
vao di lam xidc dong long nhan 4i & noi sau kin trong long
moi ngudi, do d6 “bip b€ Yecaitou” hoan toan dugc moi
ngudi yéu thich, khong nhimg gid ca lén cao, tiéu thy ciing
tang ién rdt manh d3 mang lai cho cong ty khoan lgi nhuan
16n.
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2) Dua ra tién 1gi, ndm chéc thi trudong tuong lai

Cung cap hang héa va phuc vu tién igi, nhang chdéng cho
ngudi tiéu ding 1a nhu cu phat trién cia thai dai, ciing 13 co
hoi t6t sdng tao nhu cdu méi cda thi truong. Theo midc séng
ngdy mdt nang cao, ngudi ta dua ra nhitng yéu ciu cao hon
déi véi tinh nang cla hang héa, ciing 1a cung c4p khong gian
16n hon cho sy phdt trién sinh 16n caa x{ nghiép.

“Tién 1¢i” 12 mot thi trudng tiém tai rét 16n, chi ¢6 moé
rong clta “tién 1gi”, mdi c6 thé vira c6 duge thi trudmg trudc
mat, lai ¢6 thé ndm chdc thi trudng tuong lai. Cong ty
Kosaimu Nhat Ban, vé mat khai thic “tién 10i” c6 nhitg ché
rat ddc déo.

M4y chup anh théi ky ddu, do phai diéu chinh tiéu cu,
khdch hang khi cdm chup cam thay khong thudn tién, con
ngudi yéu thich nghi¢p du méi hoc chup anh thi cii chi ¥ duogce
cai nay thi mat cdi kia, chup khong duge mét chiéc anh vira §.

Cong ty Kosaimu dd nghi thay cho khach hang, nghién
cu ché tao thanh cong loai may anh tiéu cu ty dong, loai may
anh kiéu méi nay sau khi tung ra thi trudng, chi can biét lay
canh, &n nit bam 1a duge. DU 1a nguoi chwa ¢6 kinh nghiém
chup anh, ding loai mdy 4nh ciing c6 thé nhan duge anh c6
dnh sang thich hop, nét anh o rang. Do d6, moi ngudi goi diia
nd 12 “mdy anh cia thing ng6c”, 1Y d6 c6 thé thdy chd tién 1gi
cia né. Loai mdy anh mdi tung ra thi trudng chuwa diy hai
nam, Cong ty Kosaimu lién tr& thanh ngudi ddng ddu cia
nganh m4y anh. '

3) Hién dang mau xanh, theo sat trao luu méi cua thoi dai

Cach mang cong nghiép phdt trién nhanh chéng cling véi
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tién trinh d6 thi héa tang nhanh, cung véi viéc mang lai cho
loai nguoi van minh vat chit phat dat, cling khién cho tai
nguyén cla qua dat nhanh chéng giam thiéu, 6 nhiém moi
trudng ngdy cang nghiém trong, ngdy cang c¢6 nhiéu ngudi
kéu goi “hang héa mau xanh” vira khéng 6 nhiém lai ¢ ich
cho sitc khde con ngudi. “Tiéu thu mau xanh” di trd thanh
trao lwu mdi c6 tinh th€ gidi. Hién dang mau xanh lai 12 diém
xudt phdt hién thuc sing tao nhu ciu mdi.

“Hang h6a mau xanh” 1a chi nhiing san pham trong ca qua
trinh tir sn xuat dén s dung va ca xit 1y thu hdi, phi hgp yéu
céu bio vé moi trudng, khong c6 hai hodc tén hai rét it 46i véi
moi trudng sinh thdi, ¢6 1gi cho viéc thu héi tai sinh nguyén
vat liéu. Ngay nay ¥ thitc bao vé mdi trudng ting cudng, mol
ngudi cang vui long st dung “hang héa mau xanh”.

Hang 6t6 Renauld Phdp 43 dua ra “6t6 mau xanh” ché tao
bing vat lieu dac biét, loai 616 ndy sau khi khong con ditng
dugc nita, t4t ci phé lieu déu cé thé thu héi sir dung lai, khong
dé€ lai dong rac rudi khé xir 1y cho xa hoi. C6 tai liéu lién quan
d3 chitng to, trén thi treong chau Au, c6 40% s6 ngudi thich
mua “hang héa mau xanh”. Nhimg hang héa cé dan céc loai
“tiéu chi mau xanh” trén thi trudng rat duge chu trong, cho
nén gia tri khong phai binh thudng, lugng tiéu thy cha nd vugt
kh4 xa san phdm cing loai khong c6 “tiéu chi mau xanh™.

O chau A, ngudi tiéu ding Nhat von Ki tinh cang khong
giong nhu binh thudng, d6i véi nude udng va khong khi déu
ldy “mau xanh” Jam tiéu chudn chon lya ctia ho, nudc déng
hop va khi 6xy sach trd thinh mén hang héa gianh giat trén
thi trudng. Xi nghiép chi viéc san xuét cang nhiéu cang 16
“hang héa mau xanh” mdi dung dung dugce dia vi ¢6 lgi trong
canh tranh tht trudng.
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4) Théch thdc vdi quy tic, gianh 14y nhimg cdi méi phat
trién

T4t cd moi phat minh sdng tao déu la thach thic véi quy
tic dang ton tai. Copernicus (Copecnic) 14t d6 quy tic thién
van 14y qua dat 1am trung tam, di sdng tao “thuyét Nhat tam”
mang tinh thdi dai. Hai anh em Wright (Wilbus va Oriville)
pha b6 quy tic cdc trang bi ning hon khong khi khong thé bay
dwoge trong vat 1y kinh dién, da dwa mdy bay lén trdi xanh.
Sang tao nhu cdu mdi, ciing doi hoi phai c6 diing khi va tri té
thach thitc véi quy tic di c6. Sdng tao ¥ mdi cla san phdm
méi thudmg trong suy nghi thich thic v6i quy tic tro hét tai
nang ra.

Trong hién thuc, ngudi ta thudng khuat phuc trude moi
rang budc cta 1€ théi ¢d hi, khong dam di nguge véi nhitng gi
v6n ¢4, ludbn quen tuin theo cic quy tic cia ngudi di trude,
két qua 1a k€ thira nhiu hon sang tao mdi, bao thi 4p ché phat
minh.

Néu nhu muén khai thic thi trudng mdi, thi phai tim co
hoi méi trong viéc pha v& quy tac hién co.

Mot cong ty dién khi M§ khi ti€n hanh vach k& hoach san
phdm mdi cha th lanh, ¢6 ngudi kién nghi phd bod gidi han cit
nhat dinh phai 14y mién Nam néng bitc lam thi truong, ma
gianh wu tién cho viéc phuc vy cu dén cia bang Alaska, Do
bang Alaska ndm trong vong Bic cuc, quanh nim nhiét do
dudi 0'C, vi thé€ nhién ngudi cudi cho viéc ndy la “y nghi vién
vong”.

Nhung, ngudi vach k& hoach san phdm mdi tai gidi nhim
ding dic diém khi hau trong vong Bic cuc, khai thdc ra mot
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loat th lanh kiéu méi c6 thé lam tan bang nhanh cdc thuc
pham, sin phdm vira ra d&i da nhan duge sy hoan nghénh ca
moi nguoi. Vira théa man duge nhu cdu mdéi cia cr dan dia
phuong, vira ma ra thi truéng maéi cho cong ty, sang tao co hoi
dé phat trién xi nghiép.

5) Khai thac md rong cong dung, tao ra khong gian sinh
t1on

Trong qu4 trinh san xuat san phdm, do thi truong bién déi
vi canh tranh gay git, tinh trang san phdm « dong ban cham
thudmg x4y ra. Néu xi nghiép bd san phdm von c6, trang bi lai
thiét bi k¥ thuat méi, thudng do han ch€ cita cic mat vé k¥
thuét va tién von khong thé theo ¥ muén. Liic nay xi nghiép s&
phai ditng viing trén hién thuc, igi dung mot cich ddy da k¥
thuat va thiét bi hién c6, van dung tu duy sing tao, khai thac
md rong cong dung clla san pham, sang tao thi trudng mdi.
Cong dung ciia san phdm thudmg & thdi k¥ mdéi ddu khai thac
d3 hinh thanh mét khdi niém nguyén thily, mudn khai thic mo
rong cong dung, s&€ phai dot phd dinh thé€ tu duy “cong nang
c8 dinh”, tr trong su rang budc cua khai niém nguyén thay
cua sy vat gidi phong ra, gioi phét hién cong dung mdi cla su
vat von ¢é dua ra viéc phuc vu mdi cho moi ngudi.

C6 mot ving 1am muéi &y viéc san xudt mudi tinh 1am
chinh, do muéi tinh phai kinh qua béi phoi, cit Ioc va nhiéu
gia cong nita méi ch€ thanh, gia thanh tuvong doi cao, ma gid
ca lai bi chinh sich nha nudc khéng ché, khong thé tang lén
bat ci mic nao duge, xi nghiép thudng roi vao trang thai thua
16. D€ sinh 16n va phdt trién, xi nghiép thong qua diéu tra thi
trudng, phat hién khach san khip moi noi déu khong thé thi€u
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mén hai san tuoi séng, nhung c4c loai ¢4 bién that tha trong
nudc may thi khé ma séng dugc.

Thé 14 xi nghiép lién chuyén sang nghién citu va ché ra
loai “nudc bién quy” cho thém vao trong mudi bién phoi kho
mot lugng vira phai chél bao quan chéng théi rita, san phim
nay sau khi tung ra thi trudng rit dugc hoan nghénh, xi nghiép
ciing vi vay ma chuyén 16 thanh 13i.

Thuc tién chitmg td, nhu cdu cha ngudi tieu diing 14 méu
chét cita su sinh tén va phdt wién cha xi nghiép. Trong thi
trudng bién d6i khon ludng, nhu cau ciia ngudi tiéu dung ddi
hoi xi nghiép phai khong ngimg phéat hién, khai thac va sing
tao, doi hoi ngudi kinh doanh phai khai thic cich suy nghi,
luén luén dong ndo, loi dung thoi co chép nhodng, phat ra
linh cam, nhay bén lién tudng ti€n 16i 4p dung cac bién phdp,
chuyén héa nhu cdu tiém tai clia ngudi tiéu thu nganh nhu cau
hién thyc, md ra khong gian méi cho su sinh tdn va phét trién
cta Xi nghiép.

Ngay nay trén san dién ca nhac ¢6 mot bai hat rat duge
luu hanh, goi 1a: Dam liéu méi c6 th thing.

R4l nhiéu thanh nién nam nit, cd dén ngudi ding wéi
cling déu hat theo. Hiu nhu trong x hoi canh tranh ngay cang
gay gét hién nay, ngudi ta chi cdn ddm liéu vat 16n, dim thach
thitc, d4dm mao hiém, thi cé thé gidnh dugc sy nghiép thanh
cong va cudc doi huy hoang.

Ching ta khong thé néi trdo hru ndy khong ding. Nhumg,
chiing ta muén ndi, n6 chi diing c6 mot nira, qud 1dm ciing chi
c6 thé ding dwgc bOn ndm phdn mudi, ngay cad mic trung
binh ciing khong dat dugec.
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D6 1a vi ban than ¥ cia chit “ddm liéu”, méi dang néi dén
chit “diing”. Ma tr{ twé Trung Qudc, vén cho rang: trong
nhimng céi c6 thé lam nén viéc, “diing” chi chi€ém thianh phin
cyc nho.

Vi nhu ¢t xua hns truyén lai di ¢6 cau “Hiru diing vé muu
bat thanh dai su” (C6 diing ma khong ¢6 muu khong thanh
viec 16n dugce). Khi danh gid mot ngudi, néi “ngudi nay diing
cam cé thira, muu tri khong d0” chinh 1a ¢ § ha thap.

Tir d6 ta thdy, ngudi ta khong t6n sung tinh “ddm liéu”
mét cach thai qud, ma phai 1a chil trong “tri muu™, van dung
“tri mue”.

18- Ung phé linh hoat khi nguy cap

Trong cuéc séng, con ngudi déu c6 thé gap dot bién.

Hoic ban di cong tac xa, d6t nhién tinh hinh c6 thay déi.
Ping trudc nhitng thay ddi nay, ban phai dung bién phap nhu
thé nao?

Sau khi moi viéc da x&p sip dau vao ddy, ban trd vé nha
xem truyén hinh mét céch thodi méi, dot nhién ¢é dién thoai
goi dén bdo cho ban biét su viéc di bién ddi bat ngd, ban nén
fam thé nao?

Hoac ban dang tran ngap hy vong lén ca di [am, vira dén
co quan dom vi di thdy. tat ca moi viéc déu khong phai nhw
ban hinh dung truéc do, ban phai lam sao day?

...............

Tuc ngit néi: “Trén tréi may gidé khon ludng™. Ding trude
su kién khan cap trong cudc séng. ban can phai ¢6 cich nhin
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vugt hon binh thudng, van dung tri muu, tr d6 chuyén nguy
hiém thanh vo sy.

Sach “Tén Tt binh phdp” c6 néi: “Tudng tay ngoai, quan
ménh hitu s& bat thu”. Y néi tudng quan khi xuét chinh ra
ngodi c6 thé cin cif tinh hinh cu thé ché minh dimg dva ra
phdn doan va hanh dong, khoéng nhat dinh hoan todn nghe
theo ménh 1énh cha quan virong, bdi vi quan vuong ¢ noi hau
phuong Xa x6i chua han cé thé tim hiéu ddy di tinh hinh
chién tranh bi€n héa khon cling.

Con nhu lic nguy cap ¢6 cén lam trdi véi ménh lénh cla
quéan vuong thuc hanh d6i sdch ding dan hay khong, bat ké 1a
sach muu ké ng bién hay 13 chinh st tap truyén déu khong
néi dén, khong c6 ngudi ddm cong khai ding ra Gng hé cich
lam nay, cang khong ¢ ngudi cong khai dé xudng ding tha
doan lira gat, gid mao, bidc bép bing vi luc dé thuc hién d6i
sdch ding din nay. .

Vi trong qudc gia quan chi tip quyén, ménh Knh cia
quéc vuong 13 tat ca, ching c6 bét cif thd dan chi nao dé néi,
bt cd mao pham nao d6i véi quéc vuong déu 1a lam foan
pham thugng, di 1a ¥ ki€n ding dén hoac 1a cach lam diing
dan déu nhu nhau.

Nhung, trong lich sit Trung Quoc lai ¢6 nhidu vi du dién
hinh @ng phé linh hoat khi nguy cép, ho vi qudc gia hodc vi
“chinh nghia”, thudng gia mao danh nghia quan vuong, cé
trudng hop tham chi ding ca thi doan 1 doi, buc €p.

Phuong thiic hanh vi clia hg tuy khong dé ca nggi la
“chinh nhan quan tir”", nhung do tinh hgp 1y bén trong cua né
ma huu truyén lai, duge dan chiing ca nggi.
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Vi nhu: “Huyén Cao khao quan” thoi k¥ Xuan thu - Chién
qudc 1a mot vi du néi ti€ng. _

Nam 630 trudc cong nguyén, Tan Van Cong hoi hep nudc
Tén va cdc nude chu hdu di ddnh dep nudc Trinh, dé bio thi
ndi nhuc khi 6ng lang thang & nudc Trinh nam Xuva.

Khi cdc nudc Tan va Tadn bao vay nudc Trinh, ngudi Trinh
1a Chic Chi Vi di thuyét phuc nwéc Tén, cho ring nudc Tan
gitp nuéce Tén diét nude Trinh, dat dai nuée Trinh cling chi ¢6
thé thudc vé& nudc Tan, d6i véi nude Tan cb hai ma khong 6
loi, khong bing dé nudc Trinh quy vao nudc Tan, tuong lai
ciing tot, trén tuyén phia déng tréong nom cho audc Tan, Jam
chu tayén phia dong coa nudc Tén.

Tén Muc cong cam thdy rét c6 1y, da giit Khoi T lai dan
moét cdnh quan di gidp nude Trinh giit thanh, cdn mink dan
quan rut lui.

Nhung nguéi Tan danh thanh khong ngimg, nuéc Trinh
danh lai quy thuoc vé nude Tan. Tan Muc Cong cam thay bj
dua gidn, v ciing tic gidn, nim 628 trudc cOng nguyén phdi
Manh Minh Thi dan 300 chi€n xa di ddnh nuéc Trinh.

Luc nay, Tdn Van Cong qua ddi, nude Tan vi cir tang nén
khong thé phat binh chi vién nwéc Trinh duge, nudc Trinh chi
¢6 mot canh quan do Khai Tir dn dau lam ndi ing.

Nhu vay, ddnh ip kiém ddnh tir hai mit lai, nudc Trinh
khong tai nao chéng néi.

Théing 2 nam 627 trudc cong nguyén, quan Tan dén Hoat
quéc thude mi€n Tay nude Trinh.

Pang hanh quén, phia trudc béng c6 ngudi kéu lén: “Si
thdn nudc Trinh cdu ki€n”. Manh Minh Thi giat minh chi lo
ring ngudi Trinh da biét tin danh dp.
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Manh Minh Thi ty minh tiép kién né6i: “Tién sinh tén la
gi?” Ngudi dén ndi: “Toi 1a sit than cia nwSc Trinh 1a Huyén
Cao”.

Manh Minh Thi lai hoi: “Tién sinh dén c6 viéc gi quan
trong day?” Huyén Cao tra 10i: “Quéc vuong cta ching toi
nghe néi quéan cia quy quéc di dén cic nudc mién duyén hai,
vOi vang sai t6i dén bi€u 12 con trau béo, day tuy 1a mot chit
¥ nho, nhung lai 13 ca tdm long thanh cia Qudc vuong chiing
t6i, khong thé tinh 13 khao, chi {4 d€ cho cdc tudng si an mot
bira no ma théi. Quéc visong cua ching t6i con ndi, duge quy
qudc phéi binh givip chiing t6i gii Cira Bic, chiing t6i vo cling
cam kich, ban than chung 6i ciing s& phai chi ¥ c6 ging
nhiéu hon, khong ddm ¢6 chiit ludi biéng, tudng quan ngai sé
khong cén phai ban tam”. |

Pén hic ndy, Manh Minh Thi biét nuéc Trinh hoan toan
dd biét k& hoach ddnh ip cia nudc Tan, viec danh dp di
khong tai nao thanh cong, danh lua gié xoay chiéu, 4p a 4p
ing néi v6i Huyén Cao: “Chiing t6i khong phai dén quy quéc,
cac Ong ha tat phai lam phién thé nay? Chiing (6i dén Hoat
quoc”. Huyén Cao giao trau xong, 1ién di khoi.

Ky thuc, Huyén Cao khéng phai I3 st gid cua nuéce Trinh.
Ma la mot thuong nhén budn bdn trau. Trén dudng di buén
bdn trau 6ng gap mol nguoi nudc Tan, ngiu ahién ban luan
biét duge viéc nude Tan ti€n quan vao nude Trinh, 6ng vita sai
ngudi di bdo vdi nude Trinh, vita ddnh trau di fim quan Tén,
viéc ndy da sinh ra sy kién ngudi dan thudng yéu nudc néi
tiéng: “Huyén Cao khao quan™.

Mang Minh Thj thiy viéc ddnh ip khong thanh, cing
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khong muén trd vé tay khong, lién tién thé diét ludn Hoat
quéc, cudp hét trang nién nam nk va vang bac chau bau cia
Hoat quéc chat ddy may tram chiéc xe 16n.

Nhung khi di qua ndi Hao Son nudc Tén, ding nhu 161
Bach Ly Hé du kién lic ban ddu xuét quan, gap phai quan T4n
phuc kinh, két qua tat ca toan quan bi diét gon.

Day 13 1an that bai va si nhuc ning né nhdt ma nudc Tan
gap phai tir sau khi Tan va Tan giao hao véi nhau.

“Huyén Cao khao quan” 1a mot hanh dong yéu nuée, mac
di chua duge Qudc vuong nudc Trinh dong ¥ trudc, nhung xét
dén ciing phil hgp véi ¥ nguyén cla Qudc vuong, ciing phi
hop vdi lgi ich cta nude Trinh, do d6 duge ca trong va ngoai
triéu than cua nwée Trinh tham chi ca ngudi doi sau ca ngoi.

Nhung néu nhu cong nhién chdng lai ménh lénh cia Qudc
vuong, tu ¢ sira chi€u lénh giét trdng ma khéi dong dai quan
thi sao? Diéu nay s& khé rat néi.

Loai hanh d6ng nay trong lich sir Trung Quéc, sy kién
quan irong, qué trinh phitc tap, thanh cong ndi bat, e ring
khong thé vurgt qud viec “Tin Lang hdu chiém doat hé phil citu
Triéu” cua thoi kv Chién quic.,

Nam 260 trudc cong nguyén, tudng nude Tan la Bach
Khdi danh bai quan nuée Tridu, chiém linh ving Thuong
Pang, da chon séng 40 van hang binh nudc Triéu. Bach Khdi
dang chudn bi danh mot tran diét gon nude Triéu, nhumg do
Thira tudng Pham Tuy sg ong ta lap cong qua nhiéu, li€n
khuyén Tan vuong rit binh, nuéc Tdn dd dé mat co hoi tieu
di¢t nudc Trigu.

Qua hai nam, Tan vuong héi han hic ddu khong dé Bach

392



AM DUONG KINH

Khdi chi mot tran diét xong Triéu, sdp phai cir Bach Khéi di
diét Triéu mot 1an nira. Nhung Bach Khéi cho réng nude Triéu
da chuan bj 151, s€ ddi phé véi nudc Tan mot cach cam th, rdt
kho dinh chiém,

Do Bach Khdi trong long bat man véi viec 1enh ép nit
quin lan truée van du phong phan wng, d4 bi Tan vuong ban
kiém tu sat.

Tan vuong lai sai Vuong Lang din 10 van quan di vay
Ham Dan, sau lai sai Trinh An Binh din 5 van tinh binh di
tang vién, d6ng thdi d€ Dai tuéng diy dan kink nghiém
Vuong Linh di thay th€ Vwong Lang, quyét tdm 1am mot
mach chi€ém dugc Ham Pan.

Po6 thanh Ham Pan clia nwdc Tridu ndm trong nguy co
mudn phin. Hi€u Thanh vuong nudc Triéu lién sai su gia
thinh cdu nuée Nguy phdt binh ciu vién, An Hi vuong nudc
Nguy chang bi€t lam Gng sao dugc, danh sai Pai tuéng T4n Bi
dén 10 van quan dén dng cifu.

Lic nay, Tan virong dang ty minh ra tran d6c chi€n, nghe
tin nuéc Nguy xudt quan ciim vigén, 1ap tic sai ngudi uy hi€p
Nguy vuong: “Ail dam phdi binh ctm vién nuée Triéu, quan
Tén diét xong nudce Triéu, s€ quay vé tiéu diét ho”.

Nguy viong vé cling s hdi, lién dé T4n Bi déng quén tai
bién gidi, chd dgi tinh hinh, tam dimg ti&n quan.

Nudc Triéu vira thay Tan Bi ngimg tién quan, lién dé cho
Binh Nguyén quan viét thu cho Tan Bi, Tan Bi phic d4p thu
tra 101 “Nguy vuong bat 161 déng quan lai tai day, t6i khong
thé iy ¥ 1i€n quan duge. Néu mudn tién quan, phai ¢6 ménh
[&énh coa Nguy virong™.
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Binh Nguyén quan nghi khong ra cich thuyét phuc nguy
vuong, danh viét thu cho Nguy cong tr Tin Lang quan V6 Ky
noi: “To1 két ban than thich véit dng, cam thay v6 cling vinh
hanh, bdi vi t6i kham phuc tinh than nghia hiép cta o6ng. Hién
nay Ham Pan cla nuéc Triéu thé nhu tring d€ dau dang, dai
quan cba quy qudc lai ding lai khong ti€n. Chang I& nudc
Triéu bi diét vong, quy quéc s& ¢6 thé t6n tai mot minh duge
chang? Chi géi cla Ngai sém t5i khéc 16c, nhitng 16i kiuyén
bao t6i da néi hét, nhung vin voé dung. Ngai du khong lo nghi
cho nudc Triéu ciing khong phai vi chi gdi cia Ngai ma lo
nghi chua!”.

Tin Lang quan vi 14n trudc khong thu nhdan Nguy Té tir
nude Triéu chay sang nhd va 6ng ta, d&n ndi 1am cho Nguy Té
tyu sdt, luon ludn cam thdy x4u hd véi Binh Nguyén quéan, lan
nay nhan dugc thu cdu cifu kiém trach cit, cang cam thay nhu
khong c6 chd dung than.

Trong long 6ng nhu lira d6t, nhung van nghi khong ra
cach thuyét phuc Nguy vuong ti€n binh, mic di da nhiéu lan
cdu khdn, vin v6 dung. Trong con gian dit, dng quyét dinh
mang theo hon mét ngan mon khach ctia minh, dén li€u mang
vdi quan Tan.

Khi di qua cOng thanh phia Dong, ong xuéng xe béi biét
véi Hiu Sinh. Ong bi€t day 13 lan tir biét s6ng chét, nhung
Hau Sinh that ra phét 1& 6ng, viéc d6 khién dng vira dau long
vua tirc gidn.

Nhic dén Hau Sinh, k& ra thi dai dong 1im. Ong vén 1a
mot 6ng gia roéng coi cong thanh, da hon by muoi tudi, nha
rat ngheo, ngudi ciing that tha, ngudi khiéc coi 6ng xoang thoi,
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ahung Tin Lang quan biét 6ng 1a mot 4n si rdt c6 ban linh xét
va tri muuy, 43 dung ¥ vdi 6ng lam moén khich cia minh.

C6 mot 1an, Tin Lang quan ty minh di dén gap ong, bung
20 can vang lam 1& gap mat. Hau Sinh quyét ¢ tir chéi ndi:
“Toi mot doi gitlt thanh ban, quyét khong nhén bira tién tai cha
ngudi khdc, hién nay da gia r6i, cang khéng muén thay déi
cich lam coa mot dai”.

Tin Lang quan thdy ong khong nhan 1€ gap mat, danh xin
ong chi dinh cho mét ngay, do Tin Lang quin mdi khach, cho
minh m6t chiit thé hién. Hau Sinh ndi chung thi ciing déng .

Pén ngay hen sdn, Tin Lang quan bay ra tiéc rugu, tat ca
¢ac quan ldn quy tOc va cac nhan vat tai to mit 16n trong mén
khdch nudc Nguy déu x€p sip theo thit 1y dé dén mdi.

Dén céng thanh phia Déng, dén Hau Sinh 1én xe, Hiu
Sinh khong mot chiit khach sdo ngéi ngay vao chd ngdi chinh,
Tin Lang quan lai cdm chi€c roi ngdi bén canh ddnh xe cho
ong.

Chinh 14 nhu thé, chi€c xe ngya ndy rum beng 4m 1 di qua
nhifng Khu phd x4 ndo nhiét phén hoa nhit cla d6 thanh Pai
Luong, nudc Nguy.

Dgi di qua hét dudng phé nay, Hau Sinh d6t nhién ndi:
“Téi ¢6 ngudi ban Yam nghé thit lon, tén 12 Chu Hgi, hién tai
dang trong cho bédn thit, t6i mudn dén tham mot chiit, khong
biét ¢6 duge khong?”

Tin Lang quan voi vang ddp ring hoan toan cé thé, lién
ddnh xe cho 6ng di dén chg ban thit.

Dén chot bdn thit, Hau Sinh xudng xe, dé Tin Lang quan
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dimg trén xe dgi, minh lai bét ddu tdn déc véi Chu Hoi. Tin
Lang quan ding doi dau nhir cd chan, Hau Sinb van chwa
ngung cudc gip 6.

Ngudi dudi quyén cia Tin Lang quan khong nén néi con
gian néi ra nhitng 1i odn trach Hau Sinh that khong biét diéu.
Tin Lang quan lai voi vang ngan lai. Hoi sau sau d6 ngudi tu
tap lai ngay cang dong, dgi nghe rd ddu dudi déu néi Hau
Sinh that ddng ghét.

Hau Sinh lai ndi chuyén phi€m thém mét lat nita, hdu nhu
1a dgi moi ngudi néi di du, lic ndy mdi 1én xe ciing di v& voi
Tin Lang quan.

Khich trong nha Tin Lang quin da chd dgi dén phat chan
lén tr tau, nhung ai ciing khong ddm doi khéi chd, bdi chd
Tin Lang quan chira lai 1a ché ngdi hang ddu, ai ciing khong
bi€t 15 1a ¢6 vi quan chitc quy nhan ndo dén, chua bi€t ching
¢6 thé 12 chinh Nguy vuong? Cu6i cling nghe néi xe di vé dén
noi, moi ngudi voi vang dimg 1én cung kinh dén ti€p, ai ngo
vira viio dén cira vira nhin thay lai héa ra 14 mét dng gia t6i tan
hon 70 tudi.

Moi ngudsi né mit Tin Ling quan, khong tién néi ra diéu
gi, déu ngdi xudng budn ba udng rugu. Hau Sinh thi khong
mét chit khiém nhudng, dat dit ngdi vdo chd ghé dau, Tin
Lang quan trudc tién ding én d€ chic rugu mimg tho 6ng.

Dén lic nay, Hiu Sinh mdéi dimg day néi: “T6i von 14 ké
vo danh tiéu 16t trong coi cong thanh, duge cong tr coi trong
di 13 vinh hanh muon phén, lai dé cho Ngai dich than di moi,
lai dé Ngai ditng doi & chg bén thit rét lan, viéc nay thuc ra 12
rdt khong nén 1am.Vi sao t6i c¢6 thé 1am nhu thé? Day déu Ia
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d¢é gitip thanh danh cia Ngai mot cach chu toan! Toi dé Ngai
ding trong chg bdn thit, nhiéu ngudi chiri 16i 1a ldo gia ddng
ghét nhu thé, ngudi khic cang chdi t6i, cdng ndi t6i khong -
biét didu, sé cang bdt binh thay Ngai, s& cang ton kinh Ngai.
Toi ¢8 ¥ dén muon, dé cac vi khdch chd dgi dén mic s6t ruot,
lai ngoi vao ché gh& dau, ciing la cung 1y 18. Cac vi khich
dang ngdi tai day, cé vi ndo khong tir Idng minh kham phuc
cong ta?”

Tin Lang quén nghe nhitng 151 nay, béng nhién thic tinh
tir trong long cam kich H4u Sinh, cing tin tudng 6ng ta 1a mot
ngudi co tai nang.

Tir d6, Hau Sinh 1am khich qu¢ cia Tin Lang quan.

Vé sau Hdu Sinh 43 ti€n cit Chu Hei v6i Tin Lang quan,
Tin Lang quan ciing dung 1€ tiét long trong di tham va moi
Chu Hoi, nhung tu the€ cita Chu Hoi cang 16n hon Hau Sinh,
diit khoat 43 khong dén.

Lén nay, Tin Liang quan mang theo hon mét ngan mén
khéch ra cdng thanh phia Dong, chia tay véi H4u Sinh va néi
15 du dinh clia 6ng chudn bi liéu mang v6i quan Tan, nhung
thai d6 cha H4u Sinh rét lanh nhat, khoéng n6i mot 101 nao.

Tin Ling quan vira di vita ngodi déu lai, hy vong cé thé
nhin thdy thai d6 cia Hau Sinh c6 chd thay déi, Hdu Sinh vin
ditng tai noi d6, khong hé nhiic nhich.

Tin Lang quan da than thé: “That 1a thé thii thd o, nhan
tinh lanh ngat! Trudc kia ta xem 6ng ta nhu ngudi tri ky,
khong ngo ong ta lai 12 mot ngudi khong c6 luong tam nhu
the nay”.
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Cac mon khich déu khuyen Tin Lang quan khong cén dé
¥ dén dng gia t6i tan chdng c6 chuit tdc dung gi kia afta.

Tin Lang quan di dugc vai dam dudng, cang nghi trong
iong cang khé chiu, nghen ngdo khong chju ndi, lién dé cédc
mon khich ding doi tai ché, 6ng mot minh quay lai tim Héu
Sinh.

Hau Sinh vira trong thdy ong quay lai, lién cudi néi vdi
ong: “To6i bi€t Ngai s€ tro lai, d€n mot 101 tién 161 déu khong
c6. Ngai khong pham viéc gian toi chia?”

Tin Lang quan néi: “Ding thé, t61 nghi t6i ¢6 chd so suat
¢6 161 vdi tién sinh, cho nén dac biét quay lai dé xin chi dao”.

Hau Sinh lic nay méi néi mot cich nghiém chinh, dén noi
dén chon: “Ngai da nuéi cdc mon khach hon 30 niam, kht én
com ¢6 hic déng t6i hon 3.000 nguoi, dén gid phit méiu chot
ndy, chiang 18 khong cé 18y mot ngudi dua ra cho Ngai mot ¥
ki€n v? Ngai mang theo hon 1.000 ngudi nay di liéu mang véi
quan T4n, ha chang phai 13 14y trning choi véi dd, d€ cho con
ciru non di ddu véi con séi hung dir v?” Tin Ling quan ndi:
*“Téi ciing bi€t day khéng thim vao dau, ty dem tinh ménh
uéng phi thoi, nhung con ¢é cdch nao nita? Su viéc dén nhu
thé ndy, 10i ciing chi ¢4 thé tan tim ma thoi”.

Hau Sinh néi: “Vin c6 bién phdp ¢6 thé ding”. Hau Sinh
moi Tin Lang quan vao trong nha, nhin éng hoi lau, cudi cing
da vach ra ké& sach cho ong.

Hau Sinh néi: “Ba phi sing 4i nhat cha Nguy vuong la
Nhu Co. Thoat ddu, cha cha Nhu Co bi ngudi giét, ba di tim
ké thit ba nam ciing chua tim ra. V€ sau, ba da khéc sudt mudt
trudc mat Ngai, mong muon Ngai ¢ thé gitip ba giét chét ké
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thi.. Ngai lap titic da sai moén khdch di tim ké th, chéng bao
lau da dem dau cua ké thu dang cho Nhyr Co. Phai chang ¢6
viéc nhu thé?”

Tin Lang quan néi: C6 viéc d6. Nhung thé thi sao nira?

Hau Sinh néi: “Nhe Co vi viéc nay vo ciing cam kich
Ngai, vi Ngai da phai thit nit xwong tan ba ta ciling tinh
nguyén. Hién tai né€u nhu ¢6 thé 1am cho Nhu Co 14y trom hé
phit clla Nguy vuong ra, Ngai cdm 1ay hdé phd nay di diéu
dong dai quan cha Tan Bi, hd ching phai la c6 thé hanh dong
duge u?”

Tin Lang quan nghe dén day, suc hiéu ra, ngay tifc khic di
tim gap Nhu Co.

HS Phi 12 mot “tin var” diéu dong quan doi thdi xua,
ding ddng hodc sit dic thanh hinh con hé, tir gifta xé d6i
phin thanh hai nia, mét nira do tuéng sodi quan, mot nira
khic do Qudc vuong quan. Néu cé hanh dong quan su diéu
khién quan doi quan trong, cdn phai cAm mot nira hé phil khdc
cha Qudc vuong dén ghép vdi nlra hé phit chd wéng sodi
quan, néu pht hop khong sai méi ¢6 thé tin khong phai 1a
truyén ménh lénh gia. Tin Lang quan dén ché Nhu Co, da néi
rd tinh hinh. Nhr Co qua nhién dd khéng chit tir chéi tiép
nhéan s ménh ngay.

Ngay dém hém 4y, Nhua Co hau ha Nguy vuong udng rugu
say ngil di, lién ldy trom hd phd khong ai bi€t giao cho Tin
Lang quan.

Tin Ling quan cdm hé phil dén gap H4a Sinh, Hau Sinh
néi: “Chi ¢6 hd phil e ring vin chua duoc, hanh dong quan su
16n nhy thé, khong ¢6 thu tu tay Nguy vuong viét, T4n Bi e
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ring van nghi ng®, huéng hé Ngai lai khong c¢6 doi danh du
va quan d6i. Nhu th€ nay nhé, ban cha t6i Chu Hoi 1A diing si
vO dich trong thién ha, trong Sng tay 4o c6 thé gidu mot dai
xich l6n nang 40 can. Néu nhu Tdn Bi dong ¥ xuét binh, thé
thi thoi, néu nhu ong ta khong dong ¥ xuat binh, hoic con
mudn thinh thi Nguy vuong, Ngai s& dé cho Chu Hgi dua xich
st tir trong tay 4o ra giét chét ong ta di, sau d6 dem hé phii
1énh cho toan quén, day {2 mot k€ rat chu ddo”.

Tin Lang quin khong nén ndi bat khéc. Hau Sinh néi:
“Ching 1& cong t&r s¢ chét phai khong?” Tin Lang quén noi:
“Pau dim sg chét, chi 1a viec d6 Tan Bi at s& khong dong ¥,
phai giét mdt vi 130 tuéng chi€n cong rat 16n nhu the, ong xem
t6i thuc khéng né long nao™.

Hau Sinh néi: “Gi€t mot ngudi ma nude Triéu con, lai ciu
dugc nude Nguy, van 1a dai nghia, 1am viéc cdn phai nhin tir
chd lgi 16n, khong thé dé dat. Ping ngdy ngai phét binh, t6i
nhat dinh nhin vé phuong bic tu sat, ta toi thay Ngai 1a duge
roil”

Tin Lang quan lai di gdp Chu Hoi. Chu Hai néi: “Toi chua
ting tham ddp 1& cong tir mot 1an, khong phai 12 t6i khong
hiéu 1& phép, thuc t&€ 1a vi t6i kKhong thich cdi goi 1a “c6 di ¢
lai mdi toai [0ng nhau” coa thé tuc, hién nay dat nude c6 nguy
nan, chinh la lic t6i bdo ddp cong ti”.

N6i xong lién cAm dai xich sit di theo Tin Lang quan.

Tin Lang quén trd lai Nghiép thanh, gap Tan Bi, giao hé
phit [én, sau d6 néi: “Nguy vuong ndi tuéng quin & ngoai da
lau ngdy, yén cuong Vit va, nay cho toi dén thay tudng quan”.

Tan Bi kiém nghiém rd hé phu, tuy 12 khéng c6 gi sai sét.
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nhung ché khé hiéu ddng nghi rat nhiéu. Tan Bi ti¥ chéi néi:
“Trong quan c6 nhidu viéc 16n x0n, chd 16i it ngay chinh dén
lai r3 rang s€ giao lai cho Ngai”.

Tin Lang quan néi: “Nuwéc Triéu nguy co, citu binh nhu
ctitu hda, 1am sao ¢6 thé chd dgi duge?”

Tédn Bi néi: “Ching gifu gi cong ta, sy viéc quan trong
nhu thé, chi c6 thé doi thinh thi Quc vuong xong méi ¢ thé
quyét dinh dige, chd trach t6i khong thé ban giao quan doi
cho Ngai ngay dugc!”

Chu Hgi ding bén canh thdy tinh hinh di khong thé ciu
van, lién giam chan hét todng lén: “Khong nghe lénh vua
chinh 1a ké phan boi!”

Tén Bi s¢ hii hoi: “Pay 12 ngudi nao?” Chu Hoi hét: “Ta
la chi€c chiy sit 16n!” Iién dua dai xich sat tr trong 6ng tay
do ra dap chét T4an Bi.

Vira giét chét Tan Bi, doat 14y quan quyén, Tin Lang quan
cidm ho phil ra lénh cho todn quan: “Nguy vuong sai t6i cim
hd phil dén thay Tan Bi, phédt binh ciru Triéu, Tan Bi khong
phuc ting da bi diét triy. Cdc vi tudng si chi cin phuc ting
hiéu lénh, diing cam giét gidc, twong lai &t s& ¢ trong
thudmg”.

Céc tudng si thdy chii sodi da chét, vén muén ndi day
chdng lai, nhung trong thay Tin Lang quan lai cé hé phu, da
yén tam nghe 6ng chi huy.

Tin Lang quan lap tic chinh dén lai quan doi, 6ng phat ra
ménh 1énh néi: “Cha con ciing & trong quén d6i, ngudi cha ¢6
thé vé nhi; anh em ciing & trong quan doi, ngudi anh cé thé di
vé, ngudi con mot ¢6 thé di vé nudi dudng cham sé¢ cha me,
ngudi gia yéu bénh tat ciing c6 thé vé an dudng”.
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Nhu vay, 10 van ngudi trong quan doi dé di c6 khoang 2
van ngudi ra vé, 8 van tinh binh & Iai bién ché€ lai tap hudn, 13p
tic md dot tan cong quan Tan.

Quan Tén khong ngds tdi quan Nguy c6 thé dot nhién 1ap
kich, ludng cuéng chéng lai mét tran. Binh Nguyén quan lai
dan quan Triéu tir trong thanh xong ra, trong ngoai dinh kep
lai, d4nh quan Tén thua to, tir thuong quéa nhiéu.

Trinh An Binh vén la ngudi nudc Nguy, lién dan 2 van
quéin Tan dau hang nudec Nguy.

Hau Sinh qua nhién vao diing ngay Tin Lang hiu xuit
binh, mat nhin vé phwong Béc ho to chiic Tin Lang quan gianh
dugc thanh cong, bén “nhin vé hudng Bac tir vin”.

Quan Tan gip thua to ldn ddu tién ké tir khi thuc hién
chinh sach “giao két xa, tdn cong gan” dén nay, viéc bao vay
Ham Ban cfing 1y nhién duge loai bd. Chi 1a Nguy cong tir Tin
Ling quan 14y trém hd phil giét sodi, tuy ¢6 cong 16n d6i véi
nudc Triéu, nhung c6 tdi 1dn d6i vdi nudc Nguy, ciing danh
phai tam théi & lai nude Triéu.

Ngay nay nhin lai, cuéc chién tranh cia nuéc Tan théng
nhét sdu nuéc mang mau séc tién bo nhat dinh, nhung xét theo
céch nhin cia meoi ngudi khi 46, nuéc Tan tan cong nudc
Triéu thudc vé hanh vi xam lwge, do 46 Tin Lang quan 13y
trom hd phit cttu Triéu ciing sé mang mau sic ddy chinh
nghia, huéng hé nudc Triéu bao 16n lai duge ciing la sy kiém
ch& d6i véi nude Tan, la sy Ging hd d6i véi nude Nguy.

Diéu quan trong hon la tinh than nghia hi¢p cta Tin Lang
quan trong lic nguy nan khong dé § dé€n su an nguy ciia ban
than minh, cang lam cho moi nguoi cam dong va ca ngol.
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Ngodi ra ca mot qua trinh 14y trém hé phd ciu nudc Triéu
quanh co phitc tap, ddy mau séc truyén ky, cling lam tang
himg thi cba hau thé d6i véi lich sir.

Do vay, Tin Lang quan 14y trém hé phd citu Triéu luon
ludn duge ngudi ddi sau xem la tugng frung clha chinh nghia,
tinh nhanh th4o vét, diing cam va nghia hiép d€ ca ngoi.

Nhung hanh vi ndy chéc chan 1a sy khinh miét 16n lao,
phan boi va thach thidc d&i vdi vuong quyén nuéc Nguy, do d6
da gay nén phin no cuc d6 cua Nguy vuong, ciing 1a bi 16p ha
Nho bio vé vwong quyén phi nhé. Viéc nay hdu nhu 1A mot
méu thudn vudng mac khé hiéu, ky thuc rat don gidn, bdi vi
vuong quyén khong nhét dinh liic ndo, chd nao déu cé thé dai
dién chinh nghia, cho nén c6 lic trién khai hanh dong chinh
nghia s& c6 thé xidc pham dén vuong quyén. Trong ¥ thic noi
sau kin cia moi ngudi, chinh nghia la cao hon vuong quyén,
su ca ngoi cua moi ngudi doi véi Tin Lang quan da chiing
minh diéu ndy mot cdch thuyét phuc.

Tin Lang quéan &ng phé linh hoat khi nguy nan, di€ém xuat
phat clia né 1a chinh nghia, nghia hiép, phirong phdp cta né 1a
140 bao, khéo 1éo, qua dodn, két qua 1a ddnh bai quan Tan, bao
toan nudc Triéu. Do dé c6 thé néi trong lich st quan sy Trung
Quéc hang ngan nam sau vin 13 mot vi du néi bat, dién hinh
{fng pho linh hoat khi nguy nan.

19- Phai dam mao hiém

Su phdt trién clia bat k¥ su vat nao trén thé gi6i, déu
khong phai chi ¢c6 mot kha nang, ma 12 c6 hai hodc tham chi
nhiéu kha nang hon.
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Su phaét trién cha lich sit x3 héi do con ngudi hop thanh sé
cang nhu thé. Cdi goi la tich 1@y tién thi s& c6 trién vong, trén
y nghia ndo dé chinh 1a dam chiu trich nhiém, didm mao
hiém, 1am nhiing viéc ngudi khac khong ddm iam, né€u nhu
can ban khéng cé di diéu kién, thi bat cit vi nhan nao ciing
khong thé thanh cong.

C6 thé néi, khéng ddm mao hiém s& khong thanh viéc 16n,
cang khong trd thanh nha chinh tri 16n.

Vi nhu: Vi hoing h4u ctia Puomng Trung téng Ly Hién, fa
mot phu nif chuyén quyén phéng ding ma lai tha doan ddc ac.
Ba tir khi 1én ngdéi Hoang hau, 1at cd moi viéc déu hoc me
chong ciia ba 1a V3 Tic Thién.

Trung Téng ngyu triéu, ba ciing tham dy vao chinh su.
Trung tong qua miy phen lat d8, d6i véi ngéi bau Hoang d€
cling xem ching thiéng liéng 1dm, nhiéu sy viéc déu phéng
tay dé cho Vi hau x{r 1y. Vi hju mot khi ndm quyén, lién cdm
nhimg ngudi than tin vao, 1ap nén tao phan.

Triéu than 13 Lang Ngap va Yén Kham Dung li€u chét
dang thy, vach trdn Vi hiu lam loan qudc chinh va 16 cdo
cong chia An Lac, V5 Dién Ti, Tong S5 Khdch theo dudi Vi
hau &m muu toan |am aguy hai x4 tic.

Trung Tong qua diéu tra thdy tinh hinh qua thyc nhu thé,
lién ¢6 du dinh ph€ bd Vi hau. Nhung Vi hau va con gii la
céng chiia An Lac ngdm ngam cau két véi nhau, cudi cung di
bo thudc doc vao thirc in cia Trung Tong trude.

Vi hau sau khi dung thudc doc gi€t chét Trung Tong, lap
con cha Trung Téng 16 tudi 1a Ly Trong Mau lam vua, ton Vi
hau 1én Thai hau, du triéu ndm quyén ctia Hoang d€. Tong SO

604



AM DUONG KINH

Khanh khuyén Vi hau tuan theo bi¢n phap cia V3 hau, x6a bod
van ménh ctia nha Pudng, muu hai Ly Trong Mav, lap triéu
mai khac.

Vi hau rat ghét chd em von 33 ting lam Hoang d€ ia
- Tuong vuong Ly Pén, bén du tru trude mét cude bao dong,
trudc tién bai chifc cha Ly Dén, lai giét hai Ly Trong Mau dé
quét sach dich tha chinh tri.

Con trai ctia Tuong vuong 1a Lam Tri vuong Ly Long Co,
mdt nhin thdy nhitng hanh vi bao ngugc cita Vi hau, cam giqn
dén cuc d6. D6i mat véi dam uy bao quyén cua Vi hau, ong
khong chit s¢ hai, ngdm chiéu mé diing si, hao hi¢p va nhitng
nguoi cung chung chi hudng trong quan Vi Lam (quin cdm
vé), tri tinh k& hoach lam th€ nao cirt van van ménh cha
vuong triéu nha Pudng.

Thi lang bd Binh Théi Nhat Dung biét a&m muu cia bon
- Tong S& Khéch, 43 bi mét sai ngudi dén chd Ly Long Co bido
cdo, yéu ciu ong sém dua ra du tinh.

Ly Long Co va cd la cong chia Théi Binh d3 bi mat vach
ra k€ hoach, quyét dinh d4y binh dep phan nghich, dinh trudc
dé d& bep d6i phuong, tieu diét phdi cha Vi hau va vay cdnh
ctia ho.

Ly Long Co néi mét cdch phdn nd: “Vi hau can thiép vao
triéu chinh, lam 6 u€ cung dinh, ding thudc doc giét Trung
Tong, ngy triéu ndm quyén Hoang d€. Hién nay 1a du muu
giét hai “4u d&”, quét hét nhilng nguoi khong theo minh, di
lam cho thién ha v6 cling phin ng, toi Khong thé tha chét™.

Khong it ngudi déu cho rang, Vi hau gié€t vua iam dao l6n
a4t nudc, khong giét di thi khong thé 1am thda mén iong cam
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phén cia dan! Nhung hién tai ba ta dang ndm quyén Idn trong
tay, cdc cira kinh thanh déu ¢6 nhiéu quan canh giit, quan Vi
L.Aam lai con trong tay cua Vi hdu, khong may viéc co mat
khong giit kin, k€ hoach khong chu dao. it s& chudc ldy hoa
“sat than™!

Ly Long Co kién dinh néi: “Qudc van cta Dai Pudng
nguy nan trong som chiéu, t6i véi tu céch 12 mot vuong ti,
Jam sao c6 thé ngdi nhin khong hoi dén duge? Xua nay ngudi
lam nén viéc 16n, déu c¢6 médt chit tinh thin mao hiém. Buoc
phai mao hiém c6 thé sé thanh cong. S hai chiin 14i chi ¢ thé
ngdi dé chd chét!™

Moi nguoi déu cam dong boi long chinh nghia va qua
quyét cha ong, dd tham gia mot cach diing cam.

C6 ngudi néi: “Viéc 10n nhu theé nén bdo trude vdi Tuong
vuong, mdi 6ng vé tham muu cho™.

Ly Long Co phan déi ndi: “Ching ta phat dong viéc ldn,
muc dich & chdé bdo dén dat nuée, viéc thanh thi hanh phiic
quy vé Tuong vuong, khong thanh cong thi hy sinh minh vi
d4t nudc, ciing khong thé lién luy dén Tuong vuong. Hién tai
néi vdi ong, néu ng dong ¥, thi cé dicu hiém nghi tham di
vio viéc nguy hiém; khong déng y thi hdng viée 1on™.

Moi ngudh déu khadm phuc sy quyét dodn cha 6ng. Tat ca
déu chudn bi tot, vao 18i thit 18 sau khi Trung Tong chét, Ly
Long Co va Luu U Ciu mic tién y d&n “cdm tuyén” {vudn
cam) gap Chung Thiéu Kinh thuong lugng.

Ai ngo Chung Thiéu Kinh nhat thai hoi lai, tir chéi tiép
d6n Ly Long Co. Sy viéc nay lam Ly Long Can hét sifc sot
rudt, sap dén thoi gian hen sdn chi con ¢6 hai canh gic.
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Ly Long Co trong long nghi. con ngudi ndy khong thé
1am mdt long duge, mot khi dé 10 tin tic, viéc 16n s& hong hét.

Trong liic nguy 6ng da nay ra k€ hay, vdi vang sai Luu U
Ciu mang nhiéu vang tir clra sau di vao, di xui giuc ba ho
Hita, vo cia Chung Thiéu Kinh, dé ba di theo cung hanh
dong.

Luwu U Cau trinh bay r6 ¥ ki€n, ba Hia hoan toan dap
nhin ndéi: “Viéc nay ¢ giao cho téi! Tdi nhét dinh s&é 1am
o™,

Lwu U Cau di xong, ba Hita ra nsi véi Chung Thiéu Kinh:
“Xa than citu nude, trdi it sé gitp, ma dong bon di hen sin
xong tr trudc, bay gi®y mudn khong lam ciing khéng thé dwgc”.

Ba Hwa cuét cung dd thayét phuc dugec Chung Thiéu
Kinh. Dén dém, Ly Long Co din quin an ndp vao “cidm
uyén”, quan Vi Lam d3 déng & cita Huyén Vil tir trude.

Ly Long Co xéng thang dén noi ngh ctta Téng quan quan
Vii Lam Vi B4, gi€t chét Vi B4, sau d6 xdch dau tap hgp quan
Vii Lam, khang khai tuyén bd: “Vi hau ding thudc doc giét
chét Tién d€, 1am loan chinh su va ti€m quyén, 1am nguy hai
qudc van Dai Pudng. Bay gidr vang 1énh ciia Tuong vuong, dé
bdo thii cho Tién d€, bit giét bon ho Vi va bon nghich than,
iing ho lap Tuong vuong dé 1am yén 6n thién ha. Néu cé ké an
O hai long, giip bon phén nghich lam diéu 4c, 1a pham t6i
phai diét chét ba ho, sau khi thanh cong nhat dinh binh céng
khen thudng. Thoi co bio dén dit nude, 1ap cong dung nghiép
da dé€n, moi ngudi hiy nhanh chéng theo 16i”.

Nhimg 16i nay duge tudng s quan Vii Lam huong dng va
ung hé. Ly Long Co din cdc hao kiét va 300 linh do Téng
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binh quin Vi Lam do Chung Thi¢u Kinh din ddu, hgp binh
mot chd, di thing dén ché ngi cha Vi hau.

Vi hdu thdy c6 loan, 1ap tic chay tr6n sang “phi ky
doanh”. Ly Long Co virta trong thdy Vi hau chay tron, lién
trong c¢on thinh nd dan moi ngudi dudi ba.

Thir nghi xem, Vi hau gét vang ba tac nay, 1am thé nao ¢é
thé chay thodt dugc? Ly Long Co dudi kip, mot nhat dao da
két lidu tinh mang ciia ba ta.

Vi hau gay ra nhiéu 16i 4¢c da lam Ly Long Co ndi gian,
ciing lam cho mot sé trung thdn cta Dai Puong ndi gign, ho
déu khong nén ndi gian méi tu tap lai, gi€t chét Vi hau. Hanh
vi cia mot ngudi dimg dé xic pham moi ngudi, bing khong
thi moi ngudi s& ndi gian. Sy ndi gian s& bién thanh sitc manh
huy diét.

Trong lich sk Trung Quéc, Ly Long Co dém mao hiém, da
hoan thanh nghiép lén.

Trong xa hoi ngay nay, mac di 1a nhiing thdng nam hoa
binh, nhung xét tir khia canh canh tranh va sinh tén, nguy co
moi ngudi phai d6i mat, that ra khéng nhé hon nguy co ma Ly
Long Co da phai d6i mat nam xua. _

Do dé, tinh thdn ddm vi thién ha mao hiém, that ra ngay
nay vin khong 16i thdi, ma mirc d6 mao hiém cang Ién, co hoi
cling cang l6n, kha n&ng gianh duge thang cong sé cang 16n.

20- Vua “phén mém” da lam viéc ra sao?

Bill Gates, Cha tich Hoi déng quan tri Hang Microsoft
My, chinh la mét anh hung thoi dai d6i mat véi cao trao canh
tranh tri thitc, ddm mao hiém.
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Khdu hiéu clia Hang Microsoft ma éng lanh dao, trong
linh vuc khai thdc phdn mém mady vi tinh chinh la; Dam nghi
nhimg van dé ngudi khic khong dim nghi, ddm lam nhiing
viéc ma ngudi khac khong dam lam.

Quyén sach xudt ban mét nhét cha dng “cong ty van hanh
vl t6c 4o cha tr duy: sir dung hé théng thian kinh s6”
(Business @ the speed of Thought: Using a Digital Nervous
System) d3 ra mét toan thé giGi.

Ong nhim vao nhimg vAn dé phat tri€n xi nghiép tir nam
2000 vé sau, dua ra “t6c d6” 1a mau choét canh tranh va chi ra
chi ¢6 nhitng xi nghiép diéu khién duoc thé giGi con sé méi ¢é
thé gianh duge wu thé canh tranh. G day, ching t6i trich chon
mét bé phan n¢i dung tuyét véi, cung cdp cho nhitng ngudi
ddm mao hiém tham khéo: ‘

- Mua xuan nam 1997, khi t6i dang chudn bi bai néi tai
Hoi nghi cip cao nhimg ngudi ding ddu bd phan chap hanh
lan ddu tién cua ching toi, diéu t6i nghi trong ddu 14 thé gidi
con s6 s& lam thay d6i phuong thiic kinh doanh xi nghiép nhur
thé nao.

Diéu 16i mu6n néi khong chi 1A tién trién khoa hoc k¥
thugt khoe tai v4i moi ngudi, ma la mudn thir ban thém mot
budc nhimng van dé ma cdc ngudi dimg diu xi nghiép vat 1on
lau nay: Khoa hoc ky thuat 1am thé nao ¢d thé ilr nay vé sau
giip ban kinh doanh su nghiép duge t6t hon?

Khoa hoc k§ thuat lam th€ nao c6 thé giip ban mot tay
trong 5 nam hodc 10 nam sau tr& thanh mot ngudi chién
thing?
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* Thé giGt két thanh mét mang

Né&u nhar ch dé cha nhitng nam thi 80 1a chat lugng san
phdm, cia nhimg nim thit 90 12 tao lai cong ty, thé thi méiu
ch6t cia nhilng nam sau nam 2000 chinh 1a t6c ¢ ciing chinh
1a vé: 16¢c do thay ddi ban chat xi nghiép nhanh bao nhiéu, téc
d6 giao dich ¢ha xi nghiép nhanh nhu thé nio, nhimg théng
tin thu dugc iam thay d6i phuong thifc sinh hoat cha ngudi
tiéu ding nhu th€ nao v sy mong dgi ddi véi xi nghiép. Sy
dap lai cha nha ché& tao hoac nha ban 1& déi vdi su thay d6i
tiéu thu, khong phai 12 méy tuan Ié moét 1an nita, ma 12 may
gi®r mot 14n; lic ndy vé ban chat chiing da Khong phai 12 cong
ty san phdm nita, ma tr& thanh céng ty phuc vu cung cp san
phim.

Sur phét sinh ciia nhimg thay d6i nay, hoan toan nh&r ciy
vao mét quan niém don gian dén mitc lam cho ngudi ta khé
tin sy luu dong cla thong tin con s6 (The flow of digital
information).

LAn ddu tién, t4t ca moi thong tin - viin ty, 4m thanh, tranh
anh - ding hinh thiéc con s6 dé mdy tinh hwra giix xir Iy va
truyén di.

Lén d4u tién, ban phén cimg tiu chudn héa két hop v6i
phin mém tiéu chudn héa cing chung Iap nén phwong 4n giai
quyét tinh todn kinh t€ quy mo, san xuit l6n manh, cic cong
ty 16n nhé déu mua duge.

Con “c4 nhan” trong mdy tinh c4 nhan, chi 13 agudi [am
cong viéc tri thitc c4 biét, trang bi cho cong cu I6n manh, ¢6
thé phan tich vi sir dung nhimg thong tin thong qua nhimg
cong cu nay chuyén héa va mang lai.
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Cach mang cia bd vi xir I¥ khong nhitng ban cho mdy vi
tinh ¢4 nhan nang luc siéu cudag, cling nam trong dém trude
cla thi€t k€ s6 mang theo ngudh ddi méi - mdy vi tinh x4ch
tay, may vi tinh trén 616, “thé trf tué” va moi loai phat minh
khic s€ xuit hién, m& rong st dung thong tin s mot cich
rong khép.

Con mau chot cia viéc md rong sir dung mdy tinh gia
dinh, chinh 12 khoa hoc k¥ thuat cua phuong dién mang, né
dem c thé€ gidi cita ching ta k&t ndi thanh mét mang.

* “He¢ théng than Kinh s§”

Khi suy nghi nhitng viéc ndy va xdc dinh nd1 dung bai néi
cta Hoi nghi cip cao nhitng nguti ding ddu bd phan chip
hanh, mo6t khdi niém méi da vao diu 6¢ cia t6i: “Hé thong
than kinh s&8” (Digital nervous system).

Giong nhu hé thong than kinh cia con ngudi, hé thong
thdn kinh s& chinh 13 xi nghi¢p dem thong tin cé thit tw ngan
ndp lvu dong, cung cdp s6 lugng phit hop cho cong ty ding
hic.

Hé thong than kinh s6 bao gém ca luu trinh s6, cong ty ¢6
thé mugn né tim hiéu hoan cinh bén ngodi va dua ra héi d4p,
c6 thé trong thay sy thach thitc cha ngudi canh tranh, nhu ciu
cua khich hang, sau dé dua ra bién phéip tng pho Kip thai.

Hé thdn kinh s6 doi héi 8 hop cha phan cing va phin
mém; mang m4y vi tinh don thuin khong thé ndc dit ngang
hang v6i n6 duge. N6 c6 thé cung cép thong tin chinh x4c,
tryc 1i€p va phong phd cho ngudi 1am viée bing tri thic, ma
nhimg théng tin nay cing lam tang ti€n kha nang hiéu 18 cia
ngudi lam viéc bang tri thic va sy hgp tic gita ngudi nay vdi
ngudi kia.
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Quyén sach nay vi€t cho nhitng ngudi ding déu bd phan
chap hanh, ngudi td chite lanh dao va gidm doc cdc cap xem.
Toi miéu ta h¢ théng than kinh s, thong qua ba yéu 8 16n
tang cwong nganh thwong mai nhu khach hang hoic ban hang,
nhan vién, luu trinh ra sao dé nganh thuong mai chuyén loai
hinh, dé co quan chinh phii phan (g cing nhanh nhay hon.

Toi dem két cau clia quyén sach ndy xoay quanh ba cong
nang l6n cia xi nghiép: thuong vu dién 1, quan 1y tri thifc va
van hanh kinh doanh xi nghiép, chiing thuc hién ba y&u t6 16n
néi trén.

“Van hanh x{ nghi¢p véi tdc d6 tu duy: lgi dung hé théng
thdn kinh s6” khong phai la sich khoa hoc ky thuat, viéc né
mudn gidi thich 12 lwu trinh 6 giai quyét cong nang va 1y do
cia vin dé Kinh doanh xi nghiép thuc t€.

" Néu muén tim hiéu thém ddi véi noi dung khoa hoc k¥
thuat, tram mang www.speed-of-thought.com sé cung cép
nhiéu thong tin bdi canh ddi véi cdc vi du thuc néu trong sich,
cung cdp k¥ thuat danh gid ning luc hé thdng théng tin hién
c6 ciing vdi kién tao két cdu khung hé théng thin kinh s6 va
phuong phdp khai thac. Tram mang nay ciing lién két véi cac
tram mang khéc ma 16i nhic t6i.

* Ti€n vao sinh hoat mang

Nhin thdy mei ngudi trai qua sinh hoat mang, lgi dung
Internet d€ hoc tap va ding phuong phdp méi dé mua hang
hoa, khi€n ngudi ta cam thdy phin khdi.

Bat ké ban d6i xir vdi bdo cdo cla vién kiém sat doc lap
ciia nudc M¥ Stare déi v6i Clinton nhu thé nao, internet 1a moéi
gidi duy nhat c6 thé truyén tdi vdi toc do nhanh van kién 445
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trang. Trong tudn & diu tién, uéc cé khoang 6 triéu dén 9
triéu ngudi duge xem thoang qua van kién nay.

...........

O day, Bill Gates da dem van dé mang clia thdi dai thong
tin, nang dén mot dd cao quan trong dé 1am cho moi ngudi
nhén thirc.

Mang vi sao lai quan trong nhu the?

Két ludn ciia Bill Gates chinh I: trong thdi dai thong tin,
mang da giai quyét van dé t6c do.

Viéc ndy giéng nhu dénh tran, ai ¢é téc 4o, ngudi dé sé
chiém duge chi dong. Ching t6i hy vong ring, dong dao ban
doc c6 thé cling véi chiing 6 coi trong mang, trong thé ky
XXI, gianh duge “t6¢ do”, nam chic chi dong, mé ra thdi dai
méi.
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AM DUONG KINH
VAN DUNG TRONG CHINH TRI QUAN SU

Khi am dén duong, duong la dm
Gid dén ché thdt, thdt ciing gia

“Muu” chia thanh am muu va duong miru, khong biét 1a
b4t ddu tir nién dai ndo, ciing khong biét 12 xudt phét tir phat
minh cha ngudi Trung Quédc hay [a clia ngudi nude ngoai.

Cho dén ngay nay, tir “a4m muu” chic chén la mang ¥ ché
bai rét 16n.

Khéng T, bac thdy ciia nhan nghia ngan thu, tim guong
vé dao 1am ngudi mudn doi cia Trung Quéc, tir trudc dén nay
da khong thich tir “am” nay. Ong dem “nif nhan”, “ti€u nhan”,
“gian tic”, déu quy vé pham tru thudc “am”. Trung Qudc tir
Khéng Tir vé sau hon hai ngan nam nay, thanh danh cba tir
“am” nay cang xau.

Song, Lao T lai rat suy ton chir “am”.

Trong “Pao ditc kinh”, 6ng da ting nhiéu lan nhin manh:
“Di am khic duong”, “Di nhu khic cuong”, “Di tinh ché
dong”, “Thi nhuge thi thu” (16 ra yéu dudi dé giit minh phédi
yéu) v.v. ..
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Theo Lao Tir va Pao gia, nhu, tinh, nhuge, the v.v... déu
thuoéc pham trid cia “am”. Tir d6 1a thdy, “a4m” that ra khong
dang xau.

Theo triét hoc truyén théng Trung Qudc: “Nhit am nhét
duong vi chi dao” (M@t &m mét duong tao thanh dao).

“Am” va “Duong” v6n khong cé cdi goi 1a che khen, nén
am thi &m, nén duong thi duong.

Pao 1y nay dan ra, vé binh phép chinh 1a: dao clia van v,
mot bén cang modt bén tring. Khi lam hoc vén, viét van
chuong chinh la van di xen k&, nha tuc cing hai hoa.

Khong c6 ddc nhat vo song.

Khong phai chi cé ngudi Trung Quoc gidi van dung muu
luoc - hodc goi 1a am mu, hodc goi 1a duong muu - ma moti
ngudi cla cdc nudc trén thé gidi, bat ké ching toc nhu thé
nao, bat ké lich sir nhu thé nio cling déu tinh thong 1€ nay.

Vi nhu Napoléon, Coolidge, Kemal, Roosevelt, Marshall,

Churchill, De Gaulle, Sukarno, Mitterand, Nixon, Margaret
Thatcher...

Nhifng nhan vat nay da timg c6é anh hudng dén thé gidi,
déu la nhitng cao thi van dung manh khée (sach lugc).

Tl d6 ta thdy, “mwu” khong k€ 13 am hay duong, chi 1a
lic méi dau dat tén cho né, dem né goi la “am muu”, cho nén
m&i lam cho thanh danh cia né bi lam x4u,.

O day, ching ta tam thdi khong thao luan van dé niy. Néu
nhu ndéi “am muu” nghe khong hay, vay thi ching ta s& dung
“am muu duong dung” dé thao luan van dé. Hodc ta ndi, am
mwu duong muu cling ding, ¢dn biét chi ¢6 ahu thé méi ¢b
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thé hoan thanh su nghiép 16n. Pac biét 13 trong hoat dong
chinh tri quén su tir xwa dén nay, biéu hién ra rat ndi bat.

G day, c6 thé gidi thiéu v6i cac ban doc mot & vi du ndi
tiéng. Hodc ban thong qua s tich ciia ho ¢6 thé hoc duge mot
it muu meo lam cho minh théng minh hon!

1- Trong pham vi cai quan cda minh
Théng 7 nam 1888, Wilhelm I k& ngdi, ndm d6 mdi 29 tudi.

Truée d6, 6ng rat kinh trong ldo than Bismarck, chinh la
mdy tudn trudc khi ong 1én ngoi, ong con du bira tiéc sinh
nhét clia Bismarck 73 tuéi, va trong 13i chic rugu khen nggi
n6i: “Bismarck 13 ngudi cAm c& ma 46 triéu trai tim trung
thanh cha nugc Pic dang huéng v€”. “Thi tuéng cin phai
lanh dao chang 161, chiing t6i s€ di theo 6ng”. Nhumg Wiihelm
IT 1én ngdi mdi duge 1 thang, di ndi véi moi ngusi xung
quanh: “Ta gidnh cho cu gia 46 6 thing hip hdi, sau d6 tu ta
chép chinh”. '

Bismarck kh6ng muén riit lui khoi vii dai chinh tri, thing
3 nam 1890 dng tuyén bo lai phdp lénh cla Noi cdc Preussen
(Phé) ndm 1852, quy dinh vua va quan vién lién bang di lai
phai théng qua Thi tuéng. Ong con tr ¥ ti€p kién lanh tu
BPéng trung uong. Wilhelm II hét sizc birc minh.

T6i 14 thang 3, Hoang dé sai ngudi mang dén dua cho
Bismarck moét birc thur tay, thong bao cho ong biét sing hém
sau Hoang d€ s& dén chdé Thi tudng cling ban viéc véi ong.
Khi thu tay dua dén, Bismarck di di ngu.

Cho nén, sang s6m hom san khi Hoang d& dén phu Thu
tudng, ong vin con dang nim trong mo. Ong voi vang day
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mac quan o, ling ta ling tting. Lai trach hoi cha Hoang dé
d6i vSi ong tudn ra gidng nhu sing lien thanh khong ngét,
cudi cing doi 6ng phai thu héi phdp 1énh cha Noi cac nam 1852.

Ngay 17 thdng 3, Wilhelm II sai ngudi- chuyén 1&i cho
Bismarck, hoac 1a thu héi phdp lénh cha Noi cdc, hoac la dua
ra don xin tir chifc. Pén 8i khong thay 6 hoi am, Hoang d€
lai nh& ngudi di héi, vi sao don xin tir chic van khong dua vao
cung?

Cu6i ciing ngay 18 thiang 3, Bismarck di dua dén Hoang
d€ don xin tir chiic chinh thitfc. Withelm II cudi cung da phé
bd Bismarck.

Tir d6, ong da sira di chinh sach clia Bismarck tir chd chi
chii trong tranh ba & dai luc chau Au, sang chi trong “chinh
sach th€ giéi”, mudn xay dung nudc Diic thanh “d€ quéc thé
gidi”, tich cuc lao vao tranh doat phén chia lai the gidi.

D€ xay dung nwdc Ddc thinh mot cudng qudc cong
nghiép va quan sw, ra stfc md rong ra nuéc ngodi, 6ng rao riét
md rong hai quan, chi trong vong vai nam di rd thanh cudng
quéc hai quan thit hai chi ding sau nudc Anh tich cuc viéc
chudn bi phat dong dai chién the gidi.

2- Quan tam dén ngudi cap dudi

Trong lich stf, ngudi nguyén thit quéc gia c6 thé dem hanh
vi chinh trj cia minh tdch riéng hdn v6i hanh vi doi sdng hang
ngay mot cach hop 19, ho gidi trinh dién thin phan nguyén thi
trén vil dai chinh tri, cling giéi xuat hién véi than phan cia
ngudi binh thudng trong cudce sdng, tir 46 gianh duge sy mén
phuc. Gng h¢ va kinh trong ciia nhimg ngudi ben dudi.
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Sa hoang Nga Peter I trong x(t 1y vdn dé chinh tri rdt cay
nghiét khit khe; khi xét hdi va phan quyét pham nhén, Peter I
khi€n cho thit d6 cia nudc Nga nhu bi bao phd trong mua mau
cha viéc giét hang loat trong mot thoi ky dai, nhung Peter 1
trong cudc séng doi thudng lai biéu hién ra mot tinh cach rat
gan v4i ngudi dan.

Khi vg mét ngudi ban cla Peter I mat, Peter I da viét thu
cho ngudi ban nay, khuyén 6ng ta bot budn, giir gin sic khoe.

Khi me clia mot ngudi ban khac mdt, Peter I trong thu néi:
“Nghe ndi 6ng vi me mat nén rit dau buodn. Vi Thugng dé&, xin
ong hdy bot budn, chi ¥ gift gin sic Khoe, bdi vi ong da ¢
tudi réi, hon nita tir 1au da c6 bénh”.

Peter I hét sitc quan tam d6i véi cdc dai thin, quan vién va
ban be clia ong, ¢6 khi ong to ra khong yén tam vi bénh tinh
clla mot sé ngudi, ¢6 khi dan dd ngyu y cung dinh chita bénh
cho con trai cha mdt ngudi nao @6, ¢6 khi bay 1o 18i an bi doi
vSi qua phu ctia mét ngudi bay téi v.v...

3- Ngdi khéng ngu éng dac igi

Trong Dai chién thé gidi 1an I, hai tap doan quan sy 16n &
chau Au - cdc nudc hiép udc va cac nuée ddng minh déu phai
tra gid rat nang né. Con nudc My & bén b kia Dai Tay Duong
thi van ngdi ung dung trén dai cau ca.

Tir lic m& dau cude dai chién, nuGc My da tuyén bo trung
lap, 16ng théng Wilson cho ring, bat cit mot bén giao chién
nao gianh duge toan thing déu 12 khong igi d6i véi nude MY,
audc MY tha bang long dé cho chau Au phan chia thanh hai
tap doan khéng doi tréi chung.
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“Néu nhu phia cac nudc hiép udc thing, c6 nghia la phin
16n luc dia chau Au thugc nuéc Nga théng tri, con nude Dic
thing cudi cling sé& tré thanh tai hoa cha chung 16i”.

biéu diéu ky nhat 1a dudi danh nghia “trung l4p”, ti€n
hanh mau dich vGi ca hai bén giao chién, nhu th&, khong
nhimg ¢6 thé kiém duoc khoan 1gi nhuan 16n, ma con 1am cho
hai bén giao chién bén ndo ciing khong ¢6 cich thing duge
triét dé d6i phuong.

Pai ldc hai tap doan quan sy 16n chau Au ca hai déu bai
va t6n thuong, s& 1a lic nude My “ngdi khong ngu ong déac loi”.

Dén nam 1917, Wilson nhin thdy audc Dic sdp sira khong
chéng néi, lién dua quan sang chau Au, dé “day méu &n phan”.

4- Giuong dong kich tay

Nam 1789, Napoléon xuét than di danh Ai Cap. Ong ta lo
Jing s& bi ham doi ciia nudc Anh chin danh tai Dia Trung
Hai, bén lgi dung di moi thit doan tung ra tinh bdo gia, néi
Ham d6i Dia Trung Hai cia nudc Phap sé tién vao Dai Tay
Duong, d6 bo & Ireland.

Nam 1787, qua thuc da ¢6 mot Ham d6i Phap muu toan
ti¢n sang Ireland, khién cho ngudi Anh bi mot tran hoang sg.

Lan nay, Nelson vi chi huy ham d6i Hai quan Anh sg¢
Napoléon ¢6 thé 1én dén sin sau cla ho that, lién vOi vang
diéu dong ham doi dén Gibraitar, chudn bi chan ddnh Ham
doi Phép khi di qua eo bién.

Chinh ldc nay, Napoléon thira co xuat phat tir quan cang
Toulon dua Ham d6i dén thang Ai Cap. Nelson biét minh bi
tring k€. lap tirc givong buém dudi theo, chua phét hién ra
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hinh béng Ham d6i Phap, lai lac dén thanh Constantine, trong
khi 4y ham doi Phdp da d6 bo thanh cong lén cang
Alexandria, Ai Cap, tién chi€ém Ai Cap.

5. T6 ra gia dé che that

Ngay 9 thang 11 nam 1789, Napoléon phat dong chinh
bién thang suong mi, thanh 1ap chinh quyén chdp chinh do
Napoléon dimg dau. Mita xuan ndm sau, quan déi cic nude
déng minh chéng Phap ciia chau Au, tir may huéng khic nhau
tién cong vao nudc Phap.

10 van dai quan clia Ao 4p sat bién giGi Phap, di uy hiép
nghiém trong nhit d6i véi nuéc Phdp. Napoléon bist chic
rang, néu dung lyc lugng cia minh thi rat khé chéng lai duge
Déng minh, the 12 6ng ta da dao dién mot trd “gia 4n that”.

Mot mat, Napoléon bi méat nhanh chong xiy dung mot
quan doan du bi ¢6 thuc luc hing hau.

Mit khéc, ong ta cho bo mdy tuyén truyén hoat dong, théi
phéng minh 1A d3 6 chdc va xay dung mot déi quan du bi lén
manh, doi quan clia ong s& tap két tai mot dia di€ém nao d6, va
quyét dinh ty minh duyét binh.

Cac nude déng minh chéng Phdp x6n xao cir hang loat
gian diép dén chd goi 1a hién trudng duyét binh dé thu thap
tinh bio thirc luc tic chién cla quan déi du bi.

K&t qua ho nhin thay 12 mdy doan tan binh vira mdi chiéu
mo vé. Lua thua, trang phuc khong chinh té. trang bi chang c6
g1, phan nhiéu 13 ahitng ngudi gia yéu bénh 14t

Céc nude déng minh chau Au cho ring Napoléon dang hu
truong thanh th€, nham tang thém long diing cam cho nuéc
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Phdp, muc dich cuéi cing ching qua la mong cho quan d6i
Ao nghe tin di khiép dam, khong ddm ti€n cong vao ddt nudc
Phap nita.

Thé 1a quan Ao lién chia quan di xudng phia Nam, mot
cdnh quan nhanh chéng bao vy va tan cong thanh Genova liic
d6 van do nudce Phap khong ch€, mot canh quan khic tich cuc
chuén bi ti€n cong vao dat Phép.

Pung lic cdc tudng sodi quan Ao dang diy tham vong
xam luge, Napoléon dot nhién tuy minh din ddu may van dai
quéan diing manh, di vong qua Thuy Si, vugt qua hai deo Saint
Bernard 16n, nho cia day ndi Alps, dot nhién xuit hién & phia
sau quan Ao mot cich b4t ngd, giéng nhu quan tlr trén troi
xuéng, quan Ao d6t ngot khong kip dé phong, di nhanh
chéng tan rad. Napoléon nhan co hoi 16t thiva thing ti€n lén, sit
mién Nam nude Ao, bude Hoang d&€ Ao phai ky hoa wée. Chi
mot hanh dong muu luge Napoléon da dap tan Pdng minh
chong Phap. '

6- Co ddng thén téc

Goethe néi: “Napoléon mot ddi giong nhu mot vi than cé
budc chan 1dn, di tir chién dich nay dén chién dich khic, di tr
thang lgi nay dén thing lgi khic”. Hegel ca ngoi Napoléon la
“th€ gidi linh hon cudi trén lung ngua”.

Napoléon cho rang sy van dong chinh xac va nhanh chéng
cuiia mot ddi quan 16n 1a thit doan quan trong xac dinh hinh thé
¢6 1gi va bao dam chic chin luc lugng wu the cia chién dich.

Nhimg chién dich Napoléon chi huy, thudng 1ay it thing
nhiéu, mét trong nhitng nguyén nhan quan trong d6 13 nhanh
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chéng co dong di chuyén quan doi. Napoléon c6 cau danh
ngon: “Hanh quan chinh 1a chién tranh”.

Chién dich Ulm nam 1805, Napoléon chi yéu d dua vao
hanh quan co dong va thin t6c d€ gianh thing.

Trude ldc nay, Napoléon dang & doanh trai Boulogne
(Bulonho) tap két dai quan chudn b tién cong nuéc Anh.

Khi 6ng tin chéc ring k& hoach nay khong thé thuc hién,
ma lai dang d6i mat vai cuc dién Lién quan chéng Phap trén
dai luc dang tap k&, sip ti€n cong vao o6ng, ben thay ddi
phuong dién tic chi€n, ha lénh cho 17 van dai quan diing téc
d6 hanh quan nhanh chéng diing han phai dén dugc ving
Reims (Rems).

Sau khi chién ddu két thic, binh si cta Napoléon dong
thanh ca ngoi thing lgi ciia trin chi€n ddu nay: “Hoang d€ di
phat minh ra mét phuong phap tac chién mdi, cai dng loi dung
1a d6i chan cia chiing ta ma khong phai ta ludi 1é cta ching ta”.

Chién dich Marengo nam 1800, Napoléon din dai quan
vugt qua dudng hém Saint Bernard hiém y&u cha diy nii
Alps, d6t nhién & phia sau quan dich mot cdch bat ngd, vira
md& dau lién di xéc 1ap duge wu thé va quyén chi dong cla
chién dich.

Théng sodi quan dich 1a Melaz cho ring su hiém yé&u cia
didy ndi Alps c6 thé tao thanh phong tuyén thién nhién,
Napoléon lai cho réng, chi cdn ché son duong (dé ritng) c6 thé
budc tdi, thi quan ddi s& cé cich di qua.

Napoléon cho ring, muén thuc hién co dong nhanh
chéng, quan doi phai khic phuc dugc tat ca moi khé khan, ma
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y€u t6 ddu tién cha binh si 1A chin dyng duogc moi mét moi va
cuc khé mot céch bén bi bat khuat.

7- Dan xen va vu hoi

Napoléon nhin manh ring, tai dia di€ém va thoi gian nhat
dinh tap trung binh luc trong cling mot thoi gian, cing mét dia
diém chi€m wu th€ hon quan dich ti€n hanh chi&n d4u, “phia
quan dong &t gianh thing”. Giai doan I chién dich Italia, quan
d06i cha Napoléon va Lién quan 13 3 van, quan dich 8 van; vé
téng thé 1a & the kém.

Khi chién tranh bit ddu, Napoléon cdm quan théng qua
dan xen v vu hdi, ding hanh déng quan sy nhanh chéng va
lién tuc di gidng nhitng don lién ti€p cho quan dich, mdi 1an
déu tao nén wu thé cha phia minh va kém thé€ cha phia dich.

Hanh dong quan su xuat sic clia Napoléon giita hai canh
quén dich l4n lugt dang uy hi€p thi do Iurino va Milano ciia
ho, gdn nhu bit quan dich mdi bén phai tu rit dé giit thi do
cia minh, phan tiach lién quan.

Ti€p d6, Napoléon lién tap trung binh lyc chi€m wu th€ idn
lugt tién hanh bao vay va tiéu diét quin dich. Do 46 trong
vong mot thing, da két thic mot cich thang 1gi chién dich
Italia thudc giai doan 1.

8. Tién cong gianh thing lgi

Pé tiéu diét sinh luc cha quén dich, gianh duge thing lgi
ctia chién dich va chién d&u, Napoléon chi yéu ding phiurong
thitc chi€n d4u chi dong ma kién quyét dé tién cong.

Engels cho ring, gifng nhu Alexandros, Hanibal va
Caesar, Napoléon ciing 1a mdt thong soai dac biét thich tan cong.

623



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Napoléon ban than ciing cho rang cach nghi cua ong ta
giéng nhir Friedrich, mdt ngudi ludn ra tay tdn cong trudc.
Khi 6ng cdn 12 mét si quan tré d3 dé 16 tai hoa & chién dich
Toulon (Tuléng) di nhan dinh pham la nhimg ngudi & lai
trong chi€n hao, nhat dinh c6 thé bi dénh bai. Ong coi dé 1a
mot diéu cong 1y trong nghé thust chién tranh.

Chiing ta hiy xem mdy chuc chién dich Napoléon mot doi
chi huy, ngoai chién dich Leipzig nam 1813 1a phong ngwa
thudn tdy ra, con lai hau nhu déu 1a ddnh t&n cong. Napoléon
cho ring, kién quyél tdn cong phai nén ddnh nhanh thing
nhanh, vi th€ cdn phai ¢6 tinh thin ddm mao hiém va quyét
lam dén cing. Chién dich Austerlitz limg danh chinh 13 mot vi
du dién hinh.

Napoléon rat gidi van dung doi quan du bi. Ong da chi ra
ro rang ring, toan bd nghé thuat chién tranh chinh 13 sau
phong ngu hop 1¥ ma than trong thi ti€p theo nd 12 tin cong
chép nhodng va tdo bao.

Trong chién dich Toulon, sau hai ngay na phdo dir doi,
quan doi ciia nhiimg ngudi phai Cong hda ma Napoléon ciing &
trong d6 md& dot tdn cong manh liét vao can cit Toulon cua
nhitng ngudi phdi Bio hoang chiém gitt, qua chién diu 4c liét,
nhiing ngudi phdi Cong hoa thdy sdp thdt bai dén noi. Trong
gi& phiit then chét nay, Napoléon di dan doi quan du bi xéng
1én, tir d6 gianh dugce thing loi.

Chién dich Eckmuhl nam 1809, ding truéc su tdn cong
chia hon 6 van quan chit lyc chia quan Ao d6i véi nudc Phdp.
Napoléon ra lénh cho Nguyeén sodi Davout dang & thé yéu, 1oi
dung dia hinh ¢6 lgi, ti€n hanh phong ngu tich cuc va di ngan
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chin thanh cdng cudc tan cong cha quén dich. Napoléon dong
thoi dan 4 van quan nhanh chéng kip dén nai d6, véi su phéi
hop ctia Davout da phan cong manh mé vao quan Ao, két qua
gianh dugc toan thang.

9- Lgi dung dd khac biét tuong phan

Trong cudc van dong bau cir nam 1840, ngudi ing co
Téng thong cha Dang Whigs (tién than cta Dang Cong hoa)
12 William Harrison. D€ ha thdp ong ta, mot nha bdo cha &
bao Dang Dan chi ch€ giéu né1: “Cho éng ta mot thiing rugu
tao loai manh, phdt cho éng ta mdi nam 2.000 USD tién
luong, té1 bao dam ring, Ong ta s&€ mot doi ngdi bén canh chiéc
10 sudi trong ngdi nha gb nhod clia éng d€ hoc triét hoc dao dirc™.

Pé phan kich d61 phuong dang Whigs di ma4t rat nhiéu
tam sic mai mdéi dua ra duge mot “tuong k€ tru k&, Trén tic
phdm cla minh ho viél, in ra hinh ddu cha Harrison va mot
thiing rugu, mot ngdi nha gd nho, ¢6 ¢ lam ndi bat Harrison 1a
mot nguoi chat phac don thudn, mot ngudi binh thudng ngoi
trong mot ngdi nha gb nhd uéng rugu tdo loai manh. Dong
thoi con cong kich ngudi ing clr cia Dang Dan cha 12 Van
Buren “kiéu quy toc”, néi ong ta ué odi & trong phi Téng
thdng, dung loai nudc hoa cd 16 nhe nhang lau cdc ngén tay,
dang nhdp rugu sam banh tir trong bd 1am lanh bang bac rét
vao trong chiéc ly cham hoa nhap khéu.

K& qua 1a cudc sdng binh dan gidn di, chat phic cia
Harrison vira khéo hinh thanh du déi 14p rd rang dit khoat véi
vé hao nhodng bé ngoai xa x1 dén 141 do cta Van Buren, cubi
cing gitp cho Dang Whigs dd gianh thing trong cudc van
dong tranh cir 14n nay.
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10- Lgi dung ché tréng

Ngay 4 thang 3 nim 1841, Harrison tuyén thé nham chic
Téng thong M¥, tai 1€ nham chic 6ng bi cam lanh sau chuyén
thanh bénh viém phéi, nham chic duge mot thing sau thi ta
thé, Van phong Qudc vu khanh théng bdo cho Phé tng thong
Tyler mdi 6ng thira hanh chitc vu Téng thong.

Luc d6, hién phap cia nuéc M chi quy dinh: “Néu khi
Tdéng théng bi mién chitc, chét, ¥ chic hodc mét nang luc
diéu hanh quyén lyc va trach nhiém cia Téng théng, thi chitc
vu Téng théng nén do Pho tOng théng thyuc hién”. _

Con vé lic d6 Phé téng thong 1 chinh thic k€ nhiém lam
Tdng théng, hay 14 véi than phan Phé t6ng théng thuc hanh
chiic quyén ciia Tng th6ng, hién phdp that ra chua néi 1o
rang.

Tyler khong bi€t la xuét phat tir c§ ¥ hay vO ¥, 6ng ta
tuyén b6 minh chinh thidc k€ nhiém Téng thong M. Khi dé.
du luan M¥ chi trich Tyler c§ tinh giai thich sai Hién phdp.

Nhwmg, do diéu khoan c6 lién quan ciia Hi€n phdp mo ho,
Qudc hoi ddi v6i Tyler tuyén b6 k€ nhiém Tong thong chua
dua ra ¥ kién khdc nhau, th€ la viéc lam nay coa Tyler g
thanh hanh vi hgp phap.

Vé sau, nuéc M lai c6 7 vi Téng thong chét trong nhiém
ky, Phé t6ng théng déu 1y Tyler lam vi du k€ nhiém Téng
thong. L& nay kéo dai suol hon 120 nam, mai dén ban du 4n
sita d6i Hi€n phap nam 1967 diéu khoan thit 25 mdi quy dinh
10 bing 10i vin: ‘Néu khi Tdng théng mién chidc, qua di hoac
tir chife, do Phé t6ng thong k& nhiém Tong thong”.
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11- T4 ra 12 ngudi chat phac

Khi Lincoln v Douglass tranh cit Téng théng, Douglass
to ra rat tin tudng, tudng nhu nhat thién ha. Ong ta da thué
mot con tau hdo nhodng, va dit mot ¢d sing trén toa cudi
cling, dén modi ga s& bin siing chao va cir nhac.

Sau d6, ong ngdi trén chiéc xe 6 ngua kéo di dén trung
tam thanh pho, thi tran phat biéu dién thuyét. & phia truée cé
nhitng chang trai vam v& cudi tudin ma md dudng, Douglass
hd hét: “Téi mudn Lincoln, ngudi qué mia nay ngiti thir mii
quy toc cha tdi”.

Lincoln khong ¢ 1ai riéng, 6ng mua vé ngdi thu, dén mdi
ga, ngoi trén chi€c xe ngua kéo vin ding cay rudng muon ti
cic ban.

Trong dién thuyét, 6ng thudmg néi: “Thugng nghi si
Douglass 13 ngudi ndi ti€ng thé gisi, 1a mot nhan vat 1én, éng
ta ¢6 tién ciing c6 thé, c¢é khuén mat tron tron, béo diy, di
timg gilt cdc chic quan vé buu dién, dat dai, ndi cdc, ngoai
giao v.v... Nguge lai, khéng c6 ai cho ring 16i c6 thé lam
Téng théng. C6 ngudi viét thu cho toi, hoi toi ¢é bao nhiéu tai
san. Toi chi c6 mot ngudi vg va mot difa con trai, déu 13 cla
khong dang gid. Ngoai ra, con thué mot gian van phong vira

‘¢l vira ndt, trong phong chi cé 1 chiéc ban gi4 tri 2,50 USD; 3
chiéc gh& gid tri 1,00 USD. O géc wdng con cé mot gis sich
1dn, sdch wrén gid ddng dugec mébi ngudi doc. Téi, ban than vira
nghéo vita gdy, mat rdt dai, khong thé béo diy, thuc & t6i
ching cé gi dang dua, duy nhat ddng dua 1a c4c ban™.

Dién thuyét cia Lincoln gianh dugc cam tinh cha dong
dao dan ching, hinh wrgng ngudi vo san cua ong di gianh
duge dong tinh va ing ho cia dong ddo cir tri.
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Ddi véi ngudi y&u, ngudi ta déu sinh ra tam 1y bao vé, ing
hé va yéu mén manh mé.

Lincoln ditng bd mat hoan toan m&i cung hit thd van
ménh chung véi dan chiing, tur nhién chi€ém duge wu thé tuyét
d6i vé dao nghia so véi Douglass sic mii quy t0c va hung hd
ham doa ngudi.

Cudi cing, Lincoln ty xung 12 khé ma lam dugc Téng
thong thi da lam Téng thdng, cdn Douglass mang niém tin tt
thing, khinh ré, khong thém quan tam dén Lincoln thi da thua
cudc.

12- Dbla thay thé sung dan

Thdng 11 nam 1908, William Horward Taft ngudi thudc
Dang Cong hoa duge bau 1am Téng théng M¥ thit 27. Khi dé,
cdc nuéc Anh, Dic, Phdp 12 ba nuéc chi y€u xuat khiu tai
chinh tién vén, nhitng ngudi niy cé hang loat ddu w & nudc
ngoai thu dugc khoan 1gi nhuan lén. Nudc M§ la nudc d€
quéc méi ndi day, bic thi€k cdn von xudt khiu.

Do d6, nam 1912 Taft chinh thic 14y “ngoai giao déng
dola” 1am chinh sich banh trudng d6i ngoai caa éng. Taft giai
thich ndi, “ngoai giao déng vang” chinh la “ldy déng Dola
thay thé€ sing dan”, m& rong thuong vu déi ngoai cia M¥,
chinh phit My “Déc toan lyc tng hé tat ca xi nghlep hop phéap
va hitu ich ciia My kiéu & nuéc ngoai”.

Ong con tuyén bs, su tham nhap kinh t€ cia M 1 “mot
loai vién trg dac biét va luc lugng n dinh™ d6i véi cac nudc
khong phat trién.
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Tu ban M§ vira bit d4du da ha vio chau My Latinh, dén
nim 1913, téng kim ngach diu tv & dé cia My da dat dén
12.000 ty USD.

Pén nam 1914, ddu tu cha My & Trung Qudéc dat dén
59.29 (riéu USD. Chinh 1a duéi khdu hiéu vién trg ndy, My da
tang cuong khéng ché d6i v6i nhimg nuée ¢ quan hé véi M§.

13- L3y chi luy dé cdu phat trién

San Dai chién th€ giGi 1an thit nhat két thic, nudc Dirc vi
thua tran nén rot vao canh khé khin mic ngudi xau xé.

Théng 6 nam 1920 Stresemann nhan nhiém vu trudc nguy
nan, dimg ra nhan chitc Chil tich Uy ban Ngoai giao clia Qudc
héi, tr nam 1923 dén nam 1929 lam B9 trudng Ngoai giao, &
gilta chirng con tiing dam nhiém Thi tuéng. Paing trude thoi
cudc, 6ng tinh tdo nhén thic duge, nude Dic bi rang budc boi
“Hiép w6c Versailles” (Véc xay), khong cé kha ning ding
chinh sdch tranh gianh cing rin d6i véi cdc nude thing tran,
trong mdy ndm hoat déng ngoai giao dan din hinh thanh muu
lugc ngoai giao “dung thé€ luc cha mét nude chéng lai thé luc
cua mot nudc khac”.

Phuong cham cu thé 13, lgi dung ddy di cic mau thudn
gilta cac cudng qudc sau chién tranh va giira ho véi Lién X6,
dung cii luy dé cdu phét trién, 14y thodi lam tién, tim dugc sy
sinh t8n va phit trién trong viéc can bing hai loai mau thuin
nay. gianh dugc loi ich 1dn nhat cha nudc bic.

Khi d6 Anh, Phip d6i 1ap gay git v6i Lién X0 12 tinh thé
co ban cla cuc dién chinh tri & chau Au, nude Ditc quyét dinh
Igi dung mau thudn nay cit ddt sy phu thudc d6i véi céc
cuong qudc phuong Tay.
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Nam 1922 nudc Dic ky két v6i Lién X6 “Hiép wdc
Rabaro” v6i muc dich xay dung quan hé hifu nghij binh déng,
nam 1925 k¥ két v6i Lién X6 “Hiép dinh mau dich”, nim sau
lai ky “Hiép uSce hitu nghi trung 1ap Duc - X6 '

Anh va Phéap hét sdc kinh sg, phiit chéc diéu chinh chinh
sdch d6i véi Diic, bifc thiét hy vong diing dia vi binh ding lam
cdi moéi dé 161 kéo nudc Ditc gia nhap Lién minh Quéc t€,
ngan chan Dic - X0 nhich gin nhau. Stresemann 14y viéc hitu
nghi véi Lién X6 dé lam Anh Phip kinh so, vira khong ky ket
lien minh véi Lién X6, cling khong 1am do6i dot kich cua Phap,
viéc muu cdu la dja vi va lgi ich cia minh.

Nhu thé, nuéc Pic khong nhitng gia nhap Lién minh
Qudc €, ma con duge hudng dia vi nudc thudng trec Lién
minh Qudéc t&,

Stresemann con lgi dung sy bat dong vé chinh séch d6i
véi nude Dic cia Anh - My véi Phép, ép budc Phdp ti€p nhan
“ké& hoach Dawes” 14y viéc nang d& nuée Didc phuc hung kinh
t& lam hat nhan do My d¢ ra. Kinh t¢ nuéc Dic da thuc hién
cdt canh véi t6¢c do nhanh, di dat nén méng vimg chic ud
thanh cudng qudc quan sy sau nay.

14- Ldi dung thu thap con tem

Trong cdc Téng théng M¥, chi ¢6 Franklin D. Roosevelt
(Téng théng nhiém Ky thi 32) thich choi tem. Ong khong
nhitng thich thu thap tem, ma con dem viéc thu thap tem lam
tht doan gianh duge nhiéu phi€u bau khi tranh cir tOng thong.

Danh vong ciia Roosevelt trong gidi thu thap tem rét cao,
do d6 di gianh duge mot lugng I6n phiéu bin cha nhimng
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ngudi thich choi tem. Tem cha 6ng chd yéu bt ngudn tir
Qudc vu vién caa nuéc My.

Trong nhiéu nam, phong thu phdt cia Qudc vu vién My
theo thudng 1¢ dem nhifng con tem dan trén phong bi thu phan
phdt cho con cdi cla cdc nhan vién cong tac tai Qudc vu vién,
v& sau Roosevelt ra 1énh, tdt ca thu tin gl cho Quéc vu vién
cdn phai dua dén van phong clia dng trude, d€ o6ng chon lua,
ong s& chinh 1y va phan loai.

M6t l1an, khi bo tham muu ciia 6ng mo phong cdch danh
phan kich cia M§ déi v6i Nhat Ban, néu lén dia diém phan
kich tai quian dao Solomon, mét vién si quan quay mo hinh
Qua dat 16n (Dia cau) dat bén ban lam viéc cha Roosevelt dén
vi tri cila quin dao Solomon néi: “Thua Téng théng, xin bio
cdo v6i Téng thdng vé vi tri cla qudn dio Solomon & chd
nao”. “Khong can”, Roosevelt tra 16i. “Dimg quén 16i 1a mot
ngudi thu thap tem”.

15- Im hdi ling tiéng

Thiang 5 nam 1940, Churchill ra nhan chic Thi tudng
nuéc Anh thdi chién, 12 mét ngudi thuoe phéi cing rén ndi
ti€ng chi truong khong ché Hitler xam luge. Do su dung ting
va nhugng bd cita Thu weéng Chamberlain diing dau phdi hoa
hodn déi vdi Hitler, lam cho Hitler “dwgc dang chan ian dang
dau”, nudc Phédp di tan ra nhanh chéng.

Liic nay, dv luan xa héi cha nuée Anh tén thanh Churchiil
ditng ra 1ap Noi cdc, nhung dang vién Dang Bao thi khong
hoan nghénh Churchill, do vay ban than Churchiil khéng thé
dé 16 1ai nang ciing nhu khong thé dé€ 16 qud mic § d6 ham
mudn ngdi Thu tudng coa ong.

631



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Churchill tirng nhi€u lan tuyén bo trudc moi ngudi, trong
th&i ky chién tranh 6ng muén ra lam chinh tri dé phuc vu té
qudc trong diéu Kién bat ky ai ddm nhan thl wéng.

Khi Thu tuéng Chamberlain tuyén b6 trudc cic nhan vat
tai to mat I6n thuéc Dang Béo thil, kién nghi Halifax ra nham
chifc Thu tuéng mdi thay ong ta tir chitc, Churchill van giit im
ling. Ma du luan xa hi hic d6 lai yéu cau cdp bach Churchill
ra nhdm chirc Tha tuéng, Halifax biét rd hudng cia long dan,
bay t& minh khong thich hgp lam Tha tudng. Quéc vuong
Anh budc phai giao quyén cho Churchill 16 chitc Chinh phi
mdi.

16- Ky két hién chuong

Ti ngdy 9-12 thing 8 nam 1941, Téng théng My
Roosevelt va Thit tudng Anh Churchill ngdi trén chién ham di
bi mat ti€n hanh gap nhau ban chién su 14n thif nhit trén mat
bién ban ddo Akinsa thuoc Newfoundland.

Nude M§ lic d6 con chwa chinh thific cuén vao chién
tranh, dang tién hanh dam phdn bif mat v6i Nhat Ban, thi chién
tranh X6 - Diic da xay ra dugc hon 1 thiang, khéng ai biét
duge Lién X6 rit cude c6 thé giit vimg duge bao lau.

Trong tinh hudng nay, hai bén Anh - M¥ da ky két “HIén
chuong Dai Tay Duong ndi tiéng”. Hién chuong nay trinh bay
ton chi hoda binh ca hai nuée, tuyén bé hai nwée déu khong
¢6 ¥ banh trudng lanh thé, 16n trong quyén lgi ctia nhan dén
cac nuéce tu lua chon hinh thirc chinh pha ctia minh, va mong
mudn nhin thdy cac dan toc ¢6 chi quyén va ty tri.

Khoi phuc chl quyén va w tri clla nd; hai nuée hy vong
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nhan dan cidc nudc trén thé gidi hitu nghi hop tac, thuc hién
tiéu chudn lanh dao va bao dam xa hoi cong bang, duoc hudng
ty do, khoi phai so hdi, khoi phai thiu thén, va ty do van
chuyén trén bién, phéan d6i sir dung vii luc v.v...

Thoat nhin, hién chuong nay hién ra rat trim tugng, khong
thuc thi. C6 ngudi di binh luan “Hién chuong Dai Tay
Duong” 1a mdt con voi to, né giéng nhu mot cdi cay, giong
nhu mét birc twong, mét soi thirmg, cir nhw mot nguwsi mu dang
s¢ vao timg bd phan trén minh nd”.

Cdi ma Roosevelt lic d6 can, chinh 12 mot thit chinh sich
40 khé nim dugc, vé sau s& ¢é thé can cit sur thay déi cda tinh
hinh va nhu cu lgi ich ctia nugc M¥, 1am cho nhitng nguyén
tac ndy cu thé hda hon.

17- Lot dung canh tugng gia

Ngay 7 thdng 12 nam 1941, Nh4t Ban bat dau 1ap kich bat
thinh linh Tran Chau Cang (Pearl Harbar) gianh dugc thanh
cong chua timg cd, chi mét hanh dong di pha tan luc lugng
hai quan cila M¥ trén Thai Binh Duong.

Hanh ddng quan sy quy mo 16n nhu thé cia Nhat Ban rat
khd trdnh khoi con mét ciia ¢o quan tinh bdo M. Nhung hang
loat dong tdc gia trudc tran ddnh ciia Nhit Ban ciing d3 1am
dugce viec khong so hd chiit nao.

M6t nam trude khi chudn bi chién tranh Nhat Bén da tién
hanh dam phin véi My, ngusi M§ con cho la thuc su Nhat
Ban khong dam ddnh nudc My.

D¢ tao nén canh tugng gia nhu hdi quan Nhat Ban chwa roi
hai phan Nhat Ban, Tu lenh Ham doi lién hgp Nhat Ban -
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Yamamoto yéu cdu bo phan tinh bdo tung tin tinh bdo gia, tao
nén 4n twong Nhat Ban dang chudn bi tién hanh chién tranh
véi Lién Xo. Dé lam dugc nhu that c6 su viec d6, Nhat Ban da
dem doi quan Quan Dong & Dong bic Trung Qudc tang tir 11
sur doan lén dén 29 su doan.

Trudc sau ngay 15 thang 11, khi chién ham ché mdy bay
roi cin cif hudn luyén cing véi cic chién ham di theo dén ché
tap két bi mat d€ 1am cho viéc thay d6i nay khong gay nén su
chit ¥ coa gian diép M¥, Yamamoto ra lénh dua méy tram
chiéc may bay tuong tu vao dau tai can i huin luyén, va van
binh thudng giit thong tin vo tuyén (6 1ap gilta BO e lénh
Ham ddi lién hgp véi cac can cit hudn luyén.

Khong nhitng thé, Yamamoto con dac biét chii ¥ phai mét
chiéc tau lam bia dén phia quan ddo Tay Nam, thu phat dién
bao gia moé phdng hoat dong ciia binh linh hang khong mau
ham. Linh hai quan & lai trén bién cia Nhat Ban va khong
quan déng trén bo cia quin dao Kyusyu ciing ti€n hanh hang
loat thong tin vo tuyén gia, vé téng thé da hinh thanh cinh
tugng gia khién ngudi ta thay ding 1a Ham d¢i Nhat Ban chua
roi lanh hai Nhat Ban.

May ngay truée sy kién Tran Chau Cang, Chinh phit Nhat
Ban dac biét t6 chitc may tram hoc vién cua trudng Hai quan
d6i dai mit mang dong chit “Hai quan d¢€ qudc Pai Nhat Ban”
va di dao choi cac khu phé Tokyo.

Lién ba ngay, nhimg hoc vién ndy duge phép hoat dong tu
do, cOn cdc tda bao nhdn co hdi da phai di khong it tin tic, 4m
chi cdc thiy binh nay 1a thudce binh linh chil luc Ham dgi lién
hop Nhat Ban. Lic d6, si quan Hai quan My déng d Nhat Ban
tin tudng cho 14 that, bdo cio véi cdp trén néi; Nhat Ban trong
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thai ky sip t6i khong thé c6 hanh dong tap kich, bdi vi trong
thanh phé Tokyo ¢é hang ngan hang van binh linh va si quan
hai quan dang nhan tan di tim thi vui.

Dudi su che day clia hang loat canh tugng gid, doi quan
tap kich Tran Chau Cang cua Nhat Ban bat dau bi mar tap két.
Céc chién ham roi khoi cang thoi gian xen k& nhau, v6i dudng
chay khic nhau, ling 1& chay vé dio Takushukamaru vinh
Tankan & phuong Bic héo lanh, gitta cdc chi€én ham thyc hién
bi mat vo tuyén nghiém ngat.

Ngay 22 thang 11 da hoan thanh viéc tap két, ngay 26
théng 11 trudc tang sing theo gi®s di dinh thu khoi hanh. 7 gid
40 phiit ngay 7 thang 12, lugt mdy bay dau tién bit ddu ném
bom, quan M¥ con dang ngu say, ¢é si quan irgc ban con cho
la mdy bay clia minh dang dién tip, két qua Ham d6i Thai
Binh Duong ciia My hdu nhu tdt ca déu bi chim nghim, Hai
quan Nhat Ban phit chéc gianh duge quyén chii doag cia
chién trudng Théi Binh Duong, 1am cho né trd nén ¢ uu thé
clia Hai quan d6i véi viéc cudp doat chau A.

18- Lgi dung mtrc dd néi tiéng

De Gaulle do kién tri cuéc dau tranh chéng phat xit, sau
khi chién tranh chong phdt xit thdng loi da dugc nham chiic
Cha tich Chinh phd 1am thai Phéap, vé sau lai duge mdi 1am
Thi tuéng va Téng thong.

Eisenhower cé thé thing d6i thu tranh cit, ra nham chifc
Téng thong nude M§ thuan 1gi, mot nhan t6 quan trong trong
d¢ 1a trong thoi ky Dai chién the gidi 1an tha II, 6ng d3 timg
dam nhan chitc Tu 1énh 51 cao Lién quan chau Au, duge dong
dao nhan dan My xem la anh hling chéng phat xit.
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Con Peron clia Achentina trong cudc téng tuyén cilf todn
qudc, ong sO di c6 thé ha bé nguyén Tong théng Farayl dé
mirh thay thé ciing 1a do khi dng lam B¢ truong Bo Lao dong
di ap dung lap trudng chéng My va du moi bién phap lam
tang phiic loi fao dong, tir 46 gianh duge su ung ho cia cong
nhan va céc ting 16p xa hoi.

Vé sau, nhitng ngudi ndm quyén Chinh pht dem o6ng bo
tll, cong nhéan d3 t6 chifc mot cudc biéu tinh thi uy quy mé
16n, budc nha cdm quyén phai tha éng.

Qua d6 danh vong cha Peron & Achentina da dat dén trinh
d¢ chua timg c6, cudi ciing chi sau mdy thing, nhan dan da
ddy ong lén ngoéi Tong thdng. Mitsugi Takeo Nhat Ban ra
nham chic Tha tuéng 1a dya vao thanh danh “liém khi€t” cla
ong trong dan ching.

Lic d6, chinh quyén Tanaka Kadoei vi bi chi trich ia
chinh quyén tién bac nén bi dd, ¥ dan trong xa hoi nghiéng vé
sy “liem khi€t” coa Mitsugi Takeo, nén c6 4n tugng tot. The
la, 6ng ta da dé dang gidnh quyén cao tir trong tay Tanaka
Kadoei.

19- Cudc ti€n quan vao mudi &n

Gandhi duge goi 1a “Mahatma”, trong cudc dau tranh lanh
dao nhan dan An B¢ thodrt khoi chu nghia thuc dan Anh, ong
da sédng tao mot phuong thdc dic biét, tdc trién khai phong
trao phi bao luc, bat hop tic.

Gandhi cho rang, An D¢ phai doc lap, nhung céc cude dau
tranh vii trang dan toc tr rudce d€n nay lai bi nudc Anh dé
quéc trén dp tan bao.
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Do vay, ong chu truong cudc ddu tranh chdng Anh chi cé6
thé dung phuong thitc dau tranh hoa binh. Goi la “phi bao luc”
tic 1a khfmg dung vii lyc. Noi dung “khong hcrp tac” bao goém:
Ngudi An Do tir ch6i cong chifc va tude vi ciia bon thyc dén
Anh ban tang, khong tham gia bat ¢l cudc mit tinh nio cua
chinh phi thuc dan. Khong ti€p nhan gido duc chia nude Anh,
dan con cdi tir cdc trudng cong 1ap vé, ty 1ap ra cic mrimg wu
dé thay thé. Khong mua hang cua Anh, ty minh dét vai lua, sir
dung vao trong nudc. Ngudi An bo khéng gl tién vao “Ngan
hang Anh quéc” khong mua cong trdi cha nuéc Anh v.v..

Niam 1930, nha duong cuc thuc dan Anh da dinh ra “Luat
chuyén doanh mudi dn”, khdng ch€ nghiém ngat viéc san xudt
mudi an, tiy tién nang cao gid mudi an va thu€ mudi, gay nén
b4t mén rat 16n ciia nhan dan An bo.

Théng 3 nam d6, Gandhi hon 60 tudi, minh dé tran da din
dét céc tin d6 “phong trao phi bao luc, bdt hogp tic” clia 6ng,
dén mot “Tu dao vién” thudc thinh Ahmadabad phia Tay Bic
An Do, trudc clra vién nhin vé hudng bién 1én Tay Nam, gic
chiéc gay triic trong tay lén tuyén thé: “Trir phi nha d wong cuc
thuc dan Anh sita d8i Luat chuyén doanh mudi an, An Po
gianh duge tu do, bing khong thi, ching ta quyét khong vé

,99

noi day nira!

Ho sudt ngay dém lan 16i dudng xa, trai qua mudn van
gian khé, di bo dén by bién, dling nudc bién dé nau musi. Méi
khi dén mét thon trang, ho déu md& dai héi quin chiing, kéu
goi ngudi dan trong thon tham gia “phong trao phi bao dong
bat hgp tac”.

Nhiéu nha bdo cic nudc bam theo dé phéng van, dem céc
anh chup va tin titc phac khap th€ gidi. Gandhi di di bo hién 24
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ngay mdi dén duge thon trang Dandi bén bo bién, Lic ndy,
d6i ngii di theo d6ng da cé hang ngan ngudi. Ngay dém hom
d6 ho tuyét thue dé cdu nguyeén.

Trua ngdy hom sau, Gandhi lién dan nhiéu tin do ra bo
bién tdm, sau d6 bit ddu ding nuSe bién ndu mudi. Ho khong
s¢ gi6 thdi nang thiéu, lung méi chan dau, kién tri suét ba
tudn [€ lién. Céc o béo di dua tin rong rii cugc “ti€n quan
vao mudi an” cia Gandhi, cic mién duyén hai toan An bo
ciing déu trién khai phong trao tu ché€ muéi an.

Pong thdi v6i viéc nay, thanh phé va nong thon cic noi
khap c& nudc tién hanh biéu tinh thi uy, bii cong, bii khoa,
mot cude ddu tranh phét trién manh mé. Cudc ddu tranh phi
bao lyc, khong hop tic niy cua Gandhi, tuy gap phai sy trin
4p clia nha duong cuc thuc dan Anh, nhung cuéc dau tranh nd
ra lién ti€p da thic tinh dan ching, cudi cling di budc nha
duong cuc thue dan Anh chuyén giao chinh quyén mot cich
hoa binh vao thang 6 nam 1947.

20- Luat “Chinh pha nhi nguyén”

Théng 7 nam 1918, dé duy tri sy théng tri thyc dan ddi véi
An D¢, Chinh phit Anh da dua ra quy dinh, & An Po thue hanh
“Chinh pha nhi nguyén” trong mot s6 tinh, nghia la: trong co
quan chinh phd dia phuong, mét s6 bd nganh hanh chinh
khong quan trong ldm nhw: Y t€ bdo vé stc khde, Gido duc
quéc dan v.v... giao cho ngudi An Do do Hoi nghi lap phdp
bau ra dim nhiém chifc b trudng. cdn céc b quan trong nhu
Canh sat. Tu phap, Tai chinh van do Téng ddc tinh bé nhiém
ngudi Anh lam bd trudng, Hoi nghi lap phap céc tinh thi hoan
toan theo {énh Téng d6c¢ tinh do ngudi Anh dam nhan.
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Nguoi Anh hy vong ding viéc d6 dé lung lac cac nhan vat
tang I6p trén caa An Do, tao nén mot an tugng tra chinh quyén
cho An D¢, 1ldy viéc d6 dé hoa hodn mau thuin véi An Do,
lam y€u phong trao gidi phéng dan toc dang ngay cang cao
trong d4t nudc An Do,

Su that chitng t6 phuong thiic théng tri kiéu “nhi nguyén”
nay qua thuc da gdy duge tac dung nhat dinh.

21- Tha 16ng nhimg viéc khdng quan trong

Nam 1924, Coolidge 14 ngudi tng citr Téng théng cuia
Ding Cong hoa, tring cit Téng théng M¥ lién nhiém. Triét
hoc chinh tri clia 6ng 1a “Chinh phu it quan nhitng viéc khong
quan trong 12 chinh phi 5t nhat”, éng theo dudi “chh nghia
chinh pha nhd”, 6ng tdn tung chinh phi Lién bang phai “quan
Iy theo tu nhién” (v& vi nhi fri), sy viéc quan cang it cang 16t.
Néu nhu viéc khong thé khong quan dugce thi chi ¢6 thé théng
qua phdp lénh véi s6 lugng ¢6 ging it ma tinh linh dong c6
ging nhiéu, danh cho viéc phuc vu xa hoi & gidi han thap
nhat.

Ong cho ring, néu nhu dem quyén lyc va s nghiép xa hoi
giao cho gidi doanh nghiép nhiéu hon thi ¢6 thé “quéc thdi
dan an, thién ha théi binh”.

Vi vdy, dng con tan tung thuyét “tu tri dia phuong™ va “cd
nhan trén hét”. Ong ndi: “Mot xi hoi s& ¢6 thé gap nguy hiém
cang 16n. n€u nhu né khong phai 12 dem cang nhicu quyén lic
luu dén cho xd hoi (co ), dé cho ho gdnh vac trich nhiém
gidi quy&t moi van dé. Néu nhu dem quyén lyc giao cho chinh
phu trung uong, ¢ nhiéu van dé chinh phil trung uong ¢ diéu
kién tim hiéu ddy di va c6 thé ddm nhan viéc x{ 1y mot cdch
thoai mai.
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Téap tuc dia phuong cia nuéc My rat manh mé nhu thé,
chung toc va tin ngudng 1a phic tap nhur thé, luc lugng cua
Chinh phu Lién bang trén thyc t¢ lai {2 mdng manh nhu thé,
do d6 bién phap hitu hiéu cé thé ap dung 1a cuc k¥ c6 han.

Do d6, ciach lam sang sudt nhat la gang hét kha nang dem
cang nhiéu nhan luc, vat luc va tién cia chia nhd cho nha
duong cuc dia phuong, dé ho ganh véc bét trach nhiém dé€ wap
trung gidi quyét van dé cha minh™.

Doi v6i cac xi nghiép lén, 6ng nhdn manh buéng tay
khong quan 1a “nguyén tic co ban nhat”, Chinh phi Lién bang
khong nén ding chinh tri dé tdn cdng Kinh t&, nguy co kinh t&€
va tranh chap tho va chii ¢6 thé do quy luat kinh 1€ va viéc tu
diéu chinh cha xi nghiép gidi quyét.

Ong bay 16 chinh phit khong nén phan d6i cic trust (to-
rét), bdi vi nhu thé€ s& tr& thanh moét sy xam pham déi véi 1ai
san c4 nhan. Ong c6 vii chinh phit M¥ cdn phai bét thu thué va
gidm bat chi tiéu, d€ trdnh ton hai tai san cha cd nhan.

Trong nhiém ky 6ng da phé chuin mot s6 phdp lénh
khuyé&n khich tu nhan dau tr d6i véi cong nghiép méi, trong
d6 bao gdébm giam thu€ sudt thu€ lgi tdc. Trong thdi ky
Coolidge chdp chinh, kinh 1€ nuéc M§ dd phét tri€én nhanh
chdng. Lich sir goi 1a sr “Phén vinh Coolidge”.

22- Chi ¢cong vo tu

Ngudi lap cong dung nudc, Téng thdng nude Cong hda
Thé Nhi Ky - nudc Cong hoda cia giai c4p tu san diu tién khu
vic Trung Dong 13 Kemal dugc nhan dan Thé Nhi Ky ton
xung la Quéc phu. (Atatiirk)
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Ong duge hudng sir ton kinh cao ca nhw thé trong nhan
dan ca nudc 1a ¢6 lién quan chit ché vé6i viéc 6ng khong ding
quyén d€ mwu viée riéng, 1a ngudi chi cong vo .

Kemal chdp chinh 15 nim, khong hé d€ lai ky luc lam
dung quyén luc, 1am theo cam tinh ¢4 nhan tri phdp lu4t.

Ong rfit chi ¢ nhimg 101 néi viéc lam gay 4p luc ngudi
than va nhan vién cia minh, rit khé chiu déi véi ¢ d6 cha vg
1a Latifer can thiép vao cong viéc chinh tri cia qudc gia, viéc
nady da trd thanh nguyén nhin chl yéu ho ly hoén nhau. Mét
thu ky lam viéc bén canh 6ng ca thoi gian dai chi vi nhan qua
biéu ma bi cach chitc,

Ong chan ghét viéc a dua ninh hét chia nhimg ngudi xung
quanh, ¢6 mét lan khi di thim cic dia phuong, moét vi thi
trudng chi biét ninh hét chiéu dii ong, Kemal cudi cling
khong chiu néi lién 16n ti€ng qud trach néi: “Hay nhin lén mat
Thénh Ala, ngdi xuéng! Ong 12 mdt ngudsi ding hiu, hay la
thi trudng caa thanh phd nay?”

23- Ton trong y dan

Tdng théng dung nuéc Thé Nhi Ky - Kemal trong thoi
gian chép chinh, méi khi ¢6 diéu kién va sic khoe ong déu di
dén cic noi & ngoai thi d6 dé thi sat, tim hiéu tinh hinh nhan
dan. Ong nhdn manh moi ngudi phai néi that 1dong, phai bio
cdo ca nhitng diéu vui, va ca nhimg diéu lo ling.

Trong cudc tuyén ctr thi chinh nam 1930, Dang Phan déi,
Pang Ty do timg gianh duge mot vai thing lot, thanh vién cua
ho & dia phuong cd biét ¢6 ngudi tham chi duge bau lam thi
trudng.
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Khong lau Dang Tu do giai tan, d6i v6i nhimg nguoi 13y
than phan dang vién Dang Tu do tring cir 1am thé€ nao? Kemal
khi thi sét tai mot thanh phé cang & Hac Hai, thi trudng thanh
phd nay vén 1a ngudi Pang Tu do khong cé mat tai budi dén
tiép. :

Sau khi Kemal phét hién ra lién cho mdi ong ta dén, thing
thin vA chan thanh néi: “Ong 1a ngudi do nhan dan chon bau
ra, can phai ti€p tuc lam tot chic thi trudng cia o6ng, khong
nén phu [dng tin nhi¢ém cila nhan dan!”

24- Lgi dung phu nhan

Reosevelt truée khi nham chic tdng thdng, thing 5 nam
1933 da timg xay ra mot su Kién 2,5 van quan nhan dua thinh
nguyén dodi cai thién dai ngo sinh hoat, Téng théng duong thoi
Herbert C.Hoover di phdi quan d6i di tran ap tan khdc.

Sau khi Roosevelt chdp chinh, Washington lai xuat hi¢n
doan thinh nguyén cia quan nhan giai ngii, ho quyét tam
khong dat dugc muc dich khong thoi, tham chi doi tra ng
mau.

Roosevelt phai trg thi ciia minh 12 Louis House cung di
v6i phu nhan t8ng théng 14 Eleanor dén thim noi trd quan cia
cac quan nhan giai ngil.

Eleanor mot minh xuéng xe, trong nudc bin dén mat ca
chan ba di t6i chd nhimg ngudi quan nhéan gidi ngil. Cdc quan
nhan gidi ngd rit cam dong, voi vang cir hai ngudi dén diu
Téng théng phu nhan lai.

Eleanor ling nghe yéu cdu cta ho, tham hoi ndi dau khé
ciia ho, con cing ca hat véi ho. Thé 1a mot van dé vo cling b
tay da giai quy€t mot cich thuan lgi.
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Roosevelt vira thay déi cach 1am theo théi quen, da cam
héa quan nhan giai ngli, 1am cho sy kién lang hén xuéng.

25- Lgi dung nha bao

Niam 1933, Roosevelt rham chiic Téng thong M¥, 6ng lén
nam chinh quyén vira liic gap ngay nguy co suy thodi kinh t&
16n cia M¥, tam trang dan ching dm dam cén phai khich 1¢
dong vién.

Ong loi dung t8i da cong cu tuyén truyén, ngoai viéc dinh
ky thong qua phét thanh, vao cac budi “Néi chuyén bén 1o
sudi” cho moi ngudi cam giac than thiét, Ong con giilr quan hé
tot v6i gidi bao chi, tan dung moi kha nang 1am anh huéng du
luan, dé gi6i bdo chi phuc vu cho viéc thuc hién muc tiéu
chinh tri cia minh.

Trong budi chiéu ddi cdc nha bio, ong ding cich néi dua
di dom va goi thing tén timg ngudi vé6i thai 46 binh di gan giii
nhdm truyén cam manh mé dén ho. Do d6 nha bdo rat vui vé
v6i nhig tran cudi vang 1én trong buéi tigc.

Roosevelt khéng nhitng danh cho nha bio thu tap tin tic
thuan tién, 6ng con thong qua viéc xay dung quan hé tot véi
nha bao, gianh duge sy déng tinh va dung hoé cua ho, tir d6
thong qua nha bao dé€ huéng dan du luan t6t hon, tr d6 gianh
duge long ngudi ing hd va yéu mén chinh pha.

26- N6i chuyén bén 16 sudi

Con dudng hiu hi¢u ndi thong v&i nhan dan ca nude cha
Roosevelt khi dang tri vi chinh 12 budi phat thanh “Né6i
chuyén bén 16 sudi” caa 6ng.
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Tiét muc néi chuyén khdc véi binh thudng nay, rudc tién
la do giam d6c co quan dai dién cia Cong ty phat thanh
Columbia tai Washington 1a Beacher budt miéng noi ra.

Liic do, ba cong ty Phat thanh I6n clia nuéc MV 1ap dit
thi€t bi phat am & ngay trude 10 sudi trén tudng trong phong
ti€p khdch nudc ngoadi & Nha tring, Roosevelt néi voi cdc
nhan vién 1am viéc & bo phan nay, ring 6ng mong mudn cic
bai néi than thiét hon mot chit, sé€ gidng nhu nhimg chuyén
thudng trong nhi vd véi hang x6m. Trudc khi dién thuyét
khong cdn xen vao nhimg 15i pho truong ki€u céch. Becher
lién ndi, th€ thi goi 1a “néi chuyén bén 10 sudi” la duge.
Roosevelt gat dau 10 vé vira ¥, tir d6 tr& thanh tén goi chinh
thirc. '

“Néi chuyén bén 10 sudi” cia Roosevelt khdc thudng vira
khong thuyét gido khé cing, cling khoéng thanh minh bién
bach, né giong nhuw ngdi k€ nhau tam sy vét ban than. Nhitng
101 néi nang c6 duyén dé nghe d6 cua ong lam cho trong long
ngudi nghe day lén niém tin, dan dan loai bo duge tam tu tinh
cam xa la, lam nguon dong vién tu tudng hiéu qua rat 16t cho
viéc nude M§ tham chi€n sau nay.

27- Dung nhan tai vugt khung
- Truée Dai chi€n thé gi6i 14n thy I1, ché do ding ngudi cna
quan doi My rat chi trong lai lich, hién tugng cin cif vao lai
lich dé x&p cap bac rat nghiém trong.

Liic d6, tuéi trung binh ciia thugng Gy dat 16i 43 tudi, con
c6 trung dy 47 tubi.

Do lai lich 12 can cif duy nhat dé thang chdc da kim ham
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hang loat si quan tré c¢6 tai, khién cho tinh than binh linh
khong phin khoi. Piing trudc nguy co chién tranh, Chinh pha
M§ quyét tam cai cdch ch€ do thang chifc bat hop 1y d6 cua
quan doi, dé chinh don doi ngil si quan.

Téng thong Roosevelt di phd khung dung Chudn tuéng
Luc quan Marschall cé tinhk thin cdi cdch dim nhiém Téng
tham muru trudng quan doi My.

Viéc dau tién sau khi Marshall lén nham chic 1a thuc
hanh ché d¢ si quan mdi, 4p dung cac bién phap quyét doin,
loai bd ché do cii 1dy lai lich 1am tieu chudn ding ngudi.
Thong qua ch€ do dung ngudi mdi, mot 14n da phd Khung dé
bat 4.088 si quan tré, trong 46 c6 Eisenhower, Clark va Paton
sau nay tr& thanh nhitmg tudng linh ndi ti€ng.

Eisenhower chi trong théi gian 4 nam, da tix mot Thiéu
tudng tham minu, trd thanh Thugng tedng 5 sao thudc quan
ham cao nhat cia quén doi My, thong sodi 3 triéu quan My.

Paton 1a Tw 1énh quan M$ mdt minh dam dvong mét
chién trudng tdc chién tai chau Phi, 1am cho quin Dic nghe
ti€ng da khi€p dam, ca dé€n danh tudng quan Hirc 1a Rommel
¢6 tén goi 1a “Con cdo sa mac” ciling bi thua tran dudi tay cia
ong ta.

Chién tich vé vang ciia nhitng ngudi nay, déu phan dnh su
tai gioi vé viéc ding ngudi cha Marshall. Do chién cong néi
bat cha Marshall, nam 1943 Quéc hdéi M$ du dinh phong cho
ong ta quan ham cao nhdt trude nay chua tirng c6 trong lich st
nudc My - Nguyén sodi Luc quan, nhung Marshall khéng
dong y. D€ 15 long kinh trong d6i v6i cong lao vi nhan cdch
cua Marshall, tir d6 quan M¥ khong dat ra quan ham nguyén
sodi nira.

645



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

28- Trudc luc dia, sau hai ducng
Sau khi bon phdt xit Pidc 1én cadm quyén, di dinh ra mot
k& hoach xung ba thé gidi “Trudc tuc dia, sau hai duong” to

-

Iém.,

Nhung nuéc Pidc ndm trong vong vay ctia mdy nude Idn
xung quanh, né can phai danh phé ting mang, trdnh di theo
vél xe d6 cta viéc ddnh tran tuyén phia Tay Dai chién thé gi6i
lan tha I

Hitler ¢6 gidc quan chinh tri hét sitc nhay cam di xao
quyét loi dung tam 1y sg Cong san chong Lién X6 cua nhiing
ngudi thong tri Anh va muu dé din tai hoa vé phia Dong. Vira
lén ndm quyén lién givong lén ngon c& “chéng Cong san,
chong Lién X6” da thanh cong thi thé tro lira bip “givong
dong kich tay”.

Hitler néi: “Toi at phai ciing do sitc v6i chl nghia tu ban,
muogn béng ma cha chi nghia Bonsovich d€ ngan can the luc
cla hé thong Versailles, lam cho ho tin ring nudc Puc dich
thuc 1a dinh ldy cudi cing phong ngira “tai hoa do”. Day 1a
bién phdp duy nhét vugt qua giai doan khan cdp, tiéu diét hé
thong Versaille va chinh d6n lai quan déi”.

Viéc “giuvong dong” cha Hitler 1a dé che chd cho viéc
“kich tay”.

Thuc ra, sttic chi ¥ cht y&u cua phat xit Dic trude tién dat
tai Ty Au. N6 chi chiém linh duge Tay Au, dua vao thuc luc
kinh t€, tai nguyén va dia vi chién luge c6 Igi cha Tay Au méi
c6 thé dit nén moéng cho viéc banh trudng sang phia Dong va
banh trudng ra hai ngoai.
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Hitler mbi khi 4p dung mét bién phdp tang cudng quan
d6i chuén bj chién tranh, mdi khi xé di mot trang “Hoa udc
Versaille” déu phai kéu to 1én mot héi d6i phéd “uy hi€p clha
chlt nghia Bénsovich”, tim moi cdch ddn su chd y cia céc
nuéc phuong Tay ra khoi ban than minh. Trdo hé nay cha
Hitler rdt “linh nghiém” trong cic nudc phuong Tay.

Ho xem bon phdt xit 1a lyc hugng d6t kich trdn 4p céch
mang chiau Au va t&n cong Lién Xo, khong nhimg khoan
nhugng hanh vi xam luge cha Hitler, ma con khong ngimg
cho nudc Pitc vay tién, vii khi va tai nguyén, khao thudng d6i
véi viéc chéng Cong san cta Hitler.

Bién phap “diing banh bao nhan thit danh ba ché” cia cac
nudc phuong Tay, Jam cho bon phat xit cang nuéi cang khoe,
cudi ciing, sau khi Hitler ¢ “binh tinh lvong du”, trudc tién
di danh théc vao cac nuée phuong Tay.

29- Khiém tdn ti€p nhan can gian

Roosevelt 1a mét nha chinh tri hién thyc sang sudt, doi véi
nhitng Kién nghi cia ngudi dudi quyén trinh bay vdi 6ng, mac
dit mdi dau khong 1y gidi, ¢6 bat déng, nhung chi cdn phu hop
lgi ich quéc gia, ¢6 luan ching khoa hoc, dng déu cé thé tiép
nhén.

Ngay 1 thing 9 nam 1939, Marshall nham chic Tong
tham mwu truéng Luc quan, quan doi M¥, dimg truée su ngao
man qui trén cha Hitler, Marshall cam thdy sau sic su bac
nhuge cha quan luc M§. Ong dua ra mot k&€ hoach tang cudmg
quan bj t6n gan 700 tri¢u USD, nhung khéng duge moi nguoi
ang ho.

Thé 1am, 6ng cling véi Bo trudng Tai chinh Morgenthu di
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dén Nha wring, thinh cdu Roosevelt dé duge trao quyén cin
thi€t hodc phé chudn d6i vdi k& hoach tang cudng quan bi ndy.

Téng théng méi diu cadm thdy Marshall c6 ¥ nghi vién
vong, trong tinh hudng chh nghia ¢6 1ap thinh hanh 1a moi
ngudi chét chién tranh, tién hanh tang cudng quan bi, Qudc
héi khéng thé phé chuan.

Marshall vé&i 1oi 1€ binh tinh, 44 trinh bay tinh hinh quéc
1€ va chd thigu s6t chia thii doan bao vé an toan qudc gia cha
My¥. Ong n6i dén chién tranh chau Au va su uy hi€p ctia Nhat
Ban.

Ong chi ra mét cdch 16 rang va cu thé tinh trang kém cdi
vé cac mit binh linh, vii khi, trang bi va tinh thdn binh si clia
quan d0i M§. Marshall cang néi cang kich dong, hét sitc
thuyét phuc Tdng théng nén ¢é hanh dong ngay.

Cuéi ciing 6ng néi: “Néu nhr Téng théng khong 1ap tic
dung hanh dong, t6i rat khé wong tugng, dat nude nay sap (6i
s& ¢6 thé gap tai hoa ra sao”.

Téng théng gat gat ddu, té ¥ cude gip dén day két thic, va
n6i: “C4am on 6ng, Tuéng quin”.

Khi Marshall budc ra khoi cira, Roosevelt lai cédt cao
giong ndi: “Ding roi, Tudng quan, ngay mai 6ng lai dé€n gap
t61, dem t4t ca nhimng thi 6ng can ghi ra mdt t& gidy cho t6i”.

Hai ngay sau, Roosevelt dem k& hoach cila Marshall d¢
trinh 1én Qudc hdi, 6ng yéu cau rit ra mot khoan 900 triéu
USD cho muc dich nay.

30- Khoan dung dai luogng
Ngay 11 thang 5 nam 1940, giifa lic nuée Phap bi Hitler
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tap kich chép nhoang, dat nude 1am nguy, Lién quan Anh -
Phidp ludng cudng chay tan tic, Churchill trong lam nguy
nhan lénh t6 chidc N6i cdc thdi chién. Trong 5 thanh vién Bo
trudng cia Noi cic thdi chién, ¢é 2 vi la ngudi thuge Cong
dang. Gilta Cong dang va Pang Bao tha clha Churchill luén
luon mau thuin kich liét, ban than Churchill cling rat phan d6i
nhiing cuong linh chinh sich ¢ mau sac chi nghia xa hoi
nhat dinh cia Cong dang, cong thém Cong dang lai 1a doi thu
chinh trj cia Dang Béo thi, do d6 hai bén thudng xuyén cong
kich, trach cif 1an nhau trong Nghi vién.

Song ké thl i6n dang & truée mit, Churchill cam thdy cén
phéi bd b6t méi hiém nghi trudc, ting cudng hgp tic véi Cong
dang, dac biét 1a sy hop téc cia Noi cdc 5 ngudi thdi chién tét
hay x&u cé quan hé dén viéc t6n vong cua qudc gia.

Dung nhu 6ng d3 néi: “Néu nhu ching ta khong thé ddnh
thing cudc chién tranh ndy, ngudi cin phai duge dua dén ndi
Tower (ndi Tower 14 noi nuée Anh thdi trung th€ ky giam cam
cdc 1 th) chém dau, s& chi ¢6 thé 1a 5 ngudi nay”.

Dé doan két ch6ng ké thi, Churchill da dé cho lanh ty
Cong dang Attlee dam nhan chitc Dai than giit an vua ¢6 trach
nhiém quan trong trong Ni cac thoi chién.

Ngoai ra, mét déi tha chinh tri khdc ctia Dang Bao thu,
trong Pang Ty do ciing ¢6 mét loat ngudi duge vao trong Noi
cdc. D61 véi mot s0 nhan vat quan trong trong chinh phil trudce
cua Dang Bao thu, Churchill ciing Khong dua vao 4n oan cé
nhan dé quyét dinh than so.

Trong chinh gidi va cong ching lic d6, ¢6 rdt nhiéu ngudi
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yéu cau tring phat d6i véi nhitng ngudi theo chinh sach thda
hiép cau an trong Noi cdc trube, nhitng ngudi nay khi chép
chinh ciing da tirng lam d6i v6i ban than Churchill.

Song, viéc Churchill sau khi 1én nim quyén nghi dén
khéng phai 12 bdo thit. Ong néi véi moi ngudi: “Néu nhu muén
14y hién tai xét xir qua khi, thi s& cé thé ddnh mat tuong lai”.

Ong yéu cdu moi ngudi xudt phat tir cuc dién 16n, tat ca
phuc tung loi ich cha nudc Anh, 1y lgi ich cua cude d4u tranh
chong phat xit 1am trong, doan ket tat ca moi ngudi cd thé
doan két.

C6 thé néi, nudc Anh sau ndy dimg duge & chd khong bi
thua trong cudc do stic véi Hitler, trén chimg muc rit 1dn nén
quy cong cho Churchill, mot ngudi ¢é long khoan dung dai
luong.

31- Khéo vi du

Cudi nam 1940, nuéc Anh anh diing chdng lai cuéc xam
luge cia nuée Pie phét xit, nude My ddp \ing cho nuéc Anh
bang vién trg quan sy khéng 16, nhung lic d6 nuéc Anh da
khéng ¢ kha nang tai chinh “mua bang tién mat”.

Churchill lai mot 1dn nita gl dién cho Roosevelt nhan
manh khé khan kinh t€ ctia nuéc Anh. Ong néi: “Toi khong
tin rang Chinh phl va nhan dan M¥ cho rang, dem sing dan
vd hang héa khang khéi ddp 1tng vién trg ching t6i chi han
ché trong viéc cdn phai thanh todn ngay méi ¢6 thé cung ing
14 phlt hgp véi nguyén tic chi dao hanh dong cia ho...”

Chinh céc bic dién bao dai d€n hang van chit nay dua dén
chdé Roosevelt ha quyét tam, sau khi thao ludn thuong lugng
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thoi gian dai véi Bo Tai chinh. Quéc vu vién va ciac bén cé
hién quan cta nudc M$ mdi dua ra “phdp Iénh cho thué” ndi
tiéng.

Ngay 17 thdng 12 nam 1940, trong budi chiéu dai cdc nha
bao, Roosevelt dung vi du thong tuc dé thuyét minh ¥ tuéng
cla 6ng. Ong néi: “Gié nhu hiang xém cfia toi chdy nha, &
ngoai bon nam tram thude Anh (1 ft = 30,48cm) 16i cé mot
doan day dng nudc twdi vudn hoa, néu nhu dé cho ngudi hang
x6m lay dé ndi vio vdi nudc, toi di c6 thé gidp éng ta dap tit
lira. Tai 1am nhy thé ndo? Téi van khong thé truée khi ciru hda
dd néi véi anh ta: “Ong ban ndy, cdi 6ng nudc nay o1 phai
mua 15USD, 6ng phai tra tién theo gid”. Vay t6i nén 1am nbu
thé nao day? Toéi khong cin 15USD, t6i can 6ng ta sau khi dap
tit Jira tra lai t6i doan &ng nudc, chinh 12 nhu the. Néu nhu iira
dap tat, 6ng nudc vin 61, khong hir hong, the thi 6ng ta s€ co
thé cdm on lia lia, tra Jai vat nguyén xi. Nhung, gia thiét lap
rap bi lam hong - 13m thung mot s& 1, chiing ta ciing khong
cén n6i khich sdo, s& néi v6i Ong ta: “Toi rat vui cung cép cho
ong doan éng nudc ndy, bay gid né bi 1am hdng, khong thé
diing lai”. Ong ta néi: “T4t ca bao nhiéu thuéc Anh™. Toi néi
voi 6ng ta: “MOt trim nam muoi thude Anh”. Ong ta néi:
“Dugc, 16i sé theo d6 dé dén khoéng sai chiit nao™. Bay gids toi
cdm vé 1am maét doan Sng nudc tudt vudn c6 thé ding, toi s&
khong bi thiet”.

Ti€p d6, Roosevelt quay vé chuyén chinh: “Néi cich
khic, néu nhu ban cho mugn mét lugng vi khi nhat dinh, sau
chién tranh duge tra lai, néu nhu sing dan hoan hao nhyr trude,
khong cd hu hong, ban sé khong thiét: néu nhu ching bi hu
hong, hoac cit k¥, hodc thing thin la bi mat mat, chi cin
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ngudi muon nhan boi thudng, theo t6i xét thi ban s& khong
thiét”,

Nhitng 10i néi 16 rang dé hi€u nay clia Roosevelt, 1am cho
moi ngudi ngéi xung quanh kinh ngac.

Ngay 8 thing 3 nam 1941, Thuong vién véi 60 phicu/31
phi€u, Ha vién v&i 317 phi&u/71 phi€u lan lugt thong qua
“Phdp 1énh cho thué”. Churchill cudi cing di thd phao nhe
nhom.

32- Giang tra khéo léo

Ngay 21 thdng 5 nam 1941, chiéc tau van tai Robin More
cla My trén duong di tir New York dén Cape Town bj tau
ngam Pic ban chim.

Su kién nay xay ra khong bao lau, Bo trudng Hai quan My
Knox nhan co héi dua ra chi truong Hai quan M§ ho téng.
Phai ¢6 lap trong Quéc héi lap titc dua ra phan ng manh mé.
Ho chi trich néi, ho t6ng chinh 12 tuyén chién, s& dan dén
chién tranh toan dién v6i nuSc Pic. Phéi co 14p Fishe tham
chi mudn vach t6i Knox, hai bén d4u tranh rat kich liét.

Piing lic hai bén dang ddu tranh giang co, ngay 4 thang 9
nim 1941, tau ngdm Duc bin chim tau Khu truc Green cua
nudc Anh, Roosevelt cho rang day 1a thoi co 16t gidng tra phdi
¢ lap.

Ngay thi hai sau khi sy kién xdy ra, Roosevelt tién hanh
mot cude hop bao. Ong néi: “Néu nhu khong dé ¥ t6i lan tan
cong nay thi giong nhu mét ngudi 1am cha, con cdi cua 6ng ta
tren dudng di hoc bi bon con d6 ndp trong lim cay ban, mac
dit khong bén tring, ong ta ciing khong thé khong nghe khong
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hoi duge, 6ng ta can phai di tim ki€m trong ¢dc lum céy, tém
bat nhitng tén con do, tiéu diét chiing”.

Ngay 11 thdng 9, Roosevelt ra iénh cho quan ham My “hé
nhin thdy 1a ddnh” d&i v6i quan ham ciia Ditc. Ong lai diing vi
du néi: “Khi rin duéi kéu 1am ra bo mudn can ban, thi khong
thé doi né cén réi ban mdéi gidm chét nd”.

Hai ngay sau, dng lai ra iénh tién hanh ho tong toan dién
dsi véi tau thuyén MY trén tuyén hang hai tir Bic My dén
Iceland.

33- Sat ci béng cudi cung

Trong Dai chi€n thé gidi II, Téng théng Roosevelt d3 dinh
ra cho nuéc My mot ngayén tic chién luge: DE cho Lien Xo
va nuéc Anh kéo chat Hitler & chau Au, d€ cho Trung Quéc
kéo chat Nhat Bin & chau A, khi hai bén déu sitc cing lc
Kiét, nudc M s& budc vao cudc.

Thang 1 nam 1943 wrong lic néi chuyén véi con trai éng,
Roosevelt d3 dem ¥ d6 cia nuéc My bay to ra rit rd rang.
Ong néi: “Trudc mét ching ta biét duge chi ¢6 hai diém,
ngudi Trung Qudc dang giét ngudi Nhat Ban cdon ngudi Nga
dang gi€t nguoi Dic. Viéc trang bi va nang lyc coa Hai Luc
guan cua ching ta con chua day da va trude khi gidp d8 ho,
ching ta cdn phai lam cho ho ¢6 thé ti€p tuc nhiém vu trudc
mét nay. Cho nén, ta ¢6 thé tim cdch ting cho ho s6 vt chat
gap hang tram hang ngan ian trudc kia ho nhan dugc tir ching
a... Cdn c6 thé xem né (chién tranh) 1 mot tran béng d4 kiéu
Anh, ching ta s€ giéng nhu d6i du bi, trudce tién hiy ngdi trén
gh€ xem ngudi ta... Khi tran bong tién hanh dén hic d6i vién
tién phong ctia chiing ta sdp mét 1, chiing ta s€ nén sit cd
bdng cudi cling, d€ quyét dinh thing Igi todn cudc™.
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34- Ngudi gan giii khdng ¢é nhu cau

Roosevelt ¢6 cam tinh rdt sau sic véi Hopkins, trg 1y
Tong thdng ciia ong. Hopkins 1A ngudi tin cdn cia Roosevelt,
ngudi ta goi 1a “Qudc vu khanh sieu cip”. Ong ta thuong dem
sit ménh quan trong cGa Roosevelt di tham Lién X6 va nude
Anh, theo Roosevelt tham gia hoi nghi quéc té.

Mic db khéng ¢6 quan ham chinh thifc, nhung quyén thé
cia ong ta chi sau Roosevelt, trd thanh nhan vat khét tiéng
cia Nha trang, ngay ca Stalin, Churchill déu tiép ddi ong
giong nhu d6n nguyén thi qudc gia.

C6 ngudi hoi Roosevelt: “Vi sao Ngai cin d€ Hopkins gan
gii Ngai nhu th€?” Roosevelt tra 161 néi: “Néu ¢6 ngay ban
trG thanh Téng théng MY, ban ¢6 thé hiéu 15 1am Tdng thdng
1a mo6t nghé cb doc biét may, hdu nhu méi modt ngudi bude
vao clta déu c6 yéu cau d6i véi ban.

Do vay, ban s& c6 thé cam thay, ban 12 ngudi cAn dén mot
ngudi nhu Hopkins biét bao, ong ta ngoai viéc hi€n cong hién
stic cho ban, khéng ¢6 bat cif nhu cau nao khac™.

35- Dang ngudi thich dang

Hopkins [A ngudi tin cdn, nhan vat hat nhan cla nhém
chuyén gia c§ vin, nhan vat “Quéc vu khanh siéu cap”. Ong
thudng mang theo st ménh guan trong cia Roosevelt di
tham Lién X6 va nuéc Anh, theo Roosevelt tham gia hdi nghi
qudc té. :

Ong mic dit khéng cé ham quan chinh thic, nhung quyén
th€ cha ong chi dimg sau Roosevelt, day ciing 12 mat dac diém
16n cia Roosevelt trong thuat dung ngudi.
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Roosevelt muén do minh tryc ti€p ndm quyén ngoai giao,
da dem Hopkins va mot sé ngudi lap thinh mot “bd ngoai
giao tr nhan”, cé thé trién khai hoat ddng ngoai giao theo y
riéng minh.

Ngay 22 thing 6 nam 1941, nuéc Piic phat dong tan cong
bat ngdr dGi vdi Lién X6, Roosevelt ¢6 ¥ lién doanh Lién X6
va nuéc Anh chong phar xit, nhung lai khéng biét Lién X6 c6
thé chong lai cudc tan cong clia bon phét xit duge hay khong,
phai chang ¢6 thé nhu ngudi Pic néi: Lién X6 gidng ahu mot
cdnh cita v&, vira dap di dé.

Do d6, Roosevelt lién clir Hopkins bi mat dén Lién X6 dua
cho “thugng phuong bao ki€ém”. Ong ta yéu ciu Stalin tin
nhiém Hopkins gidng nhu tin nhiém ban than ong.

Hopkins luu lai 3 ngay & Lién X0, hoi ki€n hai lan véi
Stalin, 43 ti€n hanh hoi ddm 7 ti€éng dong hé. Khi ban dén van
dé cung ung, Stalin néi rat cdn phdo cao xa, mdy bay ném
bom, xang may bay, nhét 1a rat cidn nhém ché tao mdy bay.

Viéc d6 khi€n cho Hopkins cam thdy dugc quyét tam
chéng bon Qudc xa cha Stalin rat 16n, ma cOn tran ngap niém
tin. Ong béo cdo lai ngay vdi Roosevelt, di néi ¥ kién cha
minh, lam cho cidc nuée phuong Tay nhwr Anh, M¥ ting cudng
manh mé long tin ddi véi Lién X0, tir d6 quyét dinh ra sic
vién tr¢ Lién Xo6.

36- Gilr mét khoang cach

De Gaulle cho rang, 1am mot ngudi nguyén thi trong
cong viéc va doi sdng hang ngay, can phai giit mot khoang
cdch nhat dinh véi dong nghiép va cdp dudi cia ho, [am cho
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nhimg ngudi dong nghiép va cdp dudi khong ¢6 cich nao
quen thudc. gan giii ban than ngudi nguyén thu dugce, tir 46 e
nhién hinh thanh mét hinh tugng tam 1y nhan vat nguyén thi
cao hon nhitng ngudi khac.

De Gaulle cho ring, d€ 1am duge diéu ndy, ngudi nguyén
thl can phai mang theo mt cam gidc than bi nao dé.

Ong néi: “Khéng ¢6 cam giac than bi thi khong thé néi
dén uy vong, boi vi doi v6i moi ngudi qua quen thudc thi
khong thé sinh ra sy ton kinh. T4t ci moi 16n gido déu c6 ban
thd, con bdt ¢\ ai trong con méat ngudi phuc vu bén canh ho
déu khong phai 14 mot anh hung. Do vay, bat ké 13 van trd quy
hoach hay 1a ctr chi v xir Iy moi viéc, déu cén ¢6 mot s6 cii
khién ngudi khdc suy dodn khong ra, khi€n ho cam thdy mé
hoac, kich dong va gay nén su hidu ky td mo cha ho™.

“Cam gidc thin bi” nay ctia De Gaulle trén thuc t€ 1a anh
hudng con rdt lai cia phuong phdp “than thinh héa nguyén
thi” va “sting bdi c4 nh&n” cia rat nhiéu nhan vét nguyén tha
da tung ding ¢ir trude trong méy ngan nam trd lai day.

37- Thyc hanh thuat can bing

Metternich da timg nhan chic ngoai giao dai than va Tha
tudng Ao trong 40 nam la mot dai sit ngoai giao vé the thang
bing noi tiéng.

Ong dua vio stc phan dodn nhay bén va tii ngoai giao
xudt chiing cha minh, ding thit doan ngoai giao da bién da bét
n61 lam quen khéo léo giita cdc nude I6n, chia ré 161 kéo, ra
siic giit “can bing thuc lrc” & chau Au, tir 46 bao vé duge loi
ich an toan ciia nudc Ao.

656



AM DUONG KINH

Nam 1809, nuéc Ao 1a nudc thanh vién chi yéu cha Lién
minh chéng Phap bi nudc Phap ddnh bai, phai cit dat boi
thuong, tham chi c6 nguy co mét nude.

Metternich mét mat dung bién phap lién hén Hoang gia
dé diéu hoa quan hé véi nude Phap, ong ty minh chip méi se
duyén cho cudc hon nhan cia Marie Louise, cong chia nudc
Ao v6i Napoléon, tir 46 di hoa hoin dugc tinh thé nguy cip
cla qudc gia.

Mat khac, 6ng lai ngdm lién hé vdi nudc Nga Sa hoang,
moét nuée 16n & phuong Péng. Ong nhin thiy nudc Phip va
nudc Nga Sa hoang ¢é xung dot 1gi hai, lién 4p dung tha doan
hai mt thiic ddy cudc tranh dau Phdp - Nga, mét mdt néi d6i
tich cuc ting ho nude Phdp, cir ra hon 3 van quan Ao; mot mat
lai bi mat bao dam véi nudc Nga “cé ging ling ho it nhét cho
nudc Phdp, c& ging ti€n quan sang nudc Nga it nhat va phai
¢6 hét kha nang tao nén ton hai it nhat™.

Nhu thé, nudc Ao 15y 1ong ca hai bén, tranh dugc sy xam
hai dén tir hai bén Phdp va Nga.

Nam 1812, Napoléon di danh Nga bi thit bai, nudc Phap
da suy yéu ghé gém. Trong sy so sianh manh yé&u ca luc
lugng quoc t€ méi, Metternich lai bay ra ké maéi.

Metternich cho ring nuéc Phdp da ngd mot keo khong day
dugc nita, néu 1am suy yéu nuSc Phédp s& ¢6 thé phé hoai can
bang thuc luc cha dai luc va s& mé dudng cho nuGc Nga xay
dung ba quyén.

Ong cho ring thuc luc clia nuéc Phip cin phai giit trong
gidi han vira ¢é thé chéng choi duge nuéc Nga, lai khong din
dén hinh thanh uy hi€p qua tén déi véi nuéc Ao.
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Dé dat dugec muc dich nay lai khong méc 161 véi nuéc Anh
va nudc Nga, Metternich gia v& néi 1a trung lap, dong thoi di
dén thoa thuin mac ca hiu trudng vdi cdc nuGe Lién minh
chong Phép: do ong ta lam ngudi diéu dinh gitta nudc Phip
vOi Lién minh chéng Phdp, tranh thd di dén thoa hiép; néu
nhir diéu dinh that bai, nuéc Ao s& gia nhap Lién minh chéng
Phép 14n thit 6.

Ngay 22 thang 6 nam 1813, Metternich dich thian dén
Paris, hét siic khuyén Napoléon thoa hiép, nhung khong thanh
cong.

Thé 13, nuéc Ao di tham gia Lién minh chéng Phép,
nhung trong hang loat hoat déng quan sy vé sau, nudc Ao that
ra khong dua ra duge cOng hi€n quan trong nao.

Sau khi nudc Phap chién bai, luc lugng cla nude Nga va
Preussen (nuéc Phd) bt ddu banh truéng, Metternich 16i kéo
Anh, Phap k¥ két Dong minh bi mat ba nude vao thang 1 nam
1815, Nga va Phd khong thé khéng cé chd thu lai bst. Nhung
lien hgp Anh, Phdp d6i khdang véi Nga, Phé ciing chi la ké
quyén bién cha Metternich.

Thang 9 nam 1815, phong trao dan toc chau Au lén cao,
Metternich lai dung 1én “Lién minh than thdnh” vdi Nga va
Pho, ciing chung tran 4p bao tdp cich mang chong lai chuyén
ché phong kién chau Au. Trong noi bd Lién minh, Metternich
lo lang sy banh trudng thé luc cha Nga, lai trudc sau 10i kéo
nuéc Anb va nuéc Phap vao Déng minh. Nude Ao nhat thii
da trd thanh trung tam chinh tri cha x3 hoi chau Au, dan minh
vao trong cdc nuéc manh chau Au.
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38- Bién chimg am duong, dling c3 hai tay

Phép bién ching 13 bin sic vOn cé clha nén van minh
Trung Hoa, né ciing thé hién trong viéc quan 1y qudc gia va
quan 1y nhan su. “Kinh Dich” d2 tran day tu tudng bién ching
am duong. Cho dén ngay nay doc lai vin 16e 1én dnh sdng cla
tri tug.

Phép bién chitng van dung vao trong cac linh vire khac
nhau, méi linh virc déu ¢4 hinh thitc biéu hién khdc nhau. Tri
quéce (quan 1y dat nude) thi van vs dung song song; tri dan thi
khoan (khoan dung) manh {manh mé) tuong hd 1in nhau; tri
chinh (chinh su) thi vuong ba pha tron, tri € thi cing thi hanh
theo Nho phap, tri phdp (phap ch€) thi thudng phat cing phéi
hogp; tri quan (quan doi) thi néu cao ca ditc va uy; tri dich (ké
thlt) thi tha bat déu phai tinh todn; tri loan thi nhing vao nuéc
s0i hoac vé vé an i déu dung; tri dao (trdm cudp), thi hinh
phat va thli doan déu can dén; tri sy (quan ly cdng viéc) thi
cuong nhu déu gidp 14n nhau.

Thuat cuong nhu diing trong ngoai giao biéu hién 1a vin
v0 song song. Van va vd von xua nay la hai c6t tru 16n trong
quan ly dat nuée lam cho dan ching cé cudc song an dinh (iri
quéc an bang), khong thé thi€u mot trong hai cdi duge.

Vin tri v3 cong (thanh tich van héa gido duc va thanh tyu
vé quan sy) bé sung 1in nhau, v& céng tich khoi vin tri, doc
hét binh luc di gay chi€n, ban ngdai manh bén trong yéu, quéc
gia t4t nhién khé ma cling c& va giit duge 1au bén; van tri tdch
khoi vo cong, thé chat yéu duéi, khong chiu néi mot tran
ddnh, qudc gia s&€ mat bic thanh che chén.

Khéng Ta am hiéu sau sic 1€ d6. Truéc gity phdt hoi minh
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Té& L, ong di néu ra tu tudng: “Nguoi cé van sy tat phai cé vo
san, ngudi ¢6 vo sy tat phai ¢6 van san”, chh truong van vo
khong thé tich r&i nhau, dd phan dnh nhitng nhan xét tham
thay quan hé bién ching cia Khéng Ti d&i véi “van tri vo
cong”.

“Sir ky. Khdng Ti thé gia tap 17" da miéu (2 Khdng Tir
thanh mot ngudi toan tai “van ¢ thé tri quéc, vo ¢6 thé an
bang”. Trong cudc hoi ngd Té L, Khong Tir da thi ths “vin
tai vé luge”, 1am khudt phuc nude Té 16n manh, khong nhiing
bdo vé dugc vé 16n nghiém cta Lo hdu, con budc nudc Té
phai tra lai phan linh thé di xam chi€ém, chi mot hanh dong
ma di nang cao dugc uy thé cua nuée Lo.

Trong thoi gian Khéng Tl chdp chinh nude L, nudc Lo
dang trong lic nguy co dén dap bén bé rdi ren. Khdng Tir van
vd diing song song, mot tay nim 1€ ché, khién danchiing chi
trong 1€ nghia, biét liém si, duy tri va phét huy dao iri qudc
cha Chu cong; mot tay nam phdp ché, 1ap ky cuong giét Thicu
Chinh Mio, lam cho nudc Lé mot thai thdi binh hung thinh.

Trong vin dé quan hé vin va vd, lich st nhén loai da trai
qua mot qua trinh phét trién tir phan ly dén hda hgp réi tir hoa
hgp dén phan ly. X4 hoi loai nguoi & thoi ky mong mudi, van
va v3 khong 1i nio ¢6 thé phan chia, thi linh bo lac cdm dau
dan ching san xudt, sin bdt, tac chién, thong thudng déu la
lanh tu tri diing song toan cuia bo lac do.

Khi loai ngudi budc vae xi hoi van minh, 1ay ché do tu
hitu 1am co s&, van va vO dan dan phan ly. Quan vin khong
thao vO, tham chi coi thudng v&; quan v6 khéng thao van,
tham chi khéng biét mot chit, ngudi todn tai van vo déu kiem
toan thit su, ¢6 hoc vdn cao siéu va ban [inh that 12 hiém hot.
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“Tri quéc an bang” nhu th€ nao, gilfa van va vd ai quan
trong nhit, thuong 1a quan van dua vao vin, quan vd dya vao
v3, bén nao ciing cho minh hon, khé ma két luén duge. Dén
nay, do vin héa khoa hoc phit trién nhanh chéng, van va vo
cd xu hudng hoa hop 1rd lai, trd thanh mét bo phan hi co tao
nén bo may nha nudc. Xét vé 16 chat thanh vién ciia bo d6i, cé
thé dem diing, tri vd hoc hda thinh mot thé théng nhat hay
khong di trd thanh tiéu chi quan trong dé xem xét tiéu chudn
chi huy céc cép ¢é dat hay khong.

Tém lai, vin va vo 1a phan ly hay 1a hoa hop, thuong do
th&i dai Khdc nhau ma nhin nhan khic nhau, xét vé nghia rong
déu 1a phép mdu lam cho nudc gidu quan manh khong thé
tdch r&i duge. “Van tri vd cong” hai bén hgp vdi nhau cang t6t
dep, 1a dac diém chung cha thdi k¥ toan thinh cha cc thdi dai.
Hon hai ngan nam trude, tu tudng van vo khong tach rdi nhau
ma Khdng Tir chil truong, dén nay van 1ée 1én 4nh sdng chan
1y.

Trude khi 1am mot viéc, ngudi ta ludn c6 thé hdi: “Cin
phai trudc 1€ sau binh”.

Trén thuc t&¢ viéc nay chinh la van dung phép bién chiing.
L& 12 nhu, binh I cwong, cwong nhu gitip 1in nhau, méi c6 thé
lam nén su viéc.

Vi nhu ban 1a mét ngudi lao dong. néu nhu ban sudt ngay
lam 1dm sic mit, nghiém tdc véi cap dudi, nhu the thi cip
dudi ctiia ban rat c6 thé do s¢ ban, ma khong dam ti€p can ban,
cé mot s kién nghi va ¥ kién rat hay, déu khong thé ndi véi
ban, lam cho ban tr& thanh ¢6 doc. Du cho ban tai ning rat
I6n, cling khong thé 1am nén duoc thanh tich ky diéu.
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Nhung, néu ban 1a mot {dnh dao, binh di gin giii ngudi
qud mtc, sudl ngay gap ai déu cudi cuti néi ndi, khong ¢é
moét chit uy nghiém, nhu thE, ban ¢6 thé ciing khong thanh
cong mot viée gi.

Ba&i vi trong con mét cia cap dudi, ban khong ¢6 mot chit
ton nghiém, ménh 1énh va chi thi ban ban ra cip dudi s& tiép
nhan gidng nhu trd choi tré con, khong duge ho cot trong.

Hoc duge phép bién chimg, méi ¢6 thé trd thanh lanh dao
theo y nghia chan chinh - titc 1a ngudi lanh dao giodi thi nhat
dinh 1a phéi an uy déu diing, cuong nhu déu cé.

Nén giét ga dé doa khi, ci phéi gi€t ga dé cho khi xem;
nén ba lan dén 1éu tranh thi ba lan phai dén léu tranh (¥ noi
dén ciu Gia Cat Lugng cua Liuu Bi) - lanh dao phai chinh la
lanh dao.

39- Coi chimg cai trong bay sin

Khéo 1éo bay ra cai trong, titc 1a khéo 1éo bay ra muu ké,
1am cho d6i phuong bi lira méc vao trong, xem hién tuong lam
ban chat, tin cho 1a that, sau dé khuat phuc d6i phuong. Day
1a mét phuong phép ly gian. Phuong phdp kéo léo bay ra céi
trong ciing ¢6 rét nhiéu.

Duéi day néu lén tém tat mét s6 vi du trong lich sk, dé
ban doc tham khao. -

1) Thuat kira phinh

Cai goi la lira phinh, ttic 1a nhan lic quée vuong vui vé lira
phinh déi phuong dén dang loi can gidn, lam cho quéc virong
mat hing sinh cdu gian. The 1A lién thira co hoi khon khéo
dung tay nha vua ham hai d6i phuong.
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Cudi thoi nha Tan, Triéu Cao vi minh giét ngudi qud
nhiéu, s¢ Ly Tu vach ra, lién ding k€ lra phinh. Triéu Cao néi
v6i LY Tu: “Hién nay ving Quan Dong trom cudp ndi 1én, ma
Thién tir khong clr quan di dep. Ngugce lai di xay dung gip gap
cung A Phong, Thira tudng vi sao khong dang lén mot 18i
khuyén gian?” Ly Tu néi: “Thién tr khong lén triéu, & trong
cung kin, khéng gap dugc Ngai”.

Trigu Cao néi: “Khong sao, doi khi Thién tir ¢ dip thuan
tién, toi s€ bao 6ng”. Dgi khi Tan Nhi Th€ vui vé, Triéu Cao
lién sai ngudi dén thong bdo cho Ly Tu biét Thién tr dang roi
rdi trong triéu. Ly Tu lién vao cung dang 11 khuyén gidn, ma
con lap di 1ap lai nhiéu lan. Tan Nhi Thé rat byc minh, Triéu
Cao lién thira cad hoi d6 néi bia dat cha con Ly Tu théng déng
véi bon cudp, Tan Nhi Thé tin 1a that, lién dem Ly Tu va ca
gia toc giét sach.

2) Thuat du vach 161

Cai goi 1a du vach 16i, tic 1a trudc duge qudc virong dong
¥, phd I¢ cil bai bd mét bien phap 16n nao d6, du d6i thi chinh
tri dén can thiép vao, tr d6 dé déi lay swr déng tinh cia quéc
vuong, dat duge muc dich cong kich d6i thu chinh tri.

Thoi Han Nguyén d€, Thach Hién d€ cling ¢6 vi ui cta
minh, mét tdu riéng v6i Nguyén d€, kién nghi dé thuan tién
cho viéc tau trinh nén md clra cung ban dém, Nguyén d€ ung
thuan.

Thach Hién may lan ra vdo ctira cung vé dém Kkhuya, lién
¢ ngudi néi véi Nguyen d€, Nguyén d¢€ lai chi dua ra mot cai
cuti. Thach Hién laij thira co hai ndi: “Bé ha stng 4i vi thdn,
qudn than déu rat ghen ty, gianh muu him hai, may nhd Bé ha
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sang sudt, khong khién trach nghiém khic. Tir nay vé sau thén
s& lui vé chifc cii, dé tranh ¢6 ngudi nhin lam 1ér”.

Nguyén d€ nghe xong cang ri long thuong hai, tir 46 néu
c6 tdu trinh vach t6t Thach Hién, nh4t luat khéng dé ¥ nita.

3) Thuat du gidn

Du gian titc 1a dem gdi dep tang cho quéc vuong nudc thi
dich 1am vui, khién cho 6ng ta chénh mang chinh su, tir d6 cdc
trung than cia 6ng ta sé tat nhién bat binh bd di, dat duge muc
dich lam tan rd quan dich.

Té hau tir sau khi Khodi Gidp Céc ta thé, Yén Anh bi 6m
chét, dang budn vi trong triéu thi€u ngudi thi dugce bi€t Khong
Tir Iam Té tudng nude LS, nudc L hung thinh, cam thay lo
lang: “Nudc L6 sau khi cudmg thinh tit s&€ xung ba chiém dat,
ma nudc Té lai 1a nuéc ldng giéng cla ho, hoa binh dao e ring
dén nudce Té ta trude, 1am thé nao bay gio?”

Pai phu Lé Di lién hién k& ndi: “Than nghe néi mot nudc
sau khi quan.ly yén én 4t s& sinh ra kiéu cing chd quan. Xin
dem nhitng c6 gdi dep trang diém 1ong 14y tang cho L& vuong,
khi L& vuong ti€p nh&n nhét dinh s& chim ddm trong nit sic,
chénh méng cong viéc chinh si. Tir d6 xa lanh Khéng Tu,
Khéng Tir chiu khéng ndi, tat nhién s& doi nude 16 di sang
nudc khac. Néu qué nhién nhu the thi chiia cong s& ¢6 thé tha
hé ké cao gdi ma nghi ngot r6i”. Té hau thuc hién k& cia 6ng
ta, L& virong qua nhién tring k&, Khéng Tu dang 181 khuyén
ngan déu khong nghe.

Khéng Tir khong chiu ndi, budn rdu th& dai, lién thay doi
trang phuc di khoi nudc L6, Tir Lo va Nhiém Hitu ciing bo
quan cuing di theo Khéng Ta. Tir dé vé sau, nudc L6 1ai bét
dau suy sup.

664



AM DUGONG KINH

4) Thuit du xem xét

Du xem xét tifc 12 biét ndi tinh cia d6i phuong, nhung lai
khong néi 18 ra, du 1am cho ngudi cdm quyén ¢ minh di xem
x€ét dé biét, tr d6 din dén nghi ngd. Khién cho ngudi cam
quyén khong ding d6i phuong, tham chi lam hai thém d6i
phuong.

Thoi Tong Nhan t6ng, Vuong Tang va La Di Gian lam Té
tuéng, Thinh D& va Téng Thu, Thii Té cung tham tri chinh
su, & day Vuong Tang cé quan hé t6t v6i Théi Té, La Di Gian
c6 quan hé 16t véi Téng Thu, duy nhat ¢ Thinh Do 1a khong
dugc hai Té tuéng sling 4i.

Mot hom, hai 6ng Vuong Tang va Li Di Gian déng thoi
muéhn tir chitc T trdng, Nhan tong khong biét rd tinh hinh noi
b9, lién hoéi Thinh Do, Thinh D6 néi: “Ngudi tam phiic cia
hai ngudi 4y, ké ha than khong r6. Numg, xin bé ha o héi
hai ngudi ay ai ¢6 thé thay thé thi ¢6 thé biét néi tinh cia ho”.
Nhan téng hoi hai Té tuéng Vuong va Li, Vuong Tang cu
Thdi T¢, 1a Di Gian tién ¢t Téng Thuy.

Nhén téng lién dem béi chic quan cia ca bon ngudi nay,
duy nhat d€ lai Thinh D¢ va thang chic cho 6ng lén Khu mat
vién tri s,

5) Thuat phan védn

Phén van tic 1a ¢8 ¥ ngudc véi ¥ ho ma héi d6i phuong,
1am cho bd mit chan thyc cua ho hoan toan 16 ra sau d6 trimg
tri ho.

Luu Diép gioi tng bién. Nguy d¢ du dinh tdn cong nuée
Thuc, triéu than trong ngodi déu néi khong thé. Liuu Diép khi
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cling & bén Hoang d€ thi ndi c6 thé, nhung khi ciing & chb véi
triéu than thi lai néi khong thé. Trung lanh quan Duong Ky
kién quyét phan déi tan cong nude Thue, mbi lan gap Luu
Diép, Luu Diép ciing n6i khong thé.

Khong lau, Duong Ky di theo Hoang d€ vi hanh tai dat
Thién Uyén, Hoang d€ lai néi dén viéc tan cong nudc Thuc,
Dwong Ky van phan d6i. Hoang d¢ khong cho 1a diing, néi:
“Ong 12 mot thu sinh, khong hiéu viéc diing binh!” Duong Ky
néi: “Bé ha néi rat ding, nhung bé ha dé€ bat than trén luc
quan, than c6 151 tam su khong dém khong néi ra. Y kién ciia
thdn khong thé dung, nhung Thi trung Lwu Diép lai ciing
thudng néi khong thé 1an cong Thuc”.

Hoang d¢ néi: “Nhumg ong ta lai ndi véi qua nhéan c6 thé
tdn cong”. Duong Ky kién nghi tim Luu Diép lai dé héi, Luu
Diép sau khi dén lai khong n6i mot 1. Sau d6, Luu Diép mot
minh gap Hoang thugng néi: “Tan cong Thuc la muu luge 16n,
sau khi than biét thudng lo Iing minh tiét 10 trong liic ngl say,
lam sao ddm néi véi ngudi khic! K& dung binh, quy 1a & chd
biét gia vdy, viéc quan chua 1am khong thé ti€t 1. Ma bé ha lai
dem no néi toac ra hét, than e rang nuée Thuc di biét”.

Hoang d¢€ lién cdm on Lwu Diép, Luu Diép lai qud trich
Duong Ky néi: “Ngudi cdu ¢4 khi cau duge con cd to, phai tha
long tay dé cho con c4 boi 16i tung ting, sau d6é méi c6 thé
dan dan kiém ché né, bit dugc né. Ma céi uy clia dng vua, dau
chi vi mot con cé to. Ong 1a mot ngudi by t6i thang thin,
song phuong phdp lam khéng thich ddng, khong thé khong
suy nghi k¥ duoc!™

Dwong K¢ ciing cam on Lwu Diép. Déi véi Lum Diép
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thudng gilt dac diém hai ddu, di ting c6 ngudi néi véi Hoang
dé€ Luu Diép d6i véi Hoang thugng khong tan trung, 181 néi va
hanh dong cha ong ta chi la dé 1ay long Hoang thugng. dong
thoi hién ké néi, néu khong tin, ¢6 thé ding ¥ ngugce lai ndi
chuyén truc ti€p vdi Luu Diép dé thir xem. Hoang dé dung
cdach phan vdn dé thir, qua nhién tim ra sy Xao trd ctia Luu
Diép, sau dé Hoang d€ doan giao véi Luu Diép. Luu Diép do
vay da phat dién, sudt ngay budn rau ma chét.
6) Thuat bay trong

Bay trong tic 12 mugn mot canh tugng lam cho d6i
phuong biéu dién hanh vi khong hop 1y nao d6, tir 46 gay nén
phan nd clia ngudi thit ba, dat duge muc tiéu lam hai thém d6i
phuong.

Thai nha Thuong, me k€ cha Hiéu Ky ¢ nhiéu mu k&
x40 quyét, nhan lic ngudi chong ngdi wén dai ngdm cénh, da
hen con trai cta chéng di dao choi vudn hoa, ba ta lién gidu
ong trong tay do, goi cho con trai ctia chéng dén kéo tay 4o
12n d€ bét ong, hai ngudi ¢ 16i 1oi kéo kéo.

Liic nay, ba ta lién c¢§ y lam ra bd chan tay luéng cuéng,
kinh s¢ hoang hot, d€ cho ngudi chéng ngdi trén dai tir xa xa
nhin thdy ma hiéu 1dm, cho 14 con trai dang diia chét nha me
k€. Ngudi chong trong con tic gian khong hoi ro dau dudi, da
didnh con trai tham t¢, budc anh ta phai bd tron di noi xa xo6i.

Sing phi cia Hién cong nude Tan thai Xuan thu 1a Li Co
ham hai Than Sinh ciling 13 dung thi doan nay.

7) Thuat xung Kich

Xung kich tire 13 nhan lic A dang 1am trd sai trdi du B dén
chd A chiing kién, d€ A han B gy nén mdau thuén,
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Ha Kim Qué trong “Héng lau méng™ nhan hic Ti€t Ban
cling v6i Bao Thiém trd chuyén, sai Heong Lang di vao trong
phong 14y chi€c khin mat, Huong Lang vira di vao thi bit gap,
khéng tranh kip, then chin ca mat. Tiét Ban va Bao Thiém déu
cho 1a Huong Lang c6 ¥ phé quay, lién cing dudi ddnh Hwong
Lang. ’

8) Thuat nghiém chimng

Nghiém ching tifc 12 ¢6 ¥ bi€u hién ra mot hanh vi, dé déi
phuong bat duge, bdo cho ngudi khdc biét, dgi khi ngudi dugc
phdi dén nghiém ching, lai khéi phuc lai trang thdi binh
thuong, chitng minh that ra khéng c6 viéc do.

Thot Tam quéc, Tao Thao thudng bi ngudi chi xoi méi
r61 bi danh bj chin.

M6t hém, khi ngudi chi di dé€n ché ong, ong gia vo bi
ngat xiu, ngudi chii hoang hét lo sg, chay di bdo cho cha Tao
Thao bi€t. Nhung dén khi cha Tao Thdo chay voi dén, 6ng ta
lai vui choi nhu thudng, khong hé ¢é mét chidt bénh trang nao.
Ngudi cha hoi day 12 duyén ¢é lam sao. Tao Thdo lién nhan
dip t6 khé néi ong chi da chia r& nhu thé ndo, lau nay bi danh
13 déu do vu khdng. Cha dng rat tin khong nghi ngd gi nita, tir
dé ben khong tin nhitng 161 6ng chi néi nita.

Co nhién, cic mdnh khée khong chi ¢é ngan ay loai,
nhitng manh khée ndi ti€ng xua nay c6 hang ngan hang van.
khi ngudi ta van dung né ciing phai phan biét van dung danh
cho timg nguoi, (img naoi va timg lic,
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Van dung muu k&€ mot cdch ding chd, ¢6 thé lam cho
cudc song cua chiing ta tré nén phong phu, cé thé lam cho su
nghiép cua ching ta trd nén hung virgng phat dat.

- Chi cin & chd ¢6 thien ¥ 1a duoe.

40- Nhdm vao chd 1én, 1am nén viéc 16n

Su viéc trén doi déu 1a phiic tap.

Mudén lam nén viéc 16n, cdc bién s6 gap phai cang nhiéu.
Nhiéu sy viec déu ¢6 dic diém khong thé ngd tdi, ¢6 chd mao
hiém khong thé trdanh. Khong ddm mao hiém, moi viéc cin
hoan todn khong c6 sai s6t mdi lam, bao hiém nhu thé thi
chic chén, nhung ciing cé thé di dé mat co hoi, viéc c6 thé
thanh, ¢é kha nang chi la nhitng viéc nho.

C6 cau néi la: “Nhat gan khong thé 1am tuéng quan, sg
chét cling phai gap Diem vuong”.

Nhimg ngudi 1am nén viéc, lap nén nghiép, khong thé
khong chd ¥ dén diéu nay. Hay dem Gia C4t Lugng dugc moi
ngudi tin phuc nhat ra dé xét, s& ¢6 nhimg bai hoc ddng duge
tong ké.

Gia Cat Luong sau khi thu phuc Manh Hoach cung cé
mién Tay Nam, bénn theo phuong cham chién luge ¢ dinh
trong k& sich Long Trung, bat ddu lén phia Bic ddnh Trung
Nguyén. Dai quan di dén Mién Duong, thim ma vé bdo, D6
déc quan Nguy la Ha Hiu Mau “diéu quan mi cic 10 Quan
Dong dén dé chéng dich”.

Lidc nay, danh tudng xuat than tir nha binh 1a Nguy Dién
néu {én véi Gia Cit Lugng mot kién nghi khi€n ngudi ta tinh
ngo:
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“Ha Hau Mau 13 céng ur bot, nhu phuge vé muu. Dién
ndy mudn dugc 5 ngan tinh binh, chon dudng ra Bao Trung.
men theo phia Pong Tan Linh, thing khe Ty Ngo lao 1én phia
Bic. Khong day mudi ngay ¢ thé dén duge Trang An. Ha
Hau Méu néu nghe tin thin dét nhién dén, it s& bo thanh
nhiam vé phia Hoang Mon, Dé Cac chay trén. Thén s& (ir phia
Doéng danh vao, Thira tuéng c6 thé thic dai quan tir dudng Ta
C6c tién 1én: 1am nhu thé thi tr Ham Duong vé phia Tay, chi
mot tran 1A ¢é thé dinh duoc”.

Nhung that ddng ti€c, Gia Cit Luong lai cho rang chi v
clhia Nguy Dién “khong phai la k€ ven toan”™, do dé di ¢6 chéip
quyét dinh “tir Liing Hitu chon con dudng 16n bing phang,
ti€n quan ding phép”.

Lic d6, quan Thuc tir Han Trung bic tién dén Trung
Nguyén cin phai thong qua vai tram dam ndi cao khe hiém.

Vi diéu kién dia hinh han ché, chi ¢é hai huéng c6 thé
ding dé chon: mot 1a ra Tan Linh vao Quan Trung. Huéng
nay cé ba dudng tirc 12 dudng Ty Ngo, dudng Thang Lac va
dudng Bao Ta. Ba dudng nay déu [a khe dai dudng hiém,
mang lai rat nhiéu khé khan cho hanh déng quan sy, dac biét
1a hanh dong binh doan 16n. NGi mét cach tuong déi, dudng
Ty Ngo nim phia Pong ddy Tan Linh cich Trang An gan
nhit. Cin ctf gidi thiéu cta “Binh yéu dia chi””, phia nam khe
goi 1a Ngo, phia béc khe goi la Ty. bat ddu tir Thach Tuyén vé
phia bac dén phia nam Trang An khoang hon mét tram dam,
chiéu dai khe la 600 dam.

Mat hudng khac ta tr Han Trung qua Binb Duong quan,
V5 Hung, Ky Son dén Thién Thiy. Dudng tuy xa, nhung
tuong d6i bing phang.
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Kién nghi cha Nguy Dién, d6i véi cdc mit nhu tinh hinh
dich, dudng xa, phuong 4n tic chién, dién bién chién dich.
déu dugc phan tich tuong ddi sit hop v6i thue €, phai néi la
tuong ddi ¢6 hiéu biét,

Gia nhu Gia Cat Lugng ti€p nhan va 1dy d6 lam tu tudng
chi dao quan su cho viéc tién 1én phia bic tdc chién, cb thé sé
thuc hién dugc muc dich chi€m doat Trang An va thu phuc
Tam Tan mot céch nhanh chéng.

Tinh ding din trong kién nghi cha Nguy Dién, chl yéu
biéu hién tai mdy mat dudi day.

Trude hét 14 tdc chién & ving nidi ring phai chi ¥ ding
“k¥y binh” (quan ddnh \p), bao gébm hanh dong quan su bat
ngd nhu tap kich dot ngot, phuc kich. Panh thing bat ngs vé
mit chi huy quan sy 1a mot quy tic chung. Bat ké déng bing,
mién mii hoac song ngdi, ddm hé déu phai kién tri ding “ky
binh” dé€ gianh thing. Diéu nay tai ving ring mii lai cang
quan trong. D6 1a do han ch€ cilia dia hinh phic tap, khong cé
1gi cho dai binh doan trién khai tic chi€n chinh quy, ma thich
hgp nhit cho cinh guan nhé, luc lugng tac chién dac ching
hoat déng. Con cin phdi nhin thiy, d&i v6i ngudi tan cong dé
xét, nidi cao deéo d6c vira 1a tré ngai anh hudng hanh dong
quan sy. Nhitng vi tudng thich ddng thing bét ngd, luén thich
dudi sy yém ho ciia bifc man chin ndy xody vao chd so hd clia
dich, tao nén sy chénh éch thoi gian va khong gian khi dé6i
phuong tac chién phong thi. Han Trung va Tan Xuyén la do
nii non tring diép cha dai ndi Tan Linh ngan céch, thich hop
cho “thi” ma khong thich hgp cho “cong”. Quan Thuc mudn
1én phia Bic dén T4An Xuyén néu khong ding tap kich bat ngd
thi khé ma thang dugc. Nguy Dién chinh la can ci tinh hinh
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thyc t€ nay néu lén kién nghi tap kich bat ngd tw minh “dan
5.000 tinh binh”, “men theo phia Pong Tan Linh, thing khe
Ty Ngo lao lén phia Bac”. Nhung Gia Cat Lugng lai tir choi
khong ti€p nhan kién nghi ding dian nay, ngugce lai lai ding
cach di vong rét xa, tir Han Trung di vé phia Tay, ra Ky Son
dan 10 van quan tién ddnh “diéu hanh vii trang I16n” trong
rimg ram ndi cao. Bay ra thé€ tran tdc chién chinh quy nay
khong nhitng muc tiéu 1dn, khé ma dat duge danh bat ngd, ma
con lam mét moi quén tudng, tit nhién tao nén luc lugng hau
bi ctia minh khong du.

Kién nghi nay cua Nguy Dién khong chi 1a k&€ sich k¥ la,
déng théi con 12 mot muu luge “ky chinh” (dénh iip va chinh
quy, chinh dién) déu ding, cing téa sidng. Trong binh phdp
théi xua, “ky” va “chinh™ la hai cich dung binh trdi ngugce
nhau nhung hé trg lin nhau, néu nhwr chi ding mét céch tat
nthién hinh thanh thé 1€ loi, ¢6 don, chi ¢ dung ca hai cich
song song méi ¢6 thé thu duge hiéu qua hai bén phdi hop
nhau cang t6t dep.

Tén Tir néi: “Pham chién gid, di chinh hop, di ky thang”.
Hop néi & day 1a chi hoi hop, giao chién. Y chia cau nay la:
Khi ding binh tdc chién, déu 1a diung “chinh binh” hop chién,
diing “k¥ binh” gianh thing.

Nam 718 trudc cong nguyén, nuGe Trinh tdn cdng nudc
V&, nuéc Yén xudt quan ciiu vién, chién dau vdi quann Trinh
tai Bac Ché€ (nay ndm trong huyén huynh tinh Ha Nam).

Quan Trinh x€p sap quan si & trudc mat quan Yén, ngoai
ra ding mot bo phan binh luc khdc danh tip sudn phia sau cia
né. Khi quan Yén chi chd § phong bi phia truée, phia sau lung
lai bi tap kich bat ng& cia quan Trinh, két qua bi thua to.
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Tuwong tu, trong ki€én nghi cha Nguy Dién, mot mat néu
lén minh dan 5.000 tinh binh tir khe T§ Ngo dét kich quan
Nguy phong ngy viing trung tdm Trang An, mét mat lai nhin
manh Thira wéng ¢6 thé thic dai quan tir dudng Ta Céc tién
1&n, nhu thé s& hinh thanh the tién cong “ky chinh” phéi hop
v6i nhau. Theo tu tudng ding binh ciia Ton Tl vé “ky chinh”,
trong tinh hudng “k¥y chinh” déu dung song song véi nhau,
“chinh binh” chi y&u 1a thu hit ké dich biéu 10 ra trude dich,
dé nguy trang tinh dot nhién ctia hanh dong “ky binh” (quan
danh tp).

Gia Cit Lugng trong “ddi sdch Long Trung” da néu lén
viéc chiém doat Tan Xuyén lam phwong huéng chii yéu xuat
kich chién luge, théng nhdt Hoa Ha, khong chit nghi ngo la
kinh nghiém lich sit noi guong Luu Bang dem binh ra Quan
Trung tranh doat thién ha vdi Hang V4.

Luc bdy git, Pai tudng cha Luwu Bang 1a Han Tin diing k&
“cong khai sira chita dudng san, ngdm ngdm vugt Trin
Thuong”, tir Hin Trung ddnh vio Quan Trung, mot tran di
binh dinh dugc Tam Tin. Muc dich cta viéc “cong khai sta
chita dudng san, chinh 14 & ch t6 o tinh thé ra trude dich, thu
hit sy chi § cha quan dich, ciing coi nhu 12 mét loai diing
“chinh”.

Con khi ké dich tap trung chd ¥ vao con dudng san cii
théng dén Quan Trung, thi Han Tin lai ddn quan ngdm ngdm
theo dudng nhd vong dén Tran Thuong (nay 13 mién Dong
huyén Bao Ké tinh Thiém Tay) gay nén cudc tap kich bat ngd,
lam cho ké dich khong kip tré tay.

Céan phai thita nhan, néu khong c6 viéc “cong khai stra
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chita dudmg san” Ia khong thé gianh dugc th€ tran “ngam
ngadm vuot qua Tran Thuong”. Nguy Dién kién nghi Gia Cat
Luong dan dai quan “tir Ta Cdc tién ra”, ciing 1a ¢6 ¥ thu hit
stic chd ¥ cha ké dich lai, dé bao ddm cho 6ng ta tit khe Ty
Ngo bat ngts danh ra gianh thang loi.

Nhung dang tiéc 1a Gia Cit Lugng lai xem kién nghi cla
Nguy Dién 1a “ké nguy hiém”, kién tri dem quan ra Ky Son,
tir 46 xay dung th€ danh vé mét phia.

Kién nghi cha Nguy Dién, con bao ham quan hé bién
chitng k¥ véi hiém (bat ngd véi hiém) va hiém véi di (hiém va
binh yén). Mot bd slr chi€n tranh sinh dong da chiing 5,
khong c6 bat ngd thi khéng nguy hiém. Ding binh bat ngd
ban than di mang § nghia d4m dam nh4n mao hiém, xong vao
chd khé.

Song, phép bién chitmg quan sy chinh 13 nhu thé, ché cira
vao dia nguc ciing 14 cira 16n di t6i thien dudng, trong nhiéu
trudng hop, nhimg chd nguyhiém ky thuc ciing chinh 13 ché
khong du dodn cia d6i thi, chinh 1a “géc chét” trong tu duy
phén doan cua tudng linh phia dich.

Do d6, tlr ¥ nghia nay d€ xét, trong nguy hi€ém 16n ahat,
thudng bao ham nhan 16 an toan va thanh cong nhiéu nhat;
ngudi ta cho ring thdi gian, dia diém khong thé gianh thang,
nhing con dudng bing phéng c6 thé di 16i thing loi.

Cai goi Ia “trén chéd vdch d4 cheo leo an toan nhat” khong
phai 12 khong ¢6 1¥.

Bai vi tai chd doi phuong khong ngé dén rat ¢6 kha nang
tranh dugc canh tranh, tranh duge nguy hiém.
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Trong thuong chién hién dai chiing ta nhin thay d3 qué
nhiéu. Khéng Minh diing binh luén luén cdn than, khi quyét
dinh sach lugc chi nhin thiy mét nguy hi€ém trong kién nghi
ciia Nguy Dién, lai bd qua mot méat khéc trong nguy hiém cé
binh yén, trong nguy hai cé loi.

Do dé ciing néi 1d mot dao 19, tuéng sodi qué cin than
mac dit moi chd suy nghi rit chu ddo, nhung thudng vi khong
dam mao hiém dén than nén khé ma sang tao dugc cong tich
phi thuong.

Gia Cat Lugng sdu lan ra K¥ Son, mac du vé€ chién thugt
gianh duge mot s6 thing 191, nhung do vé tu tudng chi dao tic
chién chung 4p dung sich luge cdn than va bao tha, cho nén
cudi cung khong gianh duge thanh cong 16n.

Ngoai ra, vé tinh ding din cla kién nghi ndy cia Nguy
Dién, vin c6 thé dugc phan ching tir trong mot doan 1oi cla
TuMa Y.

Trong “Tam quéc dién nghia” néi, vé sau khi Tw Ma Y
dem quan dén chéng quin Thuc, di tiing néi véi tudng tién
phong Truong Cip: “Gia Cit Lugng xua nay cdn than, khong
ddm tao nén hanh dong t6i. Néu 14 ta ding binh, trirde hét i
khe Ty Ngo ti€n quan ddnh gianh Trang An, thi sém duoc
nhiéu thoi gian. Ong ta khong phai 12 v6 mwru, nhung so ¢6 sai
s6t khong ddm mao hiém”.

Tac gia thong qua 1di néi clia T M3 Y, mot 14n nita nhic
dén do Gia Cat Lugng qua cdn thin, da tao nén thit sich vé
chi dao quan Thuc tic chién.

Nguy Dién ki€n nghi tir dudng T¢ Ngo xuat quan ddnh dap
thang chi€ém Trang An, trong lich sir dich thuc c6 viée dé.
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Trong sach “Nguy luge” néi: “Ha Hau Mau la An tay
tuéng quan, trin giit Trang An. Gia Cat Luong ban ké véi cac
thuoc ha tai Nam Trinh, Nguy Dién néi: “Nghe néi Ha Hau
Maiu con tré, 1a con ré chia thuong (con ré cha Tao Théo),
nhdt gan ma vo muu. Nay gid nhu Dién dan nam ngan tinh
binh, kém lwong nam ngan, di thing tir Bao Trung ra, men
theo phia Pong Tan Linh, thing kke Ty Ngo lén phia Bac,
khong qui 10 ngay cé thé dén Trang An. Méau nghe Dién dot
nhién dén, it s& lén thuyén chay trén. Trong Trang An chi con
¢6 Ngu sir va Kinh Triéu Thai thu thoi, lvong thuc cha Hoanh
Mon, D€ Cic va-dan so tan ddy di @€ 4n. So v6i viéc tu hop &
phia Dong vin cdn khoing 20 ngay, con Thita tuéng s tir phia
Ta C6c dénh t6i. Chic chén 1a ddy 40 ma lai dat. Nhu vay, thi
chi mét tran di cé thé binh dinh duge ci ving tir Him Duong
vé phia Tay”. Gia Cit Lugng cho viéc nay c6 phdn nguy hai,
khéng bing di theo dudng bing phang, cé thé 1y duge Ling
Hitu, hoan toan ddnh dugc ma lai khong ¢6 gi lo lang, cho nén
khong diing k& ciia Dién”. C6 khong it nha nghién citu lich str
déu tir trong téc chién Ky Son nhin ra chd thi€u sét vé cich
diing binh cia Gia Cit Lugng - Mac di ong la ngudi “da muu
tdc tri”, tai thao lugc ddy ngudi. Nhumg vé chi dao diing binh
chi vi tinh céch c4n than nén da kién tri sich luge bao tha.

Pai vé6i viéc nay 101 binh luan cla Trin Tho trong “Tam
qudc chi” cang 1a thanh khdn chan thyc: “(Lwgng) la ngudi
chu sodi quan doi nha Han, nhung ding mu bat ngd la khong
gidi; xu Iy viéc lién quan dén con ngudi gidi vé muu luge
dung binh”.

~ Tac gia cha “Tam qudc dién nghia” mac di mu6n dem
Khéng Minh miéu t thinh ngudi hoan m§, dac biét 1a vé tri
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muu thao luge, hong dung Gia Cat Luong thanh héa than cua
tri tué, nhung gidng nhu mot s& s thuc lich sir quan trong Gia
Cét Lugng sdu lan ra Ky Son khong gianh duge tién tha gi ca
nhu thé, cling khong thé lam tréi nguge dugc.

Do d6, Khéng Minh dudi ngdi bit cha La Quan Trung
ciling tat nhién 1a mot hinh tugng nhan vt co ban 1a t6t chi c6
khuyét diém nhd thoi nhu mot vién ngoc dep ¢ vét nho.

Mudn thanh su, doi hoi phai ¢6 di mei 16 chét, dam mao
hiém 13 mot trong nhiing t6 chét & khong thé thidu.

41- Giuong ¢ I16n, lam da hé

“Kéo ¢& 16n [am da hé bao ham ¥ minh him doa ngudi
khdc”, cau néi nay ctia L8 Tan tién sinh moi ngudi déu biét,
chd ndy ¢ ciia né bao ham sir ché tranh 1a chi yéu.

Thuc ra, trong dau tranh chinh tri, trong d&i song xa hai,
day 12 mét hién tugng rat phd bi€n, 12 thi doan rit cé hiéu
qua. Pay ciing 12 van dung thuyét Tuan Tir goi 1 “thién gid vu
vat di”.

Céch nay ciling goi 1a muron danh gitip dg, titc 12 mao danh
dung mot loai ¢ hiéu nao d6, d€ kéu goi cac luc lugng phan
déi, khién ho quy thuan vé minbh, tir d6 ti€én hanh phéan héa va
lam tan ra, dap tan timg bo phan. Nhin lai lich str, ké 4m muu
khi long ngudi chua theo, lue lugng chua dit, phin nhiéu déu
diing c4ch nay, mugn oai ngudi khdc d€ 1am manh minh, thuc
hi¢n &m muu cia minh.

1) Tén vuong

Thoi Xuan thu - Chién quéc, céc chu hau tranh b4, tranh
chdp lién mién khong ngimg, tai nan chi€n tranh doén dap,
nhan dan khéng dugc séng yén on.
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Lic d6, Chu Thién tr quyén lyc suy y&u khong du sic
théng tri, nhung dia vi cao nhat cua ong ta, thi ai ciing khoéng
ddm cong khai phan déi.

Khong chi nhu vy, mét quéc quan méi lén ngoi, ciing
phai dugc Chu Thién t& thira nhan. Té Hoan cong dan dau néu
lén khau hiéu “ton vuong”.

Kh4u hiéu ndy va nhing hanh dong dudi khau hiéu nay c6
tdc dung tich cuc khong nho d6i voi nuée Té thon tinh cac
nuéc nhd y&u va md rong 1anh thé.

Lai nhu cudi théi Dong - Han, cic “qudn hing” danh lan
nhau, tai hoa chién tranh khong ngimg dién ra, dic diém ndi
bat ciia né 12 diing thién tir lam chiéu bai, 18y danh nghia cia
thién tir lam viéc ciia minh, dem danh nghia ctia thién tr lam
c6ng cu thuc hién muc dich cia minh.

Ddng Trac sau khi vao Lac Duong khong lau, lién phé bo
Thiéu dé€, biic ép Han Hiéu d& dé ra lénh cho cic nuGe chu
hdu. Boi vi 14y danh nghia ctia Hin Hién d¢ dé ra lénh, cic
nudc chu hiau khong dam khong phuc ting.

V& sau, Tao Thdo lai 1gi dung t& trinh hine danh vo thyc
nay dé€ ra lénh cho cdc chu hdu, lich sir goi 1a ong ta “cudng
ép thién tir dé l1énh cho chur hau”. Ong lai thong qua thi doan
nhat dinh budoc Han Hién d€ phong cho ong la Dai tudng
quéan, ngdi vi trén céc dai than, khong nhimg dia vi ciia minh
cao hon tat ¢d moi quan lai, ma hanh déng cla minh ciing
danh chinh ngén thuan, cdc dai than mic dii trong 1ong cé chd
khong phuc, nhumg v€ hanh dong lai khong ddm lam khdc,
danh phai nghe theo sy diéu khién cta 6ng.

Nhu vay, Tao Thdo lién chiém duge uu th€ rdt lon vé
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chinh tri. Viéc nay da co tac dung rat quan trong doi véi viéc
sau nay nidm dugc quyén 1én va dung lén nuée Nguy.

2. Muogn danh nghia nguoi khac

Trong d&u tranh, vay mugn mdt danh nghia nao dé, ra
lénh cho bén phuong, danh chinh ngén thuén, mugn danh
nghia ngudi khdc dé€ thuc hanh 4m muu clia minh, tr d6 dat
duge muc dich cua minh.

Théi Tay Han, Gia Nghi, Tiéu Tho va Chit Phu Yén chi
truong lam yéu quyén luc cla cac phién trdn, Han Canh d€ da
nghe theo kién nghj cia ho, qua nhién di gidm bét mot s6
quyén luc cha phién trdn chir hdu. Céc phién tran chu hau bj
tudc b6t quyén luc nay déu cam thdy rat kinh dong. Trong
cam gian bdt binh lién dem buc tic d6 1én ddu Tiéu Thé.

Lic d6, Ngé vuong phat binh di giét quan binh nha Hin
truéc. R4t nhanh, sdu nudc khac ciing ti€p tuc cit binh tidn
cong nha Han. Bidy nudc nay cling chung muu phan déu tién
hanh véi danh nghia giét chét Tiéu The.

Ng6 vuong Liu Ty giti the cho cdc nude chu hau, tdc da
mugn danh nghia d6.

Trong thur giri cho Han Hién d¢€, 6ng viét: “Ngay nay, Han
that c6 mot tén tic thin, ong ta chinh 13 Tiéu Ths. Ong ta
ching c6 cong gi véi chu hdu. va clf quan lai quin ché chu
hau, day that {2 diéu si nhuc cha cic chu hau, Dong thdi, Tiéu
Thé ciing khong ding 1€ 1i€t clia quan hdu d€ trong thi nhing
ngudi rudt thit ho Luu, toan ding nhimg ké gian trd, dé tién
gi€t sach cong than clia cdc vi tién d€ 1a, day la uy hiép 16n
nhat d6i vai Han that ta. Hién nay, Bé ha 6m dau nhiéu,
khong thé Kiém tra déi vé6i nhitng tinh huéng cu thé nay, cin
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phai clt quan di trimg phat Tiéu Thd, binh dinh thién ha, xin
Hoang thugng hiy thdm tra”.

Khi Ngo Thira tuéng Vién Ang dén, Han Canh d€ héi dén
viéc lién quan 7 nuSc, nhung Vién Ang ndi: “Thua bé ha, Xin
hdy nghe than néi, hai nudc Ngo S& da ting cing viét thu ndi,
tdc than Tiéu ThS xam pham lgi ich cha cdc chu hau, chiém
doat 1anh thg clia cic chu hdu, do d6 kich day hanh dong phéan
loan cla céc chu hdu. Ho s& di ciing ho hét khau hiéu giét
Tiéu Thé, muc dich chi & chd thu héi dat cli ma thoi. Theo ¥
than, nén lap titc chém Tiéu Tha, khoi phue quyén luc cén ¢
ctia biy nudc, tra lai 1anh thé vén ¢6 clia ho, nhu thé, thi ¢
thé trinh d6 mau ma dat dugc muc dich loai bd chién tranh”.

Hén Canh d€ qua that di nghe theo kién nghi cia Vién
Ang giét chét Tiéu Thé, 14y d6 dé ta toi 7 nude.

Nhung sau khi Ti€éu Thé bj giét, bay nweée khong bai binh,
ma 12 tiing budc ép chat, ¢6 ¥ d€ thodn nghich. Dén ldc nay,
Han Canh d& mdéi biét dd mic lira, trong tinh hudng bat dic di,
mdi phéi Chu A Phu dén binh di dénh dep.

Tréi qua thoi gian dai chinh chién, lién quan bay nuéc méi
bi danh bai, phin loan méi dep xong. Nlumg Tiéu Thé 1a
ngudi lo xa cho qudc gia, lai bi cudp di tinh mang, thiuc t&€
khién ngudi ta bat binh. Day ciing néi 1én k€ “mugn danh
nghia ngudi khac” 1a mét ké c6 sic manh.

3) Muon 10i ngudi khic

Thoi xua c6 ngudi muon thién tai, niém than chd mé tin
dé tao ra du luan, hoac 1am viéc thodn nghich. Hodc 4m chi
déi dich chinh trj dé thuc hanh ¥ chi ciia minh. Dé cudp ngoi,
Vuong Mang da timg sir dung cach muon 151 ngudi khéc.
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Vuong Mang sai nguot khac bia ra mét can chuyén nhu
sau: N6i L3 Hung dinh trudng trong mét dém mo thdy nhiéu
chiém bao. Trong mo, mang mang nhw c6 ngudi nd1 vdi Ong
ta: “Ta 12 st gia nha troi, roi bao ta d&€n ndi cho dinh truong
biét, Hoang d¢ dang nhi€p chinh phai 1a thién tir, ma khoéng
phai bat cit ngudi nao khac. Néu nhir khong tin 16i cia ta, thi
cdc nguoi c6 thé vao trong dinh dé xem thi, trong dinh da
xudt hién mot cdi gi€ng méi tinh”.

Pinh trudng nla tin pira ngd, chay dén dinh xem, qua
nhién ¢6 mot gi€ng mdi, sau xudng dudi dit c6 dén tram
trugng.

Dinh trudng cang tin khong chit nghi ngds d6i vai sur viée
ndy. Vuong Mang lai sai ngudi v& mot bic tranh bla bing
dong, & trén viét 8 chit “Thién cdo d€ phil, hign gia phong
hiu”, sau d6 dat & trude mot tang d4 noi dé nhin thay.

Poéng thdi, Vuong Mang con sai ngudi 1Am mot tém bién
biang déng hai mat, mot bén viét “Thién d€ hanh o Kim quy
d6”, mot bén khdc viét “Xich d€ ti md truyén dit Hoang d&
kim sich thu”. “Mé gid” & day uic 12 Cao Hoang dé€. Viét
Vuong Ming tic 12 Thién tlr, v& trén tranh ciing 12 Vuong
Maing dang d6i chi€c mii Hoang d€ ngdi trén vi tri cia Thién
tir, va dinh hiéu ctia thién ha goi 1a “Tan”.

Sau khi Vuong Ming thodn quyén thanh céng, dinh quéc
hi¢u chinh 1a Tan. Vuong Méng cudp ngéi thanh cong co
nhién ¢é nhiéu nhén t6, nhung viéc van dung thanh cong thu
doan mugn 19i ngudi khdc cla o6ng, khong thé Khong néi 1a
mot mat du luan quan trong cia né.

Thit doan muon 101 ngudi khic, trong lich su con ¢ rét
nhiéu vi du.
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Trong hién thuc, k€ “muogn 1&i ngudi khac” ciing duge van
dung rong rai, nhat la trong viéc tuyén truyén quang cio.

42- Lién hgp 1a dé chdng choi

Ngudi Trung Quéc chii trong dao déc nhan nghia, con
ngudi My thi ¢6 mot tin diéu trong su nghiép: “Khi tdi khong
bang anh, bién phdp tot nhat 1a budc vao clra ctia anh; khi 16
cam thay t6i ¢6 kha ning chién thing anh, thi nhat dinh thira
co dua ra ké chong choi véi anh”.

Trong “Hong lau mong” Tao Tuyét Can mugn miéng cha
Tiéu Héng néi véi moi ngudi: “Ngan dam dung l1éu dai, thién
ha khong c6 bira tiéc nao khéng tan”.

Puing the, trén the€ gidi khong c6 ngudi ban vinh ciu, chi
c6 loi ich vinh cuu.

Tat c& moi cdi ngudi ta tranh cudp nhau, xét dén ciing déu
14 ¢6 lién quan véi lgi ich cha ho. Day 1a chan 1y cia mot nha
tri€t hoc vi dai dua ra. Dimg mong mudn giai quyét bat ci
moi van dé mot cdch chi khé nhoc mot 14n, an nhian mai mii
duge.

Di vay, dich va ban s& déu c¢6 thé nam trong su bi€n dong
khong ngimg. Chi cdn trugc mit c¢6 lgi d6i véi minh, thi
khong thé khong tién hanh tranh gianh né, ban bé tam thoi
ciing la ban be, ciing can phai lgi dung.

Cé luc biét rd rdng sau ndy phai mdi ngudi di mot néo,
tham chi trd thanh ké dich ciing phai lién hop véi ho.

Khong néi ciing di hiéu, lic ndy nhat dinh ¢6 d6i thi
cang I6n manh nhiém vu cang quan troag,.
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Vi nhu:

Thai ky cuét nha Tuy, khoi nghia nong dan ndi 1én rdm
rd. tat ca ¢6 dén vai wrdm cdnh quan khéi nghia, ¢6 tinh chat
dai biéu. & ving bién gisi phia Bic ¢6 Ly Quy, Tiét Cu,
Luong Su Do, Quich Tir Hoda, Luu Vi Chu, Ly Khai Dao; &
ving lvu vuc Hoang Ha c6 Ly Uyén, Vuong Thé Xung, Ly
Mait, Dau Kién Pidc, Manh Hai Cong, Tir Vién Lang; & vung
Giang Tay ¢6 Thim Phdp Hung, Lam Si Hoédng, Tiéu Tién;
viing gifta Giang Hoai ¢6 D6 Phuc Uy, Ly Tir Thong, Vi Vin
Héa. Giita cdc d6i quan khoi nghia nong dan véi nhau déu cé
muu toan tiéu diét lyc lugng 14n can minh, dé Jam I6n manh
minh.

Trong cac cude diu tranh kich liét nay, ai van dung chién
thuét chat lugng ding dén, dong thoi 1am 6t cong tic phan
héa chinh tri, thi ngudi d6 s€ chiém wu thé, tr d6 gianh duge

_thang lgi.
Trong chién tranh thong nhit, cha con Ly Uyén chinh 1a
da thuc hanh phan héa 1am tan ra d6i vdi quan khéi nghia
* nong dan, d4nh tan timg bo phan, tit d6 théng nhat thién ha,
dung nén chinh quyén Ly Dudng.

Ly Uyén von 1a Thdi thi Thai Nguyén caa nha Tuy, xuét
than tir dia chi quy toc. Thira co hoi khoéi nghia nong dan
khip noi trong todn quéc, 6ng ta di lanh dao bo phan khai
nghia & Thii Nguyén, trudc tién nhan duge sy hudng dng cua
cdc hao kiét Son Tay, da gianh duge nhiéu sy ung ho cua cic
nhan si thugc tang 1dn dia chi, chi trong hai tuan da triéu tap
dugc hang van quan doi va quyét k& tay tién vé Quan Trung.

Nhung, hai van dé hién thuc bay ra trudc mat:
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Mot 1a téc Dot Quyét 16n manh d4 nhiéu ldn xAm chiém
Thai Nguyén, day 1a mot trd ngai 1on cua viéc Tay tien.

Hai la Ly Uyén da timg dan quan trian dp khdi nghia nong
dan.

La dich tht véi nong dan, bay gid nén d6i xir véi khai
nghia nong dan ra sao? .

Trudc tién, LY Uyén sai Luu Van Tinh di Dot Quyét xung
than véi Dot Quyét, trong gidi han Ion nhat tranh thd duge
thoa hiép véi Dot Quyét dé tranh déi khdng truc ti€p véi Dot
Quyét.

Dai xir véi khoi nghia nong dan, Ly Uyén lai diung thu
doan 16i kéo nhe nhang, 1ap quan hé hiru hao véi Ly Mat,
d6ng thoi suy ton Ly Mat lam chu, muc dich cha 6ng ta la bao
t6n minh trong k& tréng cta khdi nghia nong dan, dé cdu phat
trién md rong thém mot budc nita.

K¢ nay qua nhién d sinh ra hiéu qua 1§ tudng:

Mot 13, Ly Uyén tién quan vé phia Tay dwugc Ly Mat ting
ho, déng thdi 1am cho quan cia Ly Mat chin ding quan nha
Tay & phia Dong, tién 1gi cho minh Tay tién.

Hai 13, Dot Quyét boi vi Ly Uyén xung than vé6i ho, nén
khong tién hanh dé phong qud nhiéu, ngimg han viéc xam
pham va qudy nhiéu déi v6i Thai Nguyén, tir d6 1am cho Ly
Uyén c6 thé tap trung binh luc tién thing vé phia Tay.

Ba 13, sau khi Ly Uyén ti€n vao Quan Trung, bién ché lai
nhiéu cinh quan khdi nghia, trong thoi gian rdt ngin lién ¢
duge 9 van tinh binh, Iuc lugng quén su da tang 1én manb mé.
tiép tuc Tay tién va chiém linh Trang An.
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Sau khi ti€n vao Quan Trung, cic quan hing Son DPéng
tranh gianh lan nhau, tan sat lan nhau.

Thé 13, Ly Uyén lién vach ra k€ hoach ddnh luc lugng cat
cf cia mot vang Tay Bic, dé cing c6 va m& rong dia ban
théng tri.

Trudc tién danh Tiét Cit chi€ém cif mét ving Lan Chau va
Thién Thiy. Tiét Cir thi mwu d6 lién hop véi Luong Su D6,
dong thoi cau két v6i Dot Quyét cing chéng lai Ly Uyén.
Nhimg muu d6 nay that ra chua duge thuc hién. Ly Uyén sai
ngudi dung vang lva hau hinh héi 10 Dot Quyét, tach ot lién
minh giita ho véi nhan, va lgi dung mau thuldn cha Tiét Ci vai
Ly Qu¥, giri thu két than thién vdi Ly Quy, co 1ap Tiét Qu¥,
cudt cung chi mot tran d3 tiéu diét Tiét Cur.

Sau khi Tiét Cr ddu hang, mili nhon clia Ly Uyén lién chi
vao Ly Quy cit cit mot ving Ha Tay Vi Uy. Trudc 1 két than
véi Thé Céc huy dé€ co 1ap Ly Quy, ti€p dé 1a loi dung mau
thudn ndi bd Ly Quy, 16i kéo An Tu Nhan vi An Hung Quy,
sau cung la phdt dong chinh bién vao thang 5 nam 619.

K&t qua 1a, th€ lyc Ly Quy bi tiéu diét, Ly Uyén d3 chiém
lay Ha Tay.

Ding lic Ly Uyén tdn cong Ly Quy, Luu Vii Chu lai caun
két véi Dot Quyét tién cong Thdi Nguyén vao thang 3 nam
619, nlimg két qua nguge lai Ly Uyén da chién thang.

Théng l¢i nay, chil yéu do cong cia L.y The Dan gidi ding
binh. Puong nhién Ly Uyén sit dung thu doan cé hiéu qua
tdch r&i lien minh cla ho ciing 1a nhan t6 khong thé xem
thudng.
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Sau khi Dot Quy#ét bai tran, lai quay tr& vé ciing véi quan
Pudng ciia Ly Uyeén ddnh Luu Vi Chu. Ao tudng pha diét
xong, Luu Vi Chu va Tong Kim Cuong muén chay trén thoat
khoi Dot Quyét, nhung bi Dot Quyét bit duge, két qua la
Tong Kim Cuong bi chém ngang lung, Luu Vit Chu bi chém
d4u, viéc nay duong nhién 1a c6 lgi d6i véi Ly Dudng (chinh
quyén Ly Dudng).

Dén day, sy uy hiép sau lung va phia sau suon cua Ly
Putmg vé co ban dugce loai bod, hanh dong quan su cua tuyén
Tay Bic ciing tam th&i két thic, mili nhon ti€n cong cla Ly
Dudng bén quay sang ving rong ldn phia Dong.

Trong thoi gian ti nam 618 Ly Mat that bai dén khi quan
Ly Dudng dong tién, tinh hinh chién tranh néng danha nuéc &
phia dong va phia nam da c¢6 bi€n déi rat 16n.

Trong qu4 trinh thon tinh, dén diy chi con lai ba luc lugng
16n nhat clia Vuong Thé Xung & Son Dong, Pau Kién Dic &
Ha Nam, D4 Phuc Uy & phuong Nam. Xét vé luc lugng tdng
hoa cha 3 luc lwgng nay 13 manh hon Ly Duong, nhung bét ky
mot cdnh ndo ciia 3 nhém quan nay déu khong dudi kip Ly
Pudmg.

Néu nhu ba lyc lugng ndy thong nhat hanh dong d6i phd
v6i Ly Dudng thi viéc ai thdng ai thua rat khé dodn trudc,
nhung trén thuc t€ gifta ho v6i nhau khong nhimg phén tdn,
ma con & trong trang thdi déi dich nhr Vuong The Xung tién
cong Lé Duong cia Dau Kién Duc, Pau Kién Dic thi tién
cong An Chau clia Vuong Thé Xung.

Trude khi Ly Dudng con chua dong tién, Ly Uyén da sai
ngudi du thuyét dén phuong déng 1ot kéo cdc b phan cii cla
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Ly Mat va quan khoi nghia chong Ty trudce kia (nhue Vuong
Bac).

Piac biét quan trong 1a D6 Phuc Uy cia Giang Nam d3
ti€p nhan phong hiéu cha Ly Puong, hop tic véi Ly Dudng,
dong thdi nam 621 da phai binh hiép trg véi Ly Duing. Day
12 mot thdng loi rat 16n vé chinh tri cha Ly Pudng. Cong vdi
La Nghe ciia Dau Kién Ditc & mat bac, chiém giit tai U Chau,
ciing da hang Pudng tir trudc.

Nhu vay, Dau Kién Dic va Vuong Thé Xung lién bj bao
viy hai mat cha Ly Duong. Hon nita D6 Phuc Uy hgp tac vai
Ly Dudng khién cho tinh thé€ bao vay cha Ly Puong doi vdi
ho da that sy thanh mot thé thong nhit.

Thang 7 nim 620, Ly Dudng 6n dinh tinh hinh & Tay Bic
xong, lién cit Ly The¢ Dan thong sodi dai quan tién cong
Vuong Th€ Xung, Vuong Th€ Xung tu biét minh khéng dich
néi, lién cdu ciru Pau Kién Pic. Thing 3 nam 621, Pau Kién
Pric san khi ddnh bai Manh Hai Cong, ty minh dan 10 van
quén vién trg Vuong Thé Xung.

Ly Dudng cir Ly Thé Dan di dén HS Lao, dua vao ché
hi€m chéng dich, ngan chin Dau Kién Dic tién tir phia tay.

Qua nhién, quan cla Pau Kién Pdc bi ché hiém yéu cia
Hé Lao ngin can, khang thé tién quan, roi vao canh tién thodi
ludng nan.

Trong thing 5, quan Ly Pudng nhir quan cua Pau Kién
buc dén quyét chién. Pau Kién Dic tring k€, huy dong toan
quan ra, dan tran tit Ban Chir ra Trung Khéu, phia Bic dén
Hoang Ha, phia Tay sat song Vi Thily, phia Nam néi lién véi
Thuée Son, dai dén 20 dam.
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Ly Thé Dan dimg trén chd cao quan sdt thé tran chia Dau
Kién Ditc. Ong ta “4n binh bat dong”, dudng sttc chd khi quan
dich khi dd moi mét, chi dung mét bd phan binh luc phd tan
toan bo quan ciia Pau Kién Dic. Mai dén giifa trua, quan cla
Pau “binh si d6i mét”, ngdi thanh hang, lai tranh gianh nudc
udng”, thé€ tran l6n x6n, Ly Thé Dian nhin thdy la thoi co
quyét chién da dén lién ra lénh quan “khinh ky” vugt qua
song Vi Thiy, tién cong quan cua Dau Kién Duc. Lic d6,
Pau Kién Ddc va 1i bay toi voi va dan quan iing chién, thé
tran cang lon xén nhiéu hon.

L§ Thé Dan ddn d¢i quan tinh nhué thoc vao tran dia quéin
cta Pau Kién Dic, quan cha Pau cang hén loan, cling rit
chay tdn loan. Ly The Dan dudi gi€t dén 30 dam, bit séng
duge hon 5 van tén, Pau Kién Dic bi thuong, bi bt séng va
bi giét tai Trang An. Vuong Thé Xung ching bao Iau ciing
dau hang, dé€n day, chién tranh thong nhat cin ban két thiic.

Théng qua nhitng viéc nay ching ta thdy, thdng lgi ciia Ly
Dudng khong phai 12 viéc ngiu nhién ma cé.

43- Dt biy cho ddi thu

Pit bay chinh 12 ding du m¢i thi doan 1ira gat dy d6i thu
dén, roi vao bay minh da bay ra san, sau d6 ti€n hanh bt va giét.

Thoi ky khdng chién, cudc chién ddu coa su 115 Bat Lo
quén tai Binh Hinh quan chinh la thu¢c loai nay.

Mot dac di€ém quan tr'(.)ng cta phuong phdp nay, khéng
phai 14 di giao phong chinh dién véi d6i thu, ma la nht d6i tha
méc muu, ty chui vao ludi, it ton sifc luc ma thanh cong I16n.

Trong thuong chién hién dai, ¢6 thé van dung diy du

688



@

AM DUONG KINH

chién thuat nay, t4t nhién s& gianh dugc hiéu qua danh thing
bét ngd.

Muén hoc céch van dung muu luge, van 1a thit xem ngudi
xua di lam nhu thé nao.

Trong chién tranh va d&u tranh chinh tri thoi xwa, di sir
dung phuong phdp nay rét nhiéu:

1) Du sat

Du sat, tidc 1a tim mot cdi ¢§ hodc ly do, du dich dén sau
dé bét va giét di.

Nam 207 trude cong nguyén, Triéu Cao, Thira tuéng nuée
Tan mudn cudp ngédi hoang d€, nhung khong dam tryc tiép
dao chinh, do d6 da dp dung bién phdp qua d9, trude giét Tan
Nhi Thé¢ (H6 Hoi), 1ap Vuong Tt Anh lam vuong, sau dé lai
gi€t Vuong Tt Anh, thuc hi¢n dao chinh.

Nhung, dung ¥ clia Triéu Cao da bi Vuong Tir Anh khim
phd, Vuong T Anh khong mudn lam ma, lién néi véi Téan
Nhi d&: “Thita twéng Triéu Cao gi€t Nhi The 1a dé€ cuép ngoi,
nhung lai s¢ quin than phan d&i, khong giit ndi minh, Iién néi
déi 1a 1ap than lam vuong. Nhung than biét Triéu Cao cé bi
mét hen riéng véi nude S, ndi 1a diét xong tong thit nha Tén,
sau d6 ho 14n lugt xung vuong & Quan Trung. Pay chinh 12 bo
mat that clia 6ng ta. Hién nay sai ngudi dén mdoi than di dén
miéu, 12 mudn giét thdn ngay trong mi&u. Do vay, thdn c¢d ¢
n6i bi 8m khong di. Ong ta it s& dén, than c6 thé s& bt va giét
ong ta ngay tai chd, dé bio dam an toan cho Tan th&t”. Triéu
Cao sai ngudi dén m&i Vuong Tar Anh, nhung Vwong Tir Anh
gia vd 6m khong di. Triéu Cao nén khong ndi, qui nhién ty
minh dén moi, vita nhin thdy mat hoi: “Téng miéu 1a viéc
trong, Vuong lam sao khong di?”
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Vuong Tt Anh tuyét nhién khong tra 1%, nhung ngudi
dudi quyén lién tém 1ay Triéu Cao, giét chét ngay.

Ti€p d6, Vuong Tir Anh lai chu diét c& ba hg cua Triéu
Cao. Chinh bién cung dinh ma Triéu Cao vach ra, lai két thic
bing cai chét cia chinh minh. Thi doan va tam tw cia hai bén
la nhu nhau, nhimg Vuong T Anh dé cao hon mdt nuéc cd,
chinh la dé chuan bi ddy di hon.

2)Dutaon _

Du ta on 1a ting cho d6i phuong mén qua rat hiu trude,
khién cho d6i phuong dén tham lai va cdm on, réi thira co bat
va giét chét.

T6 Pinh 13 Thuong thu Hitu nghi sa Bic Té, c¢6 quyén e
rét 16n & trong triéu, nhung lai ghét cay ghét ding Ham Duong
viwong Hoc Luat Quang, mudn d4nh d6 ong ta. The 12 TS Pinh
lién nghi ra mét k€ ly gidn.

Trudc tién, 6ng ta d3 tao ra mot 1i ddn: “Béch thiang bay
lén trdi, Minh Nguyét chi€u Trang An”. Lai ndi: “Nui cao
khong i ty dé, cay sbi khong d& ty ding 1én”. Ra lénh cho
muu s7 dem nhitng 11 don dai ndy truyén dén d4t Nghiép, day
cho tré con, diing bén dudmng ca hét. TS Dinh cdn thém cho
nhitng 1&i ddn nay hai cau: “Ong gia mb lung deo chiéc riu
16n, ba gia 1dm diéu khong duge néi”.

Sau d6, 6ng ta sai ngudi anh vg cha minh 1a Trinh Dao
bdm tau véi Hoang thugng. Hoang d€ khong hiéu 15 ¥ that sy
clia tin bia nay, lién tim T Pinh dén, nh& 6ng ta giai thich
giip.

T6 Dinh nhan co héi gidi thich néi: “Tin d6n nay khong
thé xem nhe, ¥ cia Bach thang chinh 12 Hoc, éng gia mi néi
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la thdn, 1a chi thian clng lo l&ng véi Quéc vwong, khéng tiéc
sitc minh. Ba gia 1am diéu hdu nhv 1a chi Luc thi trong nir ty.
Gia dinh Hoc Luit cd nhiéu doi l1a dai tudng, Minh Nguyét
ti€ng tam lay ling Quan Tay, Phong Lac uy danh luu hanh &
Dot Quyét, nir lam hoang hdu, nam 14y cong chia, 16i don
dang sg, Hoang thugng ddng phai suy nghi ma lam!”

Hoang d€ vén da c6 chiit hoai nghi Hoc Luat Quang, nghe
Té Dinh giai thich nhu thé, cang thém hoai nghi hon, ben
quyét dinh ra tay tri ngudi trude, trig tri Luat Quang dén mat
mang. Hoang thugng chuén bi triéu Quang vao triéu, nhung
lai s¢ ong ta kham phd ra k& sach khong dén.

Thé 13, TS Dinh lai hi€n ké: “Trudce tién ban cho Hoc Luat
Quang mét con tufin m3, va truyén tin néi: “Ngay mai Hoang
thuong s& di du choi & Pong Son, Him Dwong vuong ¢6 thé
cudi tudn mi ciing di theo”. Nhu thé, Hoc Luat Quang khing
dinh s& dén dé ta on, 6ng ta vira dén, lién c6 thé bat ong 1a
dem giét”.

Hoang thugng nghe theo su sip dat cha Té Dinh, Hoc
Luat Quang qua nhién dén ta on, Té Dinh lién bit va giét
ngay ong ta. Cich du ta on ciia T6 Dinh, da thanh cong.

3) Du dén chic mimg

Du dén chiic mimg 12 t6 chitc dai hoi chiic mirg du dich
tha dén, tir d6 dem giét ho.

Khi H4an Cao t6 Luu Bang dem quan di ddnh Trin Hy,
Han Tin mudén day binh muu phan. Li Hau bi mat 1ap muu
v6i Tiéu Ha 1am thé nao dé ché€ ngy Han Tin, ngan chin muu
phan ¢ia Han Tin.

691



TUMA SON NHAN - NGUYEN AN

Ho gia v& n6i c6 ngudt tir tién tuyén vé néi Tran Hy da bi
bat va bj giét chét, cdc chu hdu va quan than dang chiic ming
thing lgi chia tran danh.

Tuéng quéc Tiéu Ha ¢d ¥ néi ddi véi Han Tin: “Mac du
ong c6 bénh, nhung ciing nén mién cudng dén chiic mimg dé
chiéu ¢6 dén canh tugng bé ngoai”. Han Tin tin cho 1a that,
qua nhién vao triéu chic mimg, .3 Hau lién nhan co hoi bat
Han Tin va chém tai cung Truong Lac, giét ca ba ho clia 6ng.

4) Diing 16i 1€ ngon ngot mdi dén

Dung 1&i ngon ngot mdi dé&n 1a 16 ¥ 16t dep v6i d6i phuong
md&i ho dén, sau d6 dem giét ho.

Nam 835, Ly Hudn doi Puong sau khi phat dong chinh
bién that bai, Trinh Chd tra laj Phong Tudmg. Clru Si Luong
1énh cho gidm quan Phong Tudng Truong Trong Thanh bat
Trinh Chd. Truong Trong Thanh hoang s¢ khong biét 1am thé
nao.

Ap nha Ly Thiic Hoa hién k& néi: “Truong cong nén ding
11 18 khéo léo mdi Chi, dé ong ta dén, sau d6 dudi linh di
theo 6ng ta ra ngodi, c6 thé dé dng ta ngbi vao chd réi hay bit.
Nhur th€ Trinh Chd khé ma tron thoat!” Truong Trong Thanh
di nghe theo k€ nay. Tru6e tién ding 101 1€ khon ngoan moi
Trinh Chii d&n, ngdm b3 tri quan mai phuc d€ ch& Trinh Cha.

Trinh Chi dugc nhitng ngudi linh di theo vay quanh. Ly
Thic Hoa giit nhitlng ngudi linh d6 lai & bén ngoai, chi gianh
Trinh Chi mét minh di vao, cliing han huyén va nhdp nhép tra
véi Truong Trong Thanh.

Dot nhién, Ly Thic Hoa rdt dao ra dam thang vao lung
Trinh Chi, Trinh Chi con chua kip phan tng gi, di bi dam
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chét. Ly Thiic Hoa déng chat cira 16n lai, gi€t chét tat ca bon
linh di theo Trinh Chd. K€ diing 101 ngon ngot moi dén cla
Truong Trong Thanh da thanh cong.

5) Tu héi

Tu hoi 1a lgi dung viéc tu hoi tang 1dp trén, quét mot mé
hét sach ké dich.

Mau thuln gifra Thanh Cat Tu Han véi Kuokuochu (Khoat
Khoat Xuat) tuong déi 1on, Thanh Cat Tu Han mét 1dng mudn
trir bo 6ng ta. Do d6, Thanh Cat Tu Han bay ra tiéc 16n, moi
Kuokuochu dén diu. Kuokuochu nhén 16i méi dén, Thanh Cat
Tu Han ra lénh cho diing si do tai vdi Kuokuochu, bao diing si
ngdm dem giét Ong ta.

Sau d6, Thanh Cat Tu Han tuyén bo ti trang clia 6ng ta:
“Kuokuochu gay chia ré, ddnh anh em cia ta, 1am nhiéu viéc
xau, & trdt khong tha that”.

Tiép dé, lién tién hanh tan sit va bién ché lai quéan doi cia
Kuokuochu. Tir dé6 Thanh Cat Tu Han tiéu diét Kuokuochu,
cung ¢ su thong tri cha minh d6i v6i Mong C§.

6) Du bit

Du bét 12 tdn thanh mét muu k&€ nao dé cha d6i phuong,
ding k€ cGia ho dé€ danh lai ho (tuong ké tru k€), rdi dem bit ho.

Thoi nha Nguy, Pang Ngon giét Vuong Khang, ty 1ap lam
Thit sit, tri€u dinh di mdy ldn cir binh chinh phat, déu khong
thanh cong tr& vé. Khong con cdch niio, triéu dinh da moi Thé
Céc Huy gidp suc.

Thé 1a, Vii Van Thdi cir Gidp Huy di du bat Dang Ngon.
Sau khi Gidp Huy nhan 1énh da dan mot doan 50 ngudi dén
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phu Thi sk, dd vao & trong nha khach. Pang Ngon biét duge
$6 ngudi dén rat it, da khong c6 diéu gi ding nghi nita.

Gidp Huy sai nguoi dén khuyén nhu Ping Ngon quy
thuén triéu dinh, Dang Ngon duong nhién khong theo, tir choi
khong nhén lénh. Gidp Huy lai sai ngudi dén néi, déng ¥ luu
Dang Ngon & lai day, Dang Ngon lién ddi gian thanh vui, tin
tuong Gidp Huy 1a chan thanh, lién dén nha khéch gap mat
v{i 6ng ta.

Con Gidp Huy di cé muu kin tir lau, bén dem Ding Ngén
tréi lai, sau d6 tuyén b6 trude dan ching viéc bat Dang Ngon
1a ¥ chi ca Hoang dé.

Dé ngan chan gay r6i loan trong thanh, Gidp Huy lai néi:
“Pai quan cia triéu dinh 1ap tic s& dén”. Nhu vay, trong thanh
mdi khong dém dong tinh. Gidp Ngon da ding k€ du bét, da
bit dugce Diang Ngon thanh cong dwa dén Trang An.

7) Cong nhién hita hen

Cong khai hifa hen tic 1a truéc ddp dng yéu cdu cia ké
dich, tam thdi lam dn dinh ké dich, sau d6 du k& dich dén giét
di.

Luu Bang di ddnh Tran Hy, mugn quén cua Luong, nhung
Luong vuong 1a Banh Viét lai néi c6 bénh khong di.

Luu Bang rat buc tic, ding dip ¢é ngudi ndi vu la 6ng ta
tao phan, Luu Bang diing phurong thic ddnh bat ngd, bat Banh
Viét, sau d6 dem giam dng ta lai Lac Duong, tha cho lam thu
dan bi di ddy tai dat Thuc, vira khéo gap L.a hau tixr Trang An
vé, Banh Viét xin gdp L4 hau, nudc mar dam dia, ty ndi la
khong ¢6 101, mong duge day & Xuong ap.
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- L& hau dbng ¥ trude mat, lai di ti€p vé phia dong, dén Lac
Duwong, gip Luu Bang néi: “Banh Viét 12 mot diing si, chuyén
ong ta vao dat Thuc, tu luu lai hoa ngam, chi bang nhanh
chong gi€t ong ta di™.

The 13, cho ngudi t6 cdo 1én Banh Viét miru lam phan,
théu dét thanh téi, chém Banh Viét va ca ba ho cia dng ta.

8) Gia di du choi

Gia di du choi tifc 12 gid mugn di du choi thj sat, du ké
dich ra khoi cira dé d6n, tir d6 s& bit va giét.

Dai tudng Han Tin chinh chién taj gidi, nudc ciling manh
va Idn nhat (tic nude S&), that 1a lam cho Lwu bang phai kiéng de.

Nam th¢ 6 doi Han, ¢6 ngudi dang thu t6 cdo Han Tin
muu phan. Cao d€ (ndc Han Cao t6) hoi muu k€ cdc wdng,
moi ngudi déu néi phai xuit quan tan cong, nhung Tran Binh
lai néi: “Hién nay ching ta, quan khéng tinh nhu¢ nhu S&,
tudng khong manh bing SG, xuat quan dénh chi€m, thuc khé
gianh thang dugc™.

Hén Cao t6 héi phai c6 k€& sdch gi, Trin Binh tra 13 néi:
“Thti xwa, Thién tir ding phwong thifc di tudn thd, hoi kién
chu hau. Ngay nay, phuong Nam ¢6 mét noi goi 1a Van
Mong, bé ha ¢6 thé muon danh nghia di choi Van Mong, dé
céc chu hau déu tu hoi tai Tran. Nudc Tran & phia Tay nudc
S& giap gidi véi nude S&, Han Tin biét bé ha di du choi, khing
dinh phai ra dén ti€p. Lic d6 s€ c6 thé bt song 6ng ta, viéc
nay chi cin mot vo si ciing c6 thé 1am dugc.

Han Cao t6 cam thdy k€ nay c6 thé ding, ben thong cdo
cho chu hau tu héi tai Tran, néi: “Ta sé nam du dén Van
Méng”. R4t nhidu dai than déu di theo, dén Tran, Han Tin dén
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d6n 1i€p. Luu Bang d3 t6 chuic vo si tir trudc, vira thdy Han Tin
1ap titc bt ngay va tréi lai.

9) Du diéu di khoi cuong vi

Du diéu di khéi cuong vi, chinh 1a diéu dong ho doi khoi
trai ph, dén giita dudng thi bét giét.

Thai Puong Hién tong, triéu dinh ddy binh ddnh Vuong
Bién nhung lai sg hai chau Biéu va Van nhan co hoi tdn céng,
do d6 di dung ké du diéu khodi cuong vi. Trude tién dé bat
Vuong Bién lam Thit sir Kinh Chau, sai nguoi thic giuc 6ng ta
di nhan nhiém vu.

Vuong Bién tin 13 that, 1én dudng ngay, xuat phét tir Nghi
Chau, ngudi ngua gia dinh di theo ciing cing xuit phat. Di
vao d4dt Tir Chau di khong con 1a pham vi thé luc cha Vuong
Bién nita, ong ta th&€ c6 lyc mong, quan ho téng dot nhién trd
mit, lién bét 6ng ta, sau d6 dem chém ngang limg tai Dong thi.

Sir dung ké& du di khdi cuong vi, diing binh it, hiéu qua tét.

10) Ngam giét

Ngiam giét nic 13 d6i v6i cong than, khé giét hai cong
khai, dé ngdn chan du luan xon xao, ¢6 thé sai ngudi, ngam
ti€n hanh giét hai, d€ loai bd nhing ngudi dsi 1ap.

Thoi nha Pudng, Ly Phu Qudc thudng 1am nguge véi
Hoang thugng. Khi Dai tdng lam Thai tir nghe thay rat buc.

Pai tong lén ngoi, Phu Qudc lai lap cong, viéc do cang
khong tién cong khai gié€t ong ta, do dé bi mat cir ngudi gi&t
r6i chat ddu 6ng ta dem quing xudng cong ranh, chat d6i canh
1ay cha 6ng ta dem dén t€ Thdi Lang.

Tat ca moi viéc nay déu {ang 1€ ti€n hanh, khong ai biét.
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Sau d6, Pai t6ng lai gid v& nhén tir, xuéng chiéu truy bit hung
thi, ti€n hanh an Ui d6i véi gia dinh d€ o ra thuong x6t, sau
dé 1dm mot cdi ddu gia, tay gia bing gd dé chon cat, van
phong Ly Phu Qudc chitc Thdi pho.

11) Xudng chiéu goi

Xudng chi€u goi tic 1a xudng chiéu triéu kién d6i thi, sau
dé6 bat va giét. Cau chuyén Khang Hy bat Ngao Bdi ma moi
ngudi déu biét, & day khong miéu td thém nita, chang qua
cach dung chinh la phuong phap nay.

12) Gia lenh d€ giét

Chinh 12 gia tao ra ménh lénh cha hoang d&, du déi thu
dén va giét ho.

Cudi thoi Dong Tan, Hoan Huyén cudp ngoi, doi Tan dé
vao Tam Am, Hoan Tu d3 néi gido cho giac. Lwu Du tao giai
chiéu lénh ciia hoang d€ da giét Hoan Huyén.

Vi vay, ho truéc tien da tién hanh b6 trf chu dédo. Luu
Nghi tap hop 27 “nghia d6”, 110 ngudi bing long di theo, vao
gid Binh Thin, dot khi clra thanh m&, Ha V6 Ky mic chiéu
phuc dimg dau doc chi€u, “nghia d6” cing nhau chay tia vao
va kéu to lén.

Bon quan lai ludng cuéng, lac nhao tan di. Ho lién nhan
co héi giét chét Hoan Tu. Luu Du cdn khéc nite nd mai khong
théi va cdp tién chén cit hiu hinh. Manh Sudng thi khuyén
Hoan Hodng di san, khi trdi cdn chua sdng, Manh Sudng cung
nam, sdu muoi trdng si, nhan cira thanh m& di vao. Hoan
Hoéng con chua rd dau dudi, lién bi chém chét.

Sau khi nghia quan bit ddu vao thanh, Luwu Du tréo lén
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thanh néi to: *“Ching t6i mang theo mat chi€u tiéu diét di
dang, tén phan tac da bi gié€t, thi cap ctia nd da lam moi cho
chim réi. Céc vi chang 1& khong mudn 1am bay t6i cho Dai
Tan?” Dich quan tin day 1a that lién ridt lui, khéng dam ding
vil lue.

13) Dich du

Dich du chinh 12 lgi dung quar déng minh cia ké dich
hodc ban than cia ké dich d€ du va giét ké dich.

Thai nha Minh, vién quan & chau Quy Thuan !a Sam
Chuong, 12 ngudi rit ¢6 muu tri. Dién chan Sam Manh lai la
con ré clia Ong 1a. '

Sam Mianh pham phdp luat, ngudi ta da tau rd tdi trang
cha 6ng ta, Hoang dé€ xudng chi€u bt Sdm Ménh va tuyén bo
ai bat dugce sé& duge thudng vang bac va chirc quan.

D6 ngu str Diéu Mac dinh xuét quan di ddnh, ahung lai s¢
hai ngudi ho Sdm hogp miru véi nhau, lién hoéi Do chi huy sit
Tham Hy Nghi vé d6i sdch. Thidm bi€t thudc ha la Triéu Than
c6 quan hé 6t v6i Chuong, lién tim Triéu Than d&€n, ndi:
“Nghe néi con gii ciia S&m Chuong bj thét siing, Sam Chuong
rat han con ré 12 S4m Manh, ta muén d€ cho Sam Chwong di
ddnh Sam Manh ¢6 duge khong?” Triéu Théan d3 ti€n cir muu
k& cha minh.

Ngay hom sau, Triéu Than gép Sdm Chuong, hai ngudi
cling ngdi udng rugu. Triéu Than néi: “Quan moén phung chi
di ddnh Dién chau, ma éng 1a b6 vg chia Sdm Minh, quan mén
s& ding linh tran an dén tap kich ong. Toi khong bao véi ong,
ong at s& chét khong nghi ngd gi nifa, t6i ndi vdi ong, toi cling
s€ chét™.
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Hai ngudi cling khéc mét héi. Sdm Chuong lap tic phai
ngudi di d&n chd “quan moén™, trinh bay rd nhitng t6i trang
cia Sdm Mianh muu phan, va ty nguyén di bat Sim Manh.
Tham Hy Nghi déng ¢. Thé 1a cit ngudi di danh Sim Manh.
Con trai cta Sam Manh bj chét tran, thua to. Sdim Chuong da
du Sam Manh dén Quy Thuan.

Trong lic udng rugu, Chuong néi: “Linh triéu dinh bét
ang rat gap, 16i khong thé che chd cho 6ng duge!” Sim Manh
kéu to: “Ta da mic vao trong lao gidc giad nay r6i!” Thé 1a lién
uéng thudc doc chét. Sdm Chuong da chém thi cdp Ong ta dua
dé&n quan mon.

Hanh vi cGa Sdm Chuong bi cic tudng béu ri€u. Sim
Chuong ham huyc, cudi ciing bod di hoe dao véi dao si Hoang
quan.

14) K¢ du

K¢ du, titc 1a 1gi dung ngudi thong muu cha ké dich dén
du bt ké dich.

A Khé va con clia ong 1a A Thich, hai ngudi déu ciing
munu tri cao, hoanh hanh trong thon ban, ngudi Meo khap xa
gan khong ai khong khiép so.

Thoi Hoang Tri nha Minh, D6 ngy st Khong Dung la
Tudn phi Quy Chau, sau khi biét tinh hinh nay, lién thong qua
tim hiéu sau, bigt rd chi huy Vuong Tang va Téng ky Trén
Thuy, hai ngudi nay 13 ché dua clia ho. Khéng Dung bay ké
ndi: “Ta mudn chon mét Tudn quan™. Dong thoi t6 ¥ chon
Vuong Tang, sau d6 ndi trang ra 12 Vuong Tang nhan héi 16
cha A Khé, 161 dang chém dau.

Vuong Tang s¢ hai, bing long cing véi Tran Thuy di bat
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A Khé. Dan toc Meo c6 phong tuc choi trau. Tran Thuy di tim
mot s6 con trau t6t buoc & bén dudng, mai phuc sin hon mot
tram trangn si & dé. Sau d6 vao trai gap A Khé, tham hoéi vai
11, hat bén xem choi trau.

Bong nhién ¢6 nguoi bao cdo Tudn quan dai nhan dén. A
Khé vira nhin thdy 14 Vuong Ting, lién khong cho 13 ding.
Tran Thuy ldy ¢& “quan méi gap dao”, cho la khéng lgi, bao
A Khé va A Thich bo dao xudng.

Vuong Tang ¢6 ¥ néi: “Céc ong khong lam 16t cdi léu vai
che, v& vit & day 1a gi?” A Khé va A Thich cho 1a néi dua,
khong thém quan tam.

Vuong Tang ci gian néi: “Chang I& cho ring ta khong
ddm bat cdc 6ng”. A Khé va A Thich van ¢d cudi ngao man,
Vuong Tang ho mot tiéng to, phuc binh déu xéng ra, qua mot
tran vét 16n, cudi cing da dp phuc duge hai ngud, dua dén
Quy Duong gap Khdng Dung, sau d6 dem ho phan thay trudc
cong ching. '

Pén day, trong viing ddt ngudi Meo maéi that su an ninh.

44- “P3t cilra” phai dang “cira”

Trén vii dai chinh tri, néu mudn déng mot vai nhat dinh, it
phai budc vao san dién. Viéc nay ddi hoi phai biét chon lya va
phan doan, néi théng tuc mot chiit chinh 13 “dat cira”. Day ¢6
thé 12 mot vén dé trf tué 1gn, mot tdm nhin rong.

C6 mot ngusi dan ba trong lich st Trung Qudc, ba da
déng mot vai trd quan trong, ma & muc do rong ¢6 thé néi la
mot cudc hon nhan ngau nhién tao thanh.

L& hau tén 1a Tri (241 trudc CN - 180 trudc CN), 1a ngudi
DPan Phu, Son Déng (nay la huyén Pan, Son Déng), 1a Hoang
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hau cia Han Cao t6 Luu Bang. Sau khi Luu Bang mat, ba rd
thanh Thai hau, ngy triéu diéu khién 16 nim, la Nit hoang
khong mii mién dau tién trong lich sir Trung Qudc.

Trong lich sir thoi dau Tay Han, L3 hau chiém dia vi quan
trong, nhung & phia sau ba thi khen ché méi ngudi mébi .

Dénh gia khich quan, trong thoi ky ba ndm quyén 16n, da
thuc hanh chinh sdch “nghi ngoi dudng stc”, khi€n cho chinh
tri, kinh t€ va vin héa cia triéu Han déu duoge phat trién vimg
chic, da dat nén méng chinh tri va vat chat cho viéc quan 1y
ciia Van dé va Canh d¢€ sau nay.

Ntwmng phdm haoh chinh trj clia ba vi ding ho La thay cho
ho Luu da khong tir thit doan nao thodn quyén diéu hanh dat
nudc, tr budong tha 16ng hanh, doc dc gian tra, gy be kéo
canh, lai khién cho ba ding vao hang nhitng nha Am muu thai
xua cba Trung Qudc khong may ai bi kip.

Lia cong, cha ciia La Tri thudc tdng 1dp nhiing ngudi lam
quan & Pan Phu, do d6 L3 Tri tir thud nhd d3 duge séng cude
séng cua con gdi nha quyén quy, 1dn 1én xinh dep nhy ngoc.

Nam 221 trudc cong nguyén, La cong vi trén tranh mot
gia dinh thu dich, da dem ca gia quyén i khoi Dan Phuy, dén
& vung giap huyén B4i, nhd va ngudi ban 6t clia ng 13 Huyén
1énh (quan) huyén B4i. Huyén lénh huyén Bai chi€u c6 dén
tinh bang hitu d3 gilr gia dinh L3 cong & lai.

Xuét phat nr thién ¥ kinh trong, Huyén 1énh huyén Bai
quyét dinh té chifc bifa tiec 16n dén La cong, déng thdi mai
cac than si dia phuong va cdc quan chic cia huyén Bdi dén
chiic mimg, tr d6 ma dan d€n cudc hon nhin cia LA Tri véi
Luu Bang mang day méu sic truyén ky.
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Cha Lwu Bang 1a mé6t ngudi lam rudng, nhung Liru Bang
lai khong thich lanh dao, dwa vao vd nghé cé thé vung gay
vung thuong, lai xin duge mot chic Dinhk trudgng T Thay con
con, di lai rat than mat vdi Cong 1ao Tiéu Ha, Pién nguc
trudng Tao Tham, huyén lai Ha Hau Anh cia huyén Bii.

Luu Bang ciing tham du bita tiéc I6n cua Huyén iénh
huyén B4i t6 chiic dén LA cong, ma con than nhién binh finh
ngoi trén mam dau, ndi cudi vui vé, udng rugu téi tdp nhu bén
canh khong cé ngudi.

Rugu tan tiéc tan, moi ngudi khich déu cdo tir ra vé, LA
cong ding mat t& ¥ mudn Luu Bang luu lai. Ché lic khong ¢6
ai, La cong néi v6i Luu Bang: “Toi thdi tré di xem tudng cho
ngudi khic, van chua timg nhin thay ngudi ¢6 tudng phiic nhu
ong, ching hay 6ng da ¢ ngudi than chua?”.

Luu Bang da sGng d&n 36 tudi, van chua timg c¢é ngudi
guan tam dén viéc hon nhan cha minh, vdi vang tra 10i: “Gia
dinh ban han, con chua cudi vo’.

L3 cong vui vé noi: “The thi that hay, toi ¢6 mot con gai,
van dgi trong khué phong, néu nhu khong ghéi bd, mudn hita
ga cho ong™,

Luu Bang nghe xong cam thay viéc vui tir trén trdi gidng
xudng, mdt xu khong mét duge ian mdt bita tiéc thinh soan thi
ching ndi 1am gi, lai ki€ém khong dugc co vg, trong 1dag vui
mimg khon xiét. Lap tiic vuon ngudi vai xudng nhéan 101, sau
khi dinh ngay dén dau, hén hd cdo tir vé nha.

LA cong vé dén nha, dem chuyén hita hon néi véi vo, vg
ong nghe xong rat titc gidn.

B&i vi vg chong 1.3 codng ¢6 2 con trai, 3 con gai. Hai trai
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1a LA Trach va La Thich Chi, 3 gdi 1a La Truong Cu, La Tri va
L3 Tu. Trong ba ¢ gai chi ¢6 La Tri la trong ddng vé xinh
dep, c6 wéng “quy nhan”, do dé thudng dugc cung chiéu,
khong thé nhe nhang hida ga cho ngudi thudmg dugce.

LA cong da dem vi “quy nhan” nay hifa ga cho Luu Bang
thét 1a viéc khong dau vao dau, Luu Bang hay néi khoac, ma
hon kém nhau trén 10 tuéi, giong nhu mot déa hoa dep cam
vao bai phan trau.

L3 phu nhén ndi vdi chong: “Trude kia 6ng néi co con gai
thir hai phai ga cho quy nhan, Huyén 1énh huyén Bdi ciu hon
ong déu khong ung, ngdy nay lai vo ¢d dem ga cho Luu Bang,
ong ta c6 phai 1a quy nhéan khong?”

La cong Khong ndi néng, vin cudi ha ha bén bi giai thich
ndi: “Phan dan ba clia cac ba khong bi€t 1§ cua né, ba hiy yén
1am, con mat cda t6i khong thé nhdm dugc”.

L3 phu nhan khong thé thay déi duge ¥ chéng, danh phai
déng ¥ viéc hon nhan nay.

Chang miy chdc ngly t6t dd dén, Luu Bang thay 1€ phuc,
ty dén dén dau.

L3 Tri trang diém xong, ng6i 1én xe hoa, theo Luu Bang
di. Néu nhu néi L3 cong ga con gdi 1a xudt phdt tr ngau nhién
nhung viéc 1dy nhau cia Luu Bang v6i Li Tri, lai 1am thay doi
hin van ménh cia L4 T, 13m cho mot ngudi con gdi binh dan
thong thudng nhu ba, duge budc 1én vii dai chinh tri, d€ thi thé
tai tri cia minh trong nhitng nam tinh thé bién d6i.

Sau khi L3 Tri két hon vdi Luu Bang, do nhu céu cia chiic
trach, Luu Bang thuong phai di cong cdn ra ngodi, khién cho
La Tri, tiéu thu 4 ngoc vang ndy ciing budc phdi thay doi
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phuong thitc séng trude kia cha ba, phai cay blra trong trot tai
phong ap, nuoi dudng cha me gia, lo liéu céng viéc gia dinh,
tir moOt ¥ nghia nao dé dé xét, cudc song lao dong sau khi 1ay
chéng nay da rén luyén La Tri tinh thong sinh k& va ca tinh
lam viéc gia dan.

Luu Bang tit nho da phéng dang, trude khi chua cudi La
Tri, d4 ting tiu véi mot b gédi con nha ho Tao. Nhung trong
long Luu Bang, gia dinh La Tri cao quy, ngudi lai xinh dep
nhu hoa nhu ngoc, duong nhién 18y ba lam vg chinh, con c6
gdi ho Tio lam vg bé (thiép).

Vé sau, La Tri di sinh cho Luu bang moét trai mot géi,
chinh 12 Hén Hué d¢ Luu Doanh va trudng cong chia L
Nguyén, Tao thi€p ciing sinh dugc mét trai, von la con trai
trudng, nhung vi dong thi nén khong dugce 1ap.

Nam 210 truée coéng nguyén, Luu Bang da 161 kéo duge
mof doi ngil tao phan khoang mét tram ngudi tai nii Mang
DPing. Ngay qua thang lai, khoé trdnh sinh ra tu tudng nhé nha,
lién nh& ngudi mang hd mot phong thar cho LA Tri; bdo ba dén
nii gap. Nhung hic d6 La Tri dang bi ng6i th thay cho Luu
Bang tai huyén Bii.

B&i vi, tir sau khi Luwu Bang dung ting bon td, 16i kéo
thanh doi ngii tao phén, tin d6 truyén dén huyén Béi, Huyén
1énh ngay lap tic sai ngudi dén luc soat nha Luu Bang, LA Tri
vi lién quan dén tdi cha chéng da bi bit ngbi ti thay chéng.

L3 Tri lic nay td cd vo than (ngé bén bé khong c6 ai than
thich), danh phai bén chi, chiu dung si nhuc. V€ sau may nho
¢6 Tiéu Ha gitip d& méi duge tha vé nha.

La Tri trai qua viéc I6n ndy, cing tr& nén chin chin hon,
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ddéng théi ¢6 mot méi han thi khong thé k& hét, viii sau trong
day long.

M4y ngay sau, La Tri cudi cing da dén dugc mii Mang
Ding d€ gap Luu Bang: Luu Bang ddi véi viéc nay caAm thdy
hét sitc kinh ngac, lién truéc mit moi ngudi hoi L Tri: “Ba la
phan dan ba, 1am sao biét duge hanh tung cia chiing 1617

L4 Tri hiu ¥ céia Lvu Bang néi, lap tifc cam thdy day 1a
théi co t6t dung lén uy tin cha chéng, lién ndi vdi vé ddy thin
bi: “Tiéu thi€p c6 thé nhan ra khi ciia Thién tir, thi&p hé nhin
thdy noi ¢4 Thién tit khi thi di d&n chd d6, qua nhién di tim
duge Chang”.

Nhitng 1&i ndy clia bd mét truyén mudi, mudi truyén tram,
céc thanh nién xa gin khip huyén Béi déu dén nuong nh& Luu
Bang, danh tiéng ctia Luu Bang dén di khip noi, d€n khi Tran
Thing va Ng6 Quang khdi nghia, doi quan ma cia Lwu Bang
da c6 mdy tram nguoi.

Lic ndy, Tiéu Ha, Tao Tham va Phan Khodi & huyén Bai,
triéu Luu Bang trd vé huyén Bdi giét Huyén lénh, moi ngudi
déng ¥ cit Luu Bang lam Huyén lénh, Luu Bang vin ximg vi
Bai cong, quay fung lai véi Tan, ty 1am chi. Viéc nay trong dé
déucd cong cha LA Tri, ba bia ra cau chuyén “thién ménh” da
md rong anh hudng cho Luu Bang, day ching té L3 Tii thoi
tré c6 thé tly co dng bi€n, cb s trudng vé muu toan. Cudc
tranh gianh giita Lun Bang v6i Hang V3 kéo moét dai thoi
gian, Luu Bang lién dé L3 Tri ciing véi cha gia va con nhd &
lai phong ap qué nha, trong mét tran danh, trwdng cong chiia
Lé Nguyén dan em trai 1a Luu Doanh 14n trong dan ldnh nan
chay tron dd gap Luu Bang. Con Thdi cong (cha), Ld Tri va
thudc ha Tham Thuc Ky, ba ngudi lai bi Hang V6 bat gii.
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Tir thing 5 nam 205 truéc CN dén thing 7 nam 2002
trude CN, La Tri lam td nhan 3 nam trong quén cua Hang V&

Trong 3 nam nay, Hang V& dem L3 Tri va Thai cong nhot
trong xe 0, thudng xuyén dat & tien tuyén. Hang V6 con dao
mot cdi hd to trén tran dia, dat 1én mot chi€c noi 16n, uy hiép
Luwu Bang lui quan, bang khong thi bat L Tri va Thdi cong
chiv hinh phat b4 néi néu chin.

Maii dén sau khi Han S& k¢ hiép dinh dinh chién 14y Hong
Cau phan chia thién ha, L3 Tri va Thdi cong m&i tr& vé & bén
canh Luu Bang.

L3 Tri trdi qua 3 nam rén luyén cla cudc séng tu day,
khong nhilmg cang thém ngoan cudng, ma con hoc dugc kha
nang co dugc dudi duge, gidu tai. Vé sau nay ba trd thanh mét
nha chinh trj 16n, hoan toan khong phdi 1 ngiu nhién.

45- T{r vong birc ép ra tri tué

Trong cudc song, mbi ngudi déu c6 thé gip khé khan &
dang nay hoidc dang khdac, cé ngudi tham chi trong mot doi
con nhiéu I4n gép tai nan nguy hiém dén tinh ménh.

Tuc ngit néi: “Chin phan chét, mot phdn séng” - chi cdn
ngudi ta ¢6 thé khi ding trude cdi chét, giit duge binh tinh,
trdnh dugc khi€p sg than chét, sé c6 thé gianh duge sy héi sinh.

Trdn Nghi trong vong bi dich bao vay, than thé bi trong
thuong, 43 dé lai nhitng vén tho bat hi cho doi.

Doan ddu kim nhat di nhie ha?

Huyét vii tinh phong bdch chién da.

- Thit khit tuyén dai chiéu cuu bg,

Tinh ky thdp van trdm Diém La.
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Bai tho da bay t6 khi phach anh hing v6 cing gan da xem
thudng céi chét cha mot nha cdch mang cuia giai cap vo san.

Pimg trude cdi chét, mdi ngudi déu ¢ thé dua ra su chon
lya cho minh.

Néu modt vi du:

Trudce kia, ¢6 hai anh em dinh lu d&n mot ban 4n, ho rd
rang 1a rat oan udng, nhimg d6i mit véi bon hon quan, ho lai
bat luc.

Thé 13, ho bi xr t6i chét, bi giam lai chi dgi dén sdang hom
sau s€ chém dau trudc cong chiing.

Sinh ménh d&i véi ho 1a vo cing quy bau, thdi gian dé ho
song thém ciing chi c6 ding mét dém.

Ngudi anh dau khé khéc 16¢, im chit clra nha lao hét to:
“Oan udng qua! Oan udng qua! Ching toi dich thuc khong
lam viéc gi xau cd! Cic ong du giét chét chiing t6i, ching 16i
ciing 1a ma chét oan ic. 3 trén duong gian khong thé kéu oan,

xudng dén am phu cling phai dén Diém vuong khiéu nai oan
tinh...”

Ngudi em vin dilng mét bén khong ndi mot 1.

Ngudi anh thdy kéu la Idn ciing ching ¢6 ich gi, lién néi
véi ngudi em: “Lic ndy, anh em minh the 12 hét! Vi sao s6
phan ching ta lai khd nhu thé!” déng thdi dem mét miu banh
duy nh4t nhét cho ngudi em, dé ngudi em 4n no, néi: “Chét thi
chét, nhung anh vin xem nhu séng nhi€u hon em mdy nam,
em phai dem mau bdnh nay 4n di, khong nén lam mot con ma
déit”

Ngudi em Khong in mau binh néi: “Anh oi! Bay gi® con
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chua dén lic chét, cach lic troi sdng con may canh giv nira,
anh 1am sao cif néi chét, ndi chét? Sao ching ta lai khong thé
nghi ra mot chat bién phdp?”

Ngudi anh nghe em néi, cang tuyét vong: “Cai chét di roi
xuéng diu réi, trdf sdng thi s& bi chém théi, con ¢6 bién phdp
gi hay ma nghi nita?” lai thic giuc ngudi em an banh ti€p.

Lic ndy, ngudi em ddy tay clia nguoi anh ra, phét hién &
canh minh ¢é mot dong rom, lién men theo dong rom do dam
vé phia trude. Trong long nghi: chi cdn ¢6 mot phan van hy
vong song, déu phai nghi cdch dé song tiép.

 Ngudi em thong qua rom da phén_ doan: gian nha lao nay
rat ¢6 thé 1a mot cdi chuéng sdc vat. Ding nhu dy dodn, anh
ta.tir phia dong rom da phat hién ra phén sic vat.

Anh ta vira chau long may da nay ra muu ké’ lién 161 kéo
nguoi anh bo lén phia truéc.

Bo‘l vi anh ta dodn: pham la chuéng sdc vat, déu phai c6.
méng An; mang #n thi & gilta déu 1a réng. Liic nay, ngudi em
lién néi véi anh: “Ching ta ¢6 cich ciu r6i”. Kéo tay ngudi
anh, ho lién di don mang an.

Hai anh em liéu chét cao d4t, cudi cing tir dudi ddy mang
an di dao dugec mot dudmg thong, trudc hic troi sang da diu
nhau trén ra khéi. _ :

Cau chuyén nay néi 1én réng, bét ké gap khé khan to lén
bao nhiéu, déu khong nén mit G may &: du la ding truée uy
hié€p cia cai chét, ciing khong nén tuyét vong, c6 mét tia hy
vong déun phai ddc hét sitc di t6i d€ gianh 14y.
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46- Trimg phat mot ngudi ran de tram ngudi

Chiing ta thudng néi phai ndm dién hinh, 18y diém dai
dién ddy manh toan dién.

Thyc ra, ngudi xua cling biét nhitng diéu nay, hon nia
trong tién trinh lich st may ngan nam, ho lam dugc tuong doi
thanh cong.

Vi nhu:

Nam 271 truéc CN, Triéu Xa nhiam chic lai bo Dién nude
Triéu, d6 12 mot chiic quan nhé chuyén thu thué ruéng dat.

Ong ta dén nha Binh Nguyén quan thu thu€, nhung nha
Binh Nguyén quan khong chiu nap. Lic d6 Qudc vuong nudc
Triéu 1a Triéu Hué¢ Vian vuong, Binh Nguyén quan Triéu
Thing chinh 12 em trai cha Qudc vuong ma ong ta lai Ja
Tudng qudc.

O trong nudc ong ta ¢6 4p phong rét 16m, rudng lién bo,
dai quan gia thay 6ng ta quan 1y dién trang cdc noi da ¢4 (61 9
ngudi, tiéu quan gia thi khong biét bac nhiéu ma ké.

Midy dai quéan gia nay di dua vao quyén th€ cia Binh
Nguyén quén, tir ché khéng chiu giao nap thu€ ruong dat cho
qudc gia ma con “cdo mugn oai hd” lam hai dan chiing.

Viéc nay da khién cho bon cap dudi lam theo, hanh vi téi
té clia ho d3 anh hudng dén cc quy tdc va quan vién khic déu
khong chiu giao nap thu€ ruéng dit.

Triéu Xa mdt muc chd mii dén thdi gian phai hoan thanh
thu¢ theo quy dinh, cling khéng thdy may vi quan gia ndy
dong tinh gi, lién sai ngudi dén ddc thiic, tiing ngudi mét van
trd vé tay khong, tham chi con khong gap duge mat cdc quan
gia nifa.
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Do véy, Triéu Xa quyét doan kip thoi, lap tic phdi mot
doi diing si bt hét thay 9 vi quan gia giét chét, gy nén chan
ddng rat 16n.

Triéu Xa lic dé & nuSc Trién khong ¢é dia vi va danh
tiéng gi, chang qua la mot vi quan nhé thu thué rugng dat. Ma
Binh Nguyén quan Triéu Thang, lai khéng nhitng 12 em trai
cua Triéu Hué Van vueong, lai da timg ba 14n 1am Tudng qudc
nudc Triéu.

Khi dé6, ong ta cing véi Manh Thudng quan cha nudc Te,
Tin Lang quan ctia nudec Nguy va Xuan Than quan cha nudc
S& hop thanh céi tn “Ti Quan”, 1a mot trong bdn cong tir noi
tiéng thoi Chién quée.

Ong ta gidu c6 nhat thién ha, nu6i ba ngan ké si, giao du
rong rai, moén khich ddy nha, lai than véi hiép si, khong
nhitng thanh danh hién hiach & nuée Triéu, 1a dai quy t6c, dai
hao kiét ngudi ngudi ngudng md, chinh 1a ciing ¢6 danh vong
rat cao trong ciac nuéc chu han, duge céng nhén 1a nha chinh
tri hang dau.

Ong ta 6 &p phong rat 16n, nhung 9 ngudi dai quan gia
cta 6ng cay thé khong nap thué, boi vi Binh Nguyén quén la
than toc cha Triéu vuong, 1a Tudng qudc duong tridu, ai ddm
lam gi 6ng? Hudng chi mot vién quan nhé bo Dién, dja vi
thap hén vita méi nham chic? Ho cin ban khong them dé ¢
dén Trieu Xa, bé ngoai 4m 2 4m & vAi ciu, trong long rat
khinh thudng Triéu Xa.

Lai con cam thdy Triéu Xa mdi nham chiic, chua thoéng
viéc ddi, chinh Ia “quan méi nhan chiic chi ba bé dudc™ ciing
phdi tim ding chd méi ddm d6t Ilta, dau ddm 1am gi Binh

710



AM DUONG KINH

Nguyén quan? Nhung Triéu Xa cho ring minh 13 vién quan
dam nhan viéc thu thu€ ruong dat cua quéc gia, ap phong cua
Binh Nguyén quan I6n, thué ruong dat duong nhién la nhiéu,
lai khong chiu nap, 6ng ta khong iuan theo phap luéat, phung
swr viéc cong, ngudi khac it sé bat chudc, day dich thuc 1a moét
viéc 16n ¢6 quan h¢ dén sy himg suy tén vong cia nuée Triéu.

Cho nén Triéu Xa mudn chinh dén thué ruong dat cha
qudc gia, giai quyét té nan nay 4t s& phai bit ddu gio dao lén
tir nha Binh Nguyén quan, mdi da gay dugc tac dung “giét ga
doa khi”, giét mét ngudi ran tram ngudi.

Cho nén ong kién quyét bit 9 dai quan gia cla Binh
Nguyén quan dva thé lira nguoi, tir choi khong theo phdp luat
vé, 1ap tic chém dau ho.

Khi Binh Nguyén quén biét dugc 9 ngudi dai quan gia cua
ong bi Triéu Xa giét chét, duong nhién ding dung ndi gian,
lap tlc sai ngudi bat Triéu Xa, chudn bi giét Triéu Xa dé tra
thu cho cic quan gia.

Sau khi Triéu Xa bi bat dén Tudng phu, mac cho Trién
Théng chiti ming, uy hi€p, mat khong hé bién sic, khong chut
sg sét, diém tinh than nhién nhu khéng.

Viéc nay gdy dugc chii ¥ cGa Triéu Thing, khién cho Binh
Nguyén quan Triéu Thang ty cho minh la hao kiét nhan nghia
khong thé khong ngdm kham phuc. Do d6 da diing thai do hoa
hodn: “Khanh dua vao cdi gi ddm ca gan khong thong qua ta,
da giét chét cac quan gia cia ta?”

Triéu Xa binh tinh néi: “Xin dai nhan nghi lai xem, Ngai
& nude Triéu dia vi cao nhat. duge ton kinh nhat. Nhwng, cic
quan gia cua Ngai dan dau chong nap thué€ ruong dat, ci nhy
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vay thi nhiéu ngudi ¢ quyén c6 thé déu bat chude khong nap
thué rugng dat. Ma rudng dat cha cac ngai lai rat nhiéu, déu
khong nap thué, thi qudc gia {am thé€ nao? Nap thué 1a phdp
1énh ciia quéc gia, néu nhu thin d6i v6i viéc vi pham phdp
luat aghiém trong nhu thé nén Tudng phl, bé miac khong
quan 1y, diéu nay it s€ 1am suy y&u va phd hoai phdp lénh coa
qudc gia; phédp luat 16ng 1éo, quéc gia it suy yéu; quéc gia suy
yéu, cac nuSc chu hdu khéc sé thira co dot nhap, nudc Triéu
¢6 thé c6 nguy co diét vong. Néu nhu nuée Triéu diét vong,
thit héi Tudng quoc con.c6 thé hudng thu vinh hoa phi quy
cha Ngai duge khong? Hién nay than déi véi 9 ngudi quan gia
cha Tudng quéc vi pham phdp luat déu khong tha thit, ca nuée
trén dudi ai con dam chdong thué chdng nap nita? N&u nhu moi
ngudi trong can déu tuan theo phap luat, phung su viéc cong,
quéc gia s& c6 thé yén 6n, gidu manh; qudc gia gidu manh,
cac nwdc chu hiu khong dam ¢ hiép. Ngai 14 than tdc cla
nuée Triéu, 1a quy cong tlr clia nuGe Triéu, phdi chang nén suy
nghi cho dit nuéc. Chéng 1€, Ngai bang ldong vi viéc nhd nay
di 1am hai quéc gia cha minh chang? Déi véi than, néu nhu
Ngai khong s¢ ngudi trong thién ha cudi ché, thi ¢6 thé thy ¥
Xu phat than™.

Nhitng 16i ndy, trong mém déo c¢é citng rin, hop tinh hgp
i9. Binh Nguyén quan khong thé khong “tam phuc khau
phuc”. Ong phat hién Triéu Xa la mot ngudi gan da va sing
sudt, 1a mot nhan tai hi€ém cé.

Do vay, ong ching nhitng khong xi phat Triéu Xa, nguge
lai 6ng dem moi nguyén nhan va su Kién cua viée Triéu Xa
giét chét 9 ngudi quan gia trinh bay véi Triéu Vuong khong
sét mot chit, ma con hét stic tién cir Triéu Xa. Triéu Hué Van
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vuong ti€p nhan kién nghi ctia Binh Nguyén quan bat dau sir
dung Triéu Xa, dé ong ta phuy trach thu thu€ va quan Iy i
chinh qudc gia. '

Sau khi nham chirc, Triéu Xa d6c sic chinh d6n thué khéa
va tai chinh, ¢6 guong cha 9 dai quan gia nha Binh Nguyén
quan, cdc hio mon quy toc cua nude Triéu, ai ciing khong
dam thoc giy banh xe. Vai nam sau, thu nhép thué khéa va tai
chinh ¢lha nude Triéu da tang cudng véi mikc do 1én, quac khé
sung tic, trd thainh mot nude manh trong cdc nude chu hau.

G day, Trieu Xa di van dung ding din phuong phdp dau
tranh tai gioi, ong thyc hién ¢6 1y, c6 kiém ché, “chd dgi”,
“d6n d6¢” nhic nhd, déu khong duge, mdi dung thi doan
cing rian qua quyét, dem giét chét ca 9 ngudi quan gia.

Gng da chon nha Binh Nguyén quan chifc cao thé 16n dé
khai dao. phap luat khéng lam theo tinh riéng da giy duge
hiéu qua “giét ga doa khi” t6t nhat. Mot vién quan nhd bd
Dién dia vi thdp hén, lai dim xiic pham Binh Nguyén quan
thanh danh hién hach, dd thuyét minh rd Triéu Xa 12 lo ling
cho quéc gia, khéng tinh dén an nguy cia c4 nhan, gilt vifng
phap luat, dich thyc 13 mét ngudi ¢é gan da va hiéu bigt, gidi
muu luge,

V& sau, Triéu Xa da timg ducgc bd nhiém 1am Tudng quan,
gioi ding binh.

Nam 270 trude CN, Tan dénh nudc Han bao vay tai Dur
(nay 14 Hoa Thuan tinh Son Tay), nuéc Han sai ngudi sang
ciu ci nuée Triéu, lic d6 Lan Tuong Nhu va Liém Pha déu
cho ring “tai Dt dudng hiém tré ma hep, citu khong thuan tién”.

Chi ¢6 Trieu Xa khuyén nén citu vién. Triéu Vuong lién
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ha lénh cho Triéu Xa dem quan dén cttu. Ong cing ¢4 thanh
liy, v& lam nhu ¢6 thé tai ché, chi thé khong cqu vién lam
cho quan Tan 1o la cinh gidc. Nlumg lién d6 lai quan giap voi
v di thang t6i gan DU, chi€m cif Bic Son, d€ 16 thanh thé
chiém cla ngudi trude, dai phd quan Tan. Dich thyc 1a mét
nhan tai quan 1y quéc gia.

Ngudi xua ¢6 phuong phap giét mot ngudi ran trim ngudi
“tri quéc an bang” (quan ly dat nude va lam dan ching song
yén vui) di gianh dugc hiéu qua rét t8t, ma codn hru truyén lai
rat nhiéu, chuyén moi ngudi, moi nha déu biét.

Pén thoi nay, dé trimg tri hd bai, Pang va Chinh phu
Trung Quéc di ¢é quyét tam rit 16n, trimg phat bon tham
quan 16n nhu Tinh trudng Giang Tay - Nghé Hién Sich, Bi thu
Thi Uy Béc Kinh - Trdn Hy P4ng 1am cho dan ching cam thdy
ha long ha da.

Khong ndi ciing di hiéu, hi bai 1a ké thu 16n clia Dang
Cong san Trung Quéc, ké thit 16n clia chinh quyén nhan dan
Trung Qudc, ké thi 16n cha cong cude xay dung chi nghia xa
hoi dic sic Trung Quéc.

Xét theo d6, Dang va Chinh phi Trung Qudc hét sifc coi
trong déi véi viéc chong hu bai. Da dat ra hét van ban nay dén
vin ban Khdc, ti€én hanh gido duc tur tudng sau sic va chu ddo
ti mi d6i véi cdn bo, dac biét la ddi véi cdc phan tir ha bai.
Kiém ta ¢6 ching cif thuc phai xir 1y theo phép luat va tién
hanh trimg phat nghiém ngat, c6 ngudi ngdi ti, cd ngudi ti
lung, dé irimg tri mot ngudi rin de tram ngudi, khi€n moi
ngudi nhin thdy ma khi€p s¢, qua dé nhan duge sy gido duc
can thiét.
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May nam trude, Quan Chi Thanh cia Cong ty Gang thép
Thi d6, vi tham 6 va nhan héi 19 bi xir tir hinh, song ti€p ngay
theo d6 Trau Quan, Triéu Dong Tudng, Ung Hai Minh, Chu
Béac Phuong lai bit chude 1am theo, pham 10i kim ngach déu
1t 1 triéu NDT tr6 len.

Lai nhu thing 1 nam 1995, ba Bi thu Tinh fy tinh Quy
Chau, Uy vién Thudng vu “Chinh Hiép” tinh, chu tich Hoi
dong quan tri Cong ty Oy théc dau w Quéc 1€ Quy Chau la
Dang méi nham chiic, Chi tich Hoi déng quén tri, Téng gidm
déc cua cong ty d6 la Huéng Minh Ty, lai vi pham t0i nhin
hoi 16 ma phai vao ti.

Mot cén bo lanh dao cap gidm déc sd wéi é, sic khoe,
tuong déi ¢6 tai, chi vén ven hon 1 nam, da budc theo vét xe
dé cha Diém Kién Hong di dén hay diét. Xe trude da dd, xe
sau phai 1dy d6 1am ran.

Vi I€ gi nhitng phan tir hi bai ndy khong rit ra duge bai
hoc cua nhitng ngudi di trudc, khong nhay xuéng hé lira
khéng duge chang?

Thuc ra, nhimg phan tir hi bai nay khong phai 14 khong
hi€u dugc ky luat cia Dang, phap luat cia Nha nude cang
khong phai 13 hang ngudi vo tri.

Khi ban dén viéc “Ludi trdi long 1ong, thua ma khong
lot”, ho ciing ba hoa thién dia, hang hai khang khai. Tén quan
tham 6 Hoé Kién Hoc, khi nham chifc Bi thu Thi Gy An Thai,
da ting dem viéc chéng hd bai dé xudng liém khiét ra néi
thong vanh vach, dau ra day.
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Trong mot dai hoi cdrr bd, 6ng ta d3 dua ra cich giai thich
tuyét hay, kich dong long ngudi dét véi chir “Tién”: “Cac ban
da thay chua? Chir “Tién” nay (chi chir tién viéi theo phon
thé) bén trdi 12 mot kho vang (chix kim), bén phai 12 hai chix
“qua”, dai biéu cho hai vé si dang cim cay thuong (vil khi thoi
xua) dé canh gilt. Cho nén quyét khong thé tho tay vao ldy
tién, tho tay vao tat nhién s€ bi tém”™.

Song déng thdi v6i viéc ba hoa néi “quyét khong thé tho
tay vao lay tién” thi ban than ong ta lai tham 6 nhan héi 19,
bdn quan dé kiém tién, nhét cing tii minh mot cich dién
cudng.

Nhimg ngudi ndy néi mot dang, lam mot néo, tan xuong
tay khong tin nhimg cau cham ngon canh cdo “Ludi troi 16ng
Iong, thwa ma khong lot”, “thd tay vao tt nhién s& bi tém”
nhu the.

Ho ¢6 mot tam 1y cha ké danh bac, tin tudng nhimg ké
tham gia ddnh bac dit khodt ¢6 ngudi thing, ciing dit khodt
c6 ké thua, khong thé ¢ hoan toan thing, ciing khong thé
hoan toan thua. Trong song bac néu nhu ludn luén thua, di
vao dé chinh 12 mat tién, nhu thé thi [am gi ¢6 sic quyén ril
nita? Cé con bac nao budc vao song bac 13 dé m4t trang hét
tién? Bai vi thua trong song bac that ra khong may khi cé hi¢u
qué nhanh chdéng nhu thé, ma 1a ¢6 lic 1én Lic xudng, ¢6 khic
khuyu quanh co.

Cho nén con bac buéc vio sdong bac chinh 12 muén thing,
mudn gap van 16n phét tai to, dimg truGe su cdm dd cla viéc
thing, tam tu hoang mang troi ndi, tay ngia ngdy khé chiu, dit
cho khuynh gia bai san, ly tdn vg con, ciing phai liéu mot
phen. 40 wrdng vét vit lai tat ca nhitng cai trude kia da mat.
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Cdc nha y hoc di tmg lam thuc nghiém: Con ngudi chi cé
khi ddnh bac trong co thé méi cé thé snh ra mot loai var chat
dac biét goi 1a Opinum peptide, loai vat chit nay ¢6 thé lam
cho con ngudi ta 0 mirc do 16n nhat nhan dugce Kich thich, ndm
trong trang thii hung phan tot do va tinh than tap trung cao
do. :

Nhiéu con bac budc vao song bac déu la trude tién thudng
thitc dugc moén hoi, ciing nhin thdy ngudi xung quanh thang
dugc tiing dong timg dong tién 16n, dan dan rd nén thich th,
lam sdng mait lén, hung phan khdc thudng, tir d6 bude 1én con
dudmg nguy hiém.

T&m 1y cia tén quan tham trén quan trudng rt gan giii véi
tam 1Y cua con bac trén song bac. Nhifng tén quan tham va vét
tién hang dong 16m, tham 6 nhan héi 16 mot cich dién cudng,
that ra khong phai khong biét lam nhu thé s€ bi tring phat caa
phip luat, ma 1a do su cdm dd cia ddng tién, duc vong cé
nhan tham lam khong biét chan giy nén.

“Ludi phap luat 1ong 16ng, thua ma khong lot”, “thod tay
vao 14y at bi t6m” 46 1a tir téng thé, vé co ban va vé két cuc
cudi cing.

Trong doi séng thuc 1€ 1a: viéc thuc thi ciia phap luat c6
mét qud trinh, khong phai 12 cif méi mot hanh vi hi bai cia
mdi mot tén quan tham déu cé thé bi trimg phat ngay tic
khéc, viéc nady s€ khién cho nhiing tén quan tham cé mot tam
1y may madn, tin tuémg qud mic vao “tai tri thong minh” cia
minh, hidu nhw chi can thi doan cfia minh t2i gidi, lién cé thé
chuyén nguy thanh yén 6n, tr6n trdnh dugc tring phat cla
phap luat.
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Khi nhin thay xung quanh ¢é bon quan tham con chua bj
phat hién, lién cho 1a ngudi thing; khi mét s6 hanh vi tham 6
nhan héi 16 ndo dé cha minh tam thdi chua bi phat giac, lién
thudng thitic dugc mén hoi, duge ¢d vil, the 12 bén bat chap it
ca, ddm liéu véi nguy hiém bi chém ddu hoac ngdi 1, vot vét
tién clia mét cich dién cudng, con vui mimg vi minh may mén
¢6 thé tranh duge trimg phat cha phép luat ma ngong nghénh
dic ¥.

Mao Trach Déng néi: “Ching ta nén lam viéc mdt cach
thyc tha; trén doi phai 1am nén may viéc, khong c6 thdi do
thuc tha thi can ban khong lam duge”. Bon dinh bac va quan
tham, ho tv cho 1a théng minh, ty cho 1a déc k€, thuc ra la ngu
xun nhét.

Sur vat khong thé phét trién theo nguyén vong cha quan
cia ho, 1ong tham lam 1am cho ho thay lgi thi (61 mét lai, cudi
cing budc vao con dudng bai gia, bai nghiép va hiy hoai
minh.

Ngudi xua néi: “Ham mudn qua mitc thi u mé khong biét
dén nghia 1y. Ham mudn ndy sinh trong mot khoanh khic ma
hoa tran ngap ngit trdi”. Pay chinh 1A nguyén nhan cia bi
kich va két cuc chia bon con bac va quan tham.

Mot ngudi 1am quan, nén mudn giit duge trong sach, thi
phai kiém ché€ duge “ham mudén” va trénb duge “tham lam”,
thic tha lam nguti, duong dudng chinh chinh lam quan,
khong gianh tién tai bat nghia, khong tham céi phiic khong an
phan. Nhu thé€, ban déu c6 thé “phd tan” duge, “chiu dung”
duoc va “ngan chin” dugc moi cdm db vat chat va vién dan
boc dudng.
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